EEEEEEEEEEEEE
PEDAGOGICA DE STAT

I ION CREANGA
DIN CHISINAU

USACI Doina SADOVEI Larisa

POLITICI DE EDUCATIE SI
FORMARE PROFESIONALA
INITIALA SI CONTINUA

Chisinau, 2024



Aprobat la sedinta catedrei Stiinte ale Educatiei si Management din
22.03.23 , Proces-verbal nr. 7.

Aprobat la sedinta Comisiei de asigurare a calitatii a facultatii Stiinte ale

Educatiei din 20.04.2023, , Proces-verbal nr. 6.

USACI Doina
doctor in stiinte, conferentiar universitar,

Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creangd”

SADOVEI Larisa

doctor in stiinte, conferentiar universitar,
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”
din Chisinau

DESCRIEREA CIP A CAMEREI NATIONALE A CARTII
DIN REPUBLICA MOLDOVA

Usaci, Doina.

Politici de educatie si formare profesionald initiala si continua /
Usaci Doina, Sadovei Larisa ; Universitatea Pedagogica de Stat "lon
Creanga" din Chisindu. — Chisindu : [S. n.], 2024 (CEP UPSC). — 84 p. :
fig., tab.

Cerinte de sistem: PDF Reader.

ISBN 978-9975-46-973-9 (PDF).
378.091
U-89

Tipar executat la Centrul Editorial-Poligrafic al Universitatii Pedagogice de Stat
,,lon Creangd” din Chisinau, str. Ion Creangd, nr. 1, MD-2069



Unitati de continut

Tema 1. Reformele impuse de procesul Bologna:

realizari si restante.........cccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 5
1.1. Istoricul si evolutia Procesului Bologna.............................. 5
1.2. Principii de baza ale Procesului de la Bologna.............ccc..oc........ 8
1.3. Reformele impuse de Procesul Bologna: realizari si restante.... 12
1.4. Restante la reformele impuse de Procesul Bologna................... 15
1.5. Strategii de popularizare a domeniului Pedagogic, de care a

responsabil ME...........cooiiii 15
Tema 2. Politici in invatiméantul superior: acces, relevanta si
aNgajabilitate...........ccoiveie e 18
2.1. Competente In schimbare Tn Europa..........ccccceveeeevienieineennnne 19
2.2. Noi provocdri si reforme In Tnvatdmantul superior..................... 20
2.3. Elemente noi Tn organele de guvernare.............cccocceevveveeviesneenne. 20
2.4. Asigurarea calitatii studiilor universitare..........c.ccoceeevevveniencnnne 21
2.5. Managementul calitdfii............ccooviviiiiiiiiiiiiiieineens, 21
2.6. Sistemul de management al calitatii SMC........................ 22
2.7. Asigurarea calitatii prin mobilitatile de studii.................... 24
Tema 3. Politici de educatie si formare profesionald initiald si
CONLIMUAL.ceutrineiierieeieeineeieciaeeeeiacesecsssssccssssscsscssscnnces 26
3.1. Politici educationale europene. ..............coeviiiiiiiiiennnnn. 27
3.2. Politici educationale nationale...........c.cceeeevvenieneinenieneenennene 31
3.3. Politici educationale sectoriale............ccceveereriinieneeeneenee, 35
3.4 Atributiile structurilor de guvernare in domeniul educatiei....... 36
3.5. Documente de politici publiCe...........ccccovviviiiiiiieii 38
3.6. Politici de educatie in formarea profesionald continua............... 42
Tema 4. Politici de formare profesionala si de cercetare in
invatimantul superior international...........ccoveerveeseecseccecseccnnnnes 49
4.1.Universitatea Cambridge............cocoiiiiiiiiiiiiiiinn, 49
4.2. Sistemul educational in Coreeade Sud.................cooeieinnl. 53
4.3. Sistemul educational in Japonia.................cooiiiiiiiii., 58

3



4.4. Sistemul francez de TNVAtAMANT...........ceevieriiieriieiierieeieee 60
Tema 5. Priorititi in procesul educational din Republica
Moldova: politici si management...........cccoeeveiniieiiiiniinennen 64
5.1. Prioritati in procesul educational din Republica Moldova: politici
ST MNANAZEINCIT. ...ttt ettt et et et e e et et e e et eeeneeaans 65
5.2. Internationalizarea invatdmantului SUPETior........ccceeveeerveeunenne 82



TEMA 1.
REFORMELE IMPUSE DE PROCESUL BOLOGNA:
REALIZARI SI RESTANTE

Competente:
e Identificarea, analiza §i rezolvarea problemelor specifice

managementului  educational, promovand principiile si
obiectivele Procesului Bologna, implicit, reformele realizate
conform acestora.

Interpretarea noilor orientari legislative din perspectiva reformei
invatamantului.

Cunoasterea obiectivelor strategice generale ale invatdmantului
superior 1n rezultatul aplicarii Procesului Bologna.

1.1.  Istoricul si evolutia Procesului Bologna

Istoricul si evolutia Procesului Bologna/SEIS I1

la 25 mai 1998, ministrii responsabili de invatamant superior din
Franta, Italia, Marea Britanie si Germania au semnat Declaratia
de la Sorbona.

La 19 iunie 1999, ministrii din 30 de state au afirmat intentia de a
sustine si promova idea credrii Spatiului European al
Invataimantului Superior pana in anul 2010, prin semnarea la
Bologna, a declaratiei cu acelasi nume.

La 19 mai 2001, 33 de ministri se intalnesc la Praga si, in vederea
realizarii demersului formulat la Bologna, au detrminat obiective
noi.

Conferinta de la Berlin din 19 septembrie 2003 — ministrii au
considerat necesara introducerea celui de-al treilea ciclu —
doctorat, in vederea asigurarii unei corelari stranse dintre Spatiul



European al Invitimantului Superior si Spatiul European al
Cercetarii intr-o Europa a Cunoasterii.

In cadrul Conferintei de la Berlin, au aderat la Procesul de la
Bologna Rusia si tarile ex-lugoslave.

Istoricul si evolutia Procesului Bologna/SEIS 111

Tn mai 2005, la Bergen, au aderat Republica Moldova, Armenia,
Azerbaidjan, Georgia si Ucraina.

La conferinta ministeriald de la Londra, 2007, s-au luat masuri
pentru infiintarea unui Registru al Agentiilor Europene de
Asigurare a Calitatii in Invataimantul Superior cu scopul de a
creste increderea in sistemul educational European.

Aprilie 2009 — stabilirea prioritatilor pentru Spatiul European al
Invatimantului Superior pana in 2020, in special importanta
invatarii pe tot parcursul vietii, cresterea accesului la educatia
superioara si mobilitatea.

In martie 2010, la Viena a fost lansat Spatiul European al
Invatimantului Superior. Se subliniaza si in noul format eforturile
de a Tmbunatiti mobilitatea, angajabilitatea si dezvoltarea
dimensiunii sociale pentru a permite accesul tuturor la un
invatdmant superior de calitate.

Istoricul si evolutia Procesului Bologna/SEIS IV

Conferinta din Aprilie 2012, Bucuresti, a avut ca principal mesaj
acela ca reforma invatamantului superior poate ajuta redresarea
Europei si poate genera crestere sustenabild si locurile de munca.
In fata crizei economice, ministrii s-au pus de accord asupra 3
obiective: de a oferi educatie de calitate mai multor studenti, de a
forma studenti mai angajabili si de a creste mobilitatea studentilor.
Cele 47 de state member au adoptat la Bucuresti o noua strategie
europeand ce vizeaza obiectivul ca pand in 2020 cel putin 20%
dintre absolventii Europei sa fi luat parte la o perioada de studii
sau training n strainatate.

Numara astazi 47 de state, ultima acceptata fiind Kazakhstan.
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- Urmatoarea conferintd ministeriala — Armenia 2015.
Noul scop: Imbunititirea calititii si relevantei invitarii si
predarii este principala misiune a invatamantului superior,
promovarea inovatiei pedagogice in mediile de Invatare centrate
pe student.
- 2020 — Conferinta Ministrilor - online de la Roma: progame
comune si internationalizare.
Procesul Bologna dincolo de 2020
Pe 24 iunie 2019, a 20-a aniversare a Declaratiei de la Bologna,
semnatd in 1999 de ministrii educatiei din 29 de tari europene. Aceasta
a marcat inceputul asa-numitului Proces de la Bologna, creand Spatiul
European de Invitamant Superior (EHEA), care cuprinde pani acum
48 de tari.
Au existat toate motivele pentru a sarbatori aceastd mare

initiativa - Spatiul european de invatamant superior este 0 mostenire
pretioasd, care trebuie onoratd, o realizare a trecutului, precum si o
promisiune pentru viitor!

A doua zi, Universitatea din Bologna, in cooperare cu
Observatorul Magna Charta si Asociatia Universitard Europeana, a
gazduit o conferinta academica, pentru a identifica provocarile
viitoare importante pentru universitdti si rolul lor in societate.
Conferinta, care a atras peste 0 mie de participanti din peste 70 de tari,
a fost conceputd atat ca o contributie analitica, cat si ca o contributie
la stabilirea agendei la proiectarea Procesului Bologna in deceniile
viitoare. Lucrarile acestei reuniuni au fost prezentate la reuniunea
ministeriald a EEES din 19 noiembrie 2020 de la Roma
http://bolognaprocess2019.it



http://bolognaprocess2019.it/

1.2.Principii de baza ale Procesului de la Bologna
Procesul de la Bologna prevede:
Structurarea studiilor universitare pe 3 cicluri de baza: licenta (3
ani), master (2 ani), doctorat (3 ani).
Impulsionarea mobilitdtii academice — profesor si studenti.
Recunoasterea titlurilor si calificarilor.
Implementarea sistemului european de credite transferabile
(ECTS).
Eliberarea suplimentului la diploma.
Impulsionarea calitatii invatamantului superior in baza
cunoasterii, cercetarii fundamentale si aplicative.
Orientarea formarii specialistului spre necesitatile pietei fortei de
munca.
Asigurarea accesului absolventilor din ciclurile de studii:
a) La piata fortei de munca;
b) La ciclul universitar urmator.
De ce este important Procesul de la Bologna?
Procesul de la Bologna ofera un forum pentru dialogul cu tarile

europene pe marginea reformelor din invatamdntul superior si a
aspectelor legate de principiile academice comune, cum ar fi
autonomia universitatilor §i participarea studentilor la activitatile

societdtii civile. Acest forum a devenit un spafiu important pentru
utilizarea diplomatiei informale (soft) in relatia cu tarile din Balcanii
de Vest (cu exceptia Kosovo), cu tarile Parteneriatului estic, cu Turcia
si Rusia si cu multe alte tari.

Ministrii educatiei au adoptat in 2018 comunicatul de la Paris,

care identificd activitdtile prioritare din acest domeniu pentru

urmatorii ani:

abordare incluziva si inovatoare cu privire la procesul de
invatare—predare;

cooperare transnationala in invatamantul superior, cercetare si
inovare;



* asigurarea unui viitor durabil prin intermediul invatamantului
superior.

In cadrul Conferintei ministeriali de la Roma la 19 noiembrie
2020 a fost adoptat ,, Comunicatul ministerial Roma 2020, care
traseaza obiectivele comune pentru urmatorul deceniu al EHEA. Prin
semnarea Comunicatului, Spatiul European al Invatimantului
Superior (EHEA) se angajeaza sa construiasca un sistem al
invatdmantului superior incluziv, inovator si interconectat pana in
2030, capabil sa sprijine o Europa durabila, unita si pasnica.

Priorititile EHEA pentru urmatorul deceniu sunt:

* intensificarea investitiilor in institutiile de invatamant superior si
sprijinirea acestora in utilizarea tehnologiilor digitale pentru
invatare, predare si evaluare, precum si pentru comunicare
academica si cercetare, dar si investitiile in dezvoltarea abilitatilor
si competentelor digitale pentru toti,

 dezvoltarea Cadrului national de calificari compatibil cu Cadrul
general al calificarilor din Spatiul european al Invitimantului
Superior (QF-EHEA);

* asigurarea recunoasterii automate a calificdrilor academice si a
perioadelor de studiu in cadrul EHEA, astfel incat studentii,
cadrele universitare si absolventii sa poata circula liber pentru a

studia, lucra si cerceta,
» efectuarea modificarilor legislative necesare pentru a garanta

recunoasterea automata a diplomelor in care asigurarea calitatii
functioneaza in conformitate cu Standardele si liniile directorii
de asigurare a calitatii in Spatiul european al invatamantului
superior (ESG).

De ce este important si asigurim relevanta invatamantului
superior?



UE se confruntd cu un deficit de competente, In special in
domeniile STIM — stiinta, tehnologie, inginerie si matematica — dar si
Tn anumite profesii medicale si in sectorul educatiei.

Abordarea STEAM:

Toti studentii trebuie sd obtind competente transversale si
competente-cheie care sa le permitd angajarca dupda absolvire:
competente digitale, a gandirii critice, a capacitatii de solutionare a
problemelor si a competentelor manageriale si antreprenoriale.
STEAM promoveazd integrarea in programele de Invatdmant a
creativitatii pentru a stimula inovarea, precum si includerea aspectelor
socioeconomice si de mediu.

Liderii UE au convenit ca 40 % din tinerii cu varste intre 30 si

34 de ani ar trebui sa aiba o diploma de absolvire a invatamdantului
superior.
Pentru a ramane relevant, invatamantul superior trebuie:
* sa promoveze ocuparea durabila a pietei de munca

* sa favorizeze dezvoltarea personala
* saincurajeze cetatenia activa
Comisia Europeana a lansat o initiativd de monitorizare a
absolventilor dupa finalizarea studiilor. Datele colectate sunt folosite
pentru a oferi orientare profesionala, pentru a elabora programe de
invatamdnt superior mai relevante si pentru a concepe strategii
institutionale si politici mai bine orientate (ex. CORELARE
Nomenclatorul si clasificatorul)
Un invatamant superior eficace si eficient:

CALITATE FINANTARE CULTURA

1. Sistemele de Invatamant superior necesita o finantare adecvata,
iar cheltuielile publice din invatamantul superior trebuie protejate,
fiind investitii in cresterea economicd.

2. Noua agenda a UE pentru invatamantul superior subliniaza si
faptul ca este nevoie de resurse umane si financiare adecvate si
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https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/education-jobs-and-growth_ro

alocate eficient, precum si utilizarea stimulentelor si a sistemelor
de recompensare.

. Imbunatdtirea conditiilor de muncd, o mai bund formare initiald
si dezvoltarea profesionala continud, precum $i o mai buna
recunoastere a excelentei In materie de predare si cercetare sunt
esentiale pentru ca Europa sd poatd produce, atrage si retine
personalul universitar de inalta calitate de care are nevoie.

. Ce face UE pentru a promova eficacitatea si eficienta in

invatamantul superior?

Prin sprijinul acordat cooperarii in materie de cercetare si politici,
Comisia ajuta statele membre sa elaboreze modele eficiente de
guvernanta si finantare a invatamantului superior.

Tn perioada 2014-2020, 17 state membre ale UE au investit
fonduri structurale si de investitii europene (ESI) in invatamantul
superior. Tn total, 5,2 miliarde EUR din Fondul social european
(FSE) au fost utilizate pentru formarea persoanelor, reformarea
programelor si adaptarea educatiei la piata muncii.

. In ceea ce priveste asigurarea calitdtii, standardele si orientarile

pentru asigurarea calitatii in Spatiul european al invatamantului
superior au stabilit un cadru comun care sa garanteze asumarea
responsabilitatii la nivel european, national si institutional.

Registrul _european pentru asigurarea calitatii (EQAR) n
invatamantul superior contribuie la dezvoltarea unei dimensiuni
europene cu privire la asigurarea calitatii.
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https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/opportunities/support-policy-reform_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes/european-structural-and-investment-funds_en
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp
http://www.ehea.info/media.ehea.info/file/2015_Yerevan/72/7/European_Standards_and_Guidelines_for_Quality_Assurance_in_the_EHEA_2015_MC_613727.pdf
http://www.ehea.info/media.ehea.info/file/2015_Yerevan/72/7/European_Standards_and_Guidelines_for_Quality_Assurance_in_the_EHEA_2015_MC_613727.pdf
http://www.ehea.info/media.ehea.info/file/2015_Yerevan/72/7/European_Standards_and_Guidelines_for_Quality_Assurance_in_the_EHEA_2015_MC_613727.pdf
https://www.eqar.eu/

1.3.Reformele impuse de PROCESUL BOLOGNA:
realizari si restante

Consiliul European extraordinar de la Lisabona (martie 2000):
spre o Europa a inovatiei si a cunoasterii Recomandarea Comitetului
de Ministri privind asigurarea educatiei de calitate.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului privind
stabilirea unui sistem european de credite pentru educatie si formare
profesionala (SECEFP). (2009/C

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului privind
stabilirea unui cadru european de referintd pentru asigurarea calitatii
in educatie si formare profesionala.(2009/C 155/01-155/02)

Recomandarea Comitetului de Ministri privind educatia copiilor
romi/tigani in Europa.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului cu
privire la competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii
(2006/962/CE)

Carta Consiliului Europei privind educatia pentru cetatenie
democratica si educatia pentru drepturile omului.

Fiind parte a Procesului Bologna din 2005, pe parcursul a 11 ani
Republica Moldova implementeazd obiectivele acestuia in sistemul
national al invatdmantului superior si participd la asigurarea
compatibilizarea sistemelor nationale s§i constituirea Spatiului
European Comun al Invatamantului Superior.

In acest sens, avem obligatia de a realiza anumite obiective
Bologna prin desfasurarea reformelor, inclusiv:

1. Ajustarea legislatiei din domeniu la rigorile europene - a fost
elaborat si aprobat Codul educatiei si un sir de regulamente, ordine
si dispozitii de implementare a acestuia.

2. Implementarea noii structuri a invatamdntului superior pe trei
cicluri universitare: licentd, master si doctorat i au fost elaborate
programe de studii superioare de licenta, cu o durata de 3-4 ani;
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http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/general_framework/c10241_en.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/general_framework/c10241_en.htm
http://www.coe.int/t/dg4/education/standingconf/Source/Reference_textes/CMRec(2012)13E_fr.pdf
http://www.coe.int/t/dg4/education/standingconf/Source/Reference_textes/CMRec(2012)13E_fr.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(02)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(02)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(02)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(01)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(01)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(01)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(02)
http://www.ardor.org.ro/content/ro/recomandare_comitet_ministri_CE.pdf
http://www.ardor.org.ro/content/ro/recomandare_comitet_ministri_CE.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32006H0962
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32006H0962
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX:32006H0962
http://www.coe.int/t/dg4/education/edc/Source/Charter/Charterpocket_ROM.pdf
http://www.coe.int/t/dg4/education/edc/Source/Charter/Charterpocket_ROM.pdf

studii superioare de master, cu o duratd de 1,5-2 ani si studii
superioare de doctorat, cu o durata de 3 ani.

. Pentru implementarea uniforma a cadrului normativ al formarii
profesionale la nivel national - european, formarea universitara in
RM se realizeaza in baza unui Nomenclator, elaborat in baza
recomandarilor  Clasificatorului  International  Standard al
Educatiei, aprobat de Comisia europeand. Acest Nomenclator
reprezinta o ierarhie pe patru niveluri constituitd din domenii
Sfundamentale stiintifice (cel mai Tnalt nivel), domenii generale de
studiu (al doilea nivel), domenii de formare profesionala (al treilea
nivel) si specialitati.

. Este implementat Sistemul European de Credite Transferabile
(European Credit Transfer and Accumulation System — ECTS), in
toate institutiile de Tnvatamant superior din tara.

. In scopul asiguririi transparentei titlurilor/ calificarilor si actelor de
studii, tuturor absolventilor din invatdmantul superior din republica
li se elibereaza, cu titlu obligatoriu si gratuit, Suplimentul la
Diploma de model european, completat in doud limbi: romana si
engleza.

. In contextul asigurarii calitatii, au fost realizate mai multe
activitati la nivel national si institutional. Institutiile de Tnvatamant
superior din republicd au constituit structuri proprii de management
al calitatii, elaboreaza si implementeaza manuale de management
al calitatii, sunt create mecanismele de control intern al calitatii.

. Este creata si activeaza Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Profesional. Pentru reconceptualizarea planului de
admitere la Stiinte ale educatiei Ministerul educatiei a solicitat
ANACIP evaluarea externd a tuturor programelor de studii de
licentd la acest domeniu, in total 116 programe in 8 universitati.
Evaluarea externa a acestor programe va fi sustinuta financiar din
resursele ANACIP.
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Astfel, in baza acestor evaludri vor fi revizuite propunerile
pentru Comanda de stat la acest domeniu.

Ulterior, sunt planificate aceleasi actiuni pentru acreditarea
altor domenii, inclusiv, Stiinte economice, Stiinte agricole,
Inginerie, tehnologii de prelucrare, arhitectura si constructii.

8. Implementarea principiilor autonomiei universitare, inclusiv prin
institutionalizarea autonomiei financiare a institutiilor de
invatdmint superior.

9. Pentru asigurarea participarii  studentilor la guvernarea
universitara, Ministerul Educatiei a aprobat Regulamentul—-cadru
cu privire la organizarea §i functionarea structurilor de
autoguvernantd studenteascd, care a contribuit la infiintarea si
dezvoltarea organizatiilor studentesti in majoritatea universitatilor.

10. Pentru asigurarea responsabilitatii publice a institutiilor de
invatdmint superior, este instituit Tn majoritatea universitatilor
Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionala, care
monitorizeaza, evalueaza eficienta utilizarii resurselor financiare
si prezinta senatului pentru aprobare proiectul bugetului institutiei
de Invatamint.

11. Elaborarea Cadrului National al Calificarilor (CNC), compatibil
cu Cadrul European al Calificarilor (EQF — European
Qualifications Framework) pentru 66 domenii de formare
profesionala, care includ 114 programe de formare profesionala
la 3 cicluri universitare.

Blocaje in implementarea obiectivelor Procesului Bologna:
rezistenta la schimbare, insuficienta resurselor: timp, finante, resurse
umane, complexitatea problemelor, management financiar ineficient
etc.
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1.4.Restante la reformele impuse de Procesul Bologna

1. Crearea unui sistem de evidentd a angajarii Tn cAmpul muncii
a absolventilor.

2. Asigurarea unei sinergii reale a invatamantului superior si
cercetarea.

3. Asigurarea relevantei programelor universitare, in vederea
asigurarii conexiunii programelor/cursurilor universitare cu
cele preuniversitare, precum si cu programele interdisciplinare

4. Elaborarea unui mecanism de admitere in invatamantul
superior pedagogic orientat spre motivarea candidatilor cu
performante Tnalte la Tnvatatura si cu calitati vocationale pentru
cariera de pedagog si finantarea din contul resurselor bugetare,
cu obligativitatea ulterioara de activitate conform repartizarii
Ministerului Educatiei.

1.5.Strategii de popularizare a domeniului Pedagogic, de care
e responsabil ME

. In acest an planul de admitere la domeniul Stiinte ale educatiei
prevede 1631 de locuri cu finantare bugetard in invatamdntul
superior, studii superioare de licentd in domeniul de formare
profesionald ce pregiteste cadre didactice pentru nvatamantul
prescolar, primar, gimnazial si liceal. Aceste locuri sunt oferite
pentru mai multe specialititi, in total 21, Matematica,
Informatica, Fizicd, Chimie, Biologie, Geografie, Limbi si
literaturi etc. Pe langd mono specialitatile pedagogice mentionate,
universitatile din Republica Moldova oferda formare profesionala
combinatd la ciclul I, studii superioare de licenta. Totodata,
universitdtile ofera si 923 de locuri cu finantare bugetard la
programe de master in domeniul Stiinte ale educatiei.
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. Conform cadrului normativ in vigoare (Hotarirea Guvernului nr.
1009 din 01.09.2006), persoanele inmatriculate la domeniul
Stiinte ale educatiei beneficiaza de burse majorate. Astfel:

Cuantumul bursei de studii la specialitatile profilurilor pedagogic,
agrar si medical a fost majorat cu 20 la suta fata de marimea bursei

prevazute conform legislatiei in vigoare;

Cuantumul bursei de studii pentru studentii ciclului I din ultimul
an de studii de la specialitatile profilurilor pedagogic, agrar si
medical a fost majorat cu 40 la sutd fatd de marimea bursei
prevazute conform legislatiei In vigoare;

Conform legislatiei in vigoare, inscrierea la concursul de admitere
in ciclul I — studii superioare de licentd, la specialitatile din
domeniu general de studiu Stiinte ale educatiei se va efectua, in
mod prioritar, in baza recomandarilor la studii eliberate de catre
directiile de invatdmant ale autoritatilor administratiei publice
locale si din randul candidatilor ce provin din familii de cadre
didactice (unul sau ambii parinti);

Absolventii de la specialitatile pedagogice se bucura de facilitati
si la angajarea in institutiile de invatamant general. Potrivit
legislatiei in vigoare ( Hotarirea Guvernului nr.802 din 29
octombrie 2015), cadrele didactice tinere beneficiaza de:

- achitarea indemnizatiei unice, in primii 3 ani de activitate, in

marime de 30 mii lei pentru tinerii specialisti, absolventi ai
institutiilor de invatamant superior pedagogic, incadrati in
institutiile de Tnvatamant in anul absolvirii prin repartizare de
catre Ministerul Educatiei;

- compensarea lunara a cheltuielilor pentru inchirierea spatiului
locativ, a costului pentru 30 kw de energie electrica si
compensarea anuald a energiei termice, In primii trei ani de
activitate, precum si de alte facilitati.

Totodata, ME realizeaza politici de responsabilizare a
beneficiarilor de studii cu finantare bugetara.

16


http://lex.justice.md/document_rom.php?id=F38E355D:76FC33F4
http://lex.justice.md/document_rom.php?id=F38E355D:76FC33F4

Actualmente, este elaborat si propus Guvernului spre aprobare
proiectul de hotarire de Guvern pentru modificarea si completarea
Hotaririi Guvernului nr. 923 din 4 septembrie 2001 cu privire la
plasarea in cimpul muncii a absolventilor institutiilor de Tnvatamant
superior si mediu de specialitate de stat.

Astfel, institutiile de invatamint superior publice vor incheia anual
cu studentii ciclului I si II, care 1si fac studii cu finantare bugetara,
contracte privind instruirea si plasarea acestora in cimpul muncii dupa
absolvire in functie de necesitatile statului. Contracte vor fi incheiate
si cu studentii care au fost admiti la studii cu achitarea taxei, dar au
obtinut prin concurs in urmatorii ani de studii un loc cu finantare
bugetara.
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TEMA 2.
POLITICI iN INVATAMANTUL SUPERIOR: ACCES,
RELEVANTA SI ANGAJABILITATE

Competente:
e Cooperarea eficientd in echipe de lucru profesionale,

interdisciplinare, specifice desfasurdrii  proiectelor si
programelor din domeniul stiintelor educatiei.

e Aplicarea normelor din Legi, Hotarari de Guvern, decizii ale
Ministerului, Educatiei, Culturii si Cercetarii.

e Cunoasterea statutului cadrelor stiintifico-didactice 1n
invatdmantul superior.

o intclegerea importantei mobilitatii si  cooperdrii in
invatamantul superior.

e Componenta Sistemului de management al calitatii.

Invitimantul superior, cercetarea si inovarea joacid un rol
fundamental 1n progresul societdtii, or, formarea capitalului uman cu
inaltd calificare a cetdtenilor implicati, de care Europa are nevoie,
genereaza crestere economica si prosperitate.

Viziunea Comisiei Europene pentru 2025 - Spatiu european al
educatiei, in care persoanele care invata sa poata circula liber: ,,Un
continent in care: 1. perioadele petrecute in alt stat membru — pentru
studii sau munca — si 2. cunoasterea a doud limbi strdine sa fie la

ordinea zilei, unde oamenii se simt europeni si se bucura cu adevarat
de patrimoniul cultural al Europei”.

Comisia Europeana lucreaza in prezent la trei prioritati care vor
stimula mobilitatea si schimburile de studenti:

* retea a universitatilor europene
* recunoasterea reciprocd automata a diplomelor
» legitimatie europeand de student
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2.1.Competente in schimbare in Europa
Tendinte in structura economica europeana:

1. scadere continud a ocuparii fortei de munca in sectoarele de
productie, CU O crestere a ocuparii fortei de munca in Servicii.

2. O concentrare in UE pe activitdti ,, high-end”, intensive in
cunostinte, precum cercetare si dezvoltare, marketing si vanzari -
necesita fortd de munca inalt calificata.

3. O nevoie tot mai mare de abilitati legate de dezvoltarea si
implementarea solutiilor, tehnologiei si serviciilor ecologice.

4. Un anumit grad de polarizare a tipurilor de locuri de munca la
nivel de sector, in special in domenii precum distributia si
transporturile, cu ocuparea fortei de munca crescutd atat in
posturi cu calificare inaltad, cat si in posturi cu calificare scazuta
care nu pot fi transferate cu usurinta. Existd o scddere generala a
cererii de lucratori manuali calificati, deoarece imbunatatirile

productivitatii reduc nevoile de ocupare a fortei de munca.

Revolutia din piata fortei de munca

Lista celor mai cerute abilitati in 2015 fata de cele mai cerute abilitati din 2020

Poz. TOP 10 abilitati in 2015 TOP 10 abilitati in 2020
Ta Rezolvarea problemelor complexe Rezolvarea problemelor complexe
2. Coordonarea cu ceilalti Gandire critica
3 Managementul personalului Creativitate
4. Gandire critica Managementul personalului
5. Negociere Coordonarea cu ceilalti
6. Controlul calitatii Inteligenta emotionala
s Orientarea pe servicii Evaluarea si luarea deciziilor
8. Evaluarea si luarea deciziilor Orientarea pe servicii
9. Ascultarea activa Negociere

10. Creativitate Flexibilitate cognitiva

SURSA: World Economic Forum

Cum va ardta angajatul perfect in viitor?
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Lista abilitatilor din ce in ce mai cautate de angajatori si
a celor pe cale de disparitie
Poz. Abilitati la mare cautare Abilitati tot maj punn cautate

[rol

o o 1l g 18 e s

2.2.Noi provociri si reforme in invitimantul superior

2.3. Elemente noi Tn organele de guvernare
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2.4.Asigurarea calitatii studiilor universitare
Dezvoltarea mecanismelor interne si externe de asigurare a
calitatii (QA) este una dintre cele mai importante prioritdti in

invatamantul superior european.

Toate statele membre ale UE au acum agentii de asigurare a
calitatii independente, care lucreazad in conformitate cu standardele si
orientarile europene (ESG).

Cu toate acestea, atat sistemele de calitate interne, cat si cele
externe din Europa au avut tendinta sa se concentreze pe acreditarea
programelor in raport cu standardele minime, mai degraba decat pe
promovarea excelentei si explorarea modalitati noi si inovatoare de a
asigura calitatea si relevanta programelor.

2.5.Managementul calitatii

o Asigurarea calitatii  este ansamblul activitatilor
planificate si sistematic implementate pentru a furniza
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increderea ca un produs, serviciu va satisface cerintele de
calitate.

® Sistemul calitatii  poate fi definit ca ansamblul
structurilor organizatorice, procedurilor, proceselor si
resurselor necesare pentru implementarea managementului
calitatii.

Managementul calitdtii  reprezintd ansamblul activitatilor
generale de management, care determina politica in domeniul calitatii,
obiectivele si responsabilitatile.

Procesele de baza caracteristice institutiilor de invatamant
superior asupra cdrora se orienteaza SMC sunt:

Admiterea

Asigurarea calitatii curricula

Procesul de predare — invatare — evaluare - cercetare

Dimensiunea sociala

2.6.Sistemul de management al calitatii SMC
SMC presupune:

@ orientarea  spre  satisfacerea cerintelor si  asteptirilor
studentilor, angajatorilor si celorlalte parti interesate;

@ atitudinea proactivi a conducerii institutiei in problema
calitatii;

@ imbunititirea continui a proceselor educationale si cercetare;

@ implicarea si constientizarea personalului;

@ identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea
de mecanisme de evaluare interna a acestora;

@ documentarea sistemului in vederea furnizarii de dovezi
obiective care sa creeze incredere.
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Sistemul de management al calitatii

Managementul Managementul Managementul calitatii
academic administrativ
I universitate
Biroul Senatului — T
Consiliul de administratie Caonsiliul calitatii
Senat Rector Prorector
Prorectori Departament/sectie
Sefi de subdiviziuni Mc
Consiliul profesoral Birasl ad aliy o p
1T Facultate Decan Co!nhls‘l‘l de asigurare a
Prodecani calitatii
Secretariat Prodecan responsabil
Sef
I catedra Sedinta catedrei catedri/departament Sef catedrd/ departa-
Sef adjunct ment responsabil

Calitatea institutiei de invatimint

Calitatea sistemului organizational al : i
| Calitatea proceselor |._. tnstitugiei ¢ »| Calitatea serviciilor educationale
oferite

l | Calitatea re produsului I I
1)

Calitatea manageriald a

personalului de conducere
Rector

Prorectori

Decani

Sefii catedrelor
Sefii subdiviziunilor

Calitatea
procesului
didactic

Calitat
serviciilor
furnizate

Calitatea activitatii
de cercetare

N
¥ calitatea personalulni didactie! ! ¥'calitates resurselor materiale (spatii,
competenta lui; ¥ competenta i calitatea dotdiri);
¥ calitatea studentilor; personalului; ¥ calitatea sarcinilor si facilitatilor
v calitatea curricula: v calitatea resurselor disponibile; acordate de biblioteca;
v calitatea programelor de studi/ ¥ calitatea productiei de cercetare: ¥ calitatea serviciilor de asistenta
adecvate la cerintele pietei; ¥ increderea beneficiarilor. sociald, culturald, sportivd, de trai, ete.;
¥ ralitatea tehnologiilor didactice ¥ disponibilitatea resurselor financiare

oo A .

Cultura calitatii in institutiile de invatamdnt superior presupune:
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4 responsabilitatea intregii comunitati academice pentru
calitatea serviciilor oferite;

4+ dorinta de a se angaja intr-un proces de autoevaluare
permanenta;

4 asigurarea transparentei si actionarea in baza unui set de
documente

normativ-reglatorii clare, ce vor contine un set de proceduri specifice;

+ responsabilitatea explicitd pentru controlul calitdtii sectorului

profesional,

4 angajarea clara in diseminarea bunelor practici;

4 actiuni prompte din partea managerilor pentru corectia
neconformitatilor.

2.7.Asigurarea calititii prin mobilitatile de studii

La intélnirile din Leuven si Louvain-la-Neuve din aprilie 2009,
ministrii educatiei din tarile participante la Procesul de la Bologna au
convenit asupra obiectivului ca 20% dintre cei care absolveau EHEA
sa finalizeze un studiu in straindtate - 0 modalitate de a-si dezvolta
competentele si a se pregati pentru munca intr-0 economie din ce in ce
mai europenizata si globalizata.

Programul Erasmus sprijind mobilitatea pe termen scurt sau ,,de
credite ECTS”, pentru unul sau doud semestre in care studentii
studiaza sau desfasoara stagii n companii sau alte organizatii dintr-0
alta tard participanta.

»Mobilitatea pentru diplome” se refera la studentii care urmeaza
un curs complet de diploma intr-o altd tard.In ultimii ani, s-a nregistrat
o crestere a mobilitatii pentru diplome in Europa, in special la nivel de
master.

Franta, Germania si Marea Britanie se remarca prin combinarea
nivelurilor ridicate de mobilitate de intrare cu niveluri relativ scazute
de mobilitate de iesire. In contrast, unele tari din Europa Centrala si de
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Est, au rate ridicate de mobilitate de iesire si rate scazute de mobilitate
de intrare.

De ce sunt importante mobilitatea si cooperarea in invatamantul
superior?

Studiile sau stagiile de formare urmate in straindtate ajutd la
dezvoltarea capacitatii profesionale si a competentelor sociale si
interculturale si la cresterea sanselor de insertie profesionala.

In urma acestei experiente de mobilitate, 93% declara ci inteleg
mai bine valorile altor culturi dupa perioada lor de mobilitate, 91% 1si
imbunatatesc competentele lingvistice, iar 80% considera ca si-au
imbunatatit competentele profesionale.

Tn studiul privind impactul parteneriatelor strategice Erasmus+
din invatdmantul superior S-a constatat ca proiectele de cooperare

Erasmus+ ajutd majoritatea universitatilor participante sa fie mai bine
pregatite pentru transformari calitative, iar proiectele la nivelul UE
contribuie la sporirea incluziunii sociale si a nediscriminarii.

Structura licentd — master - doctorat, cat si progresele privind
asigurarea calitdtii au facilitat mobilitatea studentilor si a personalului
didactic si au consolidat institutiile si sistemele de invatamant
superior.

Instrumente de mobilitate si de asigurare a calitdtii Tn Europa:

Sistemul european de acumulare si transfer al creditelor de studii
(ECTS), Suplimentul la diploma si Registrul european pentru
asigurarea calitatii in Tnvatdmantul superior (EQAR).
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https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/european-credit-transfer-and-accumulation-system-ects_ro
https://ec.europa.eu/education/diploma-supplement_ro
https://www.eqar.eu/
https://www.eqar.eu/

TEMA 3.

POLITICI DE EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

INITIALA SI CONTINUA

Competente:

Detinerea cunostintelor despre politicile europene si nationale
in domeniile educatiei, formdrii profesionale initiale si
continue.

Cunoasterea si proiectarea principalelor actiuni cu privire la
formarea profesionald a cadrelor didactice, in baza politicilor
europene si nationale.

Intelegerea necesitatii cunoasterii legislatiei din domeniile
educatiei, formarii profesionale initiale si continue si aplicarea
corectd a acesteia.

Familiarizarea cu Cadrul legislativ de organizare si functionare
a unitatilor educationale si de formare profesionala.

Studierea atributiilor structurilor de guvernare in domeniul
educatiei.

Obiectul de studiu:
« In sens direct, concret, POLITICA EDUCATIONALA se
implementeaza prin decizii obiectivate in documente oficiale

(strategii, programe, realizate prin legi, hotardari de guvern,
regulamente ministeriale, decrete etc.).

« Tn sens general, POLITICA EDUCATIONALA poate fi asimilata
cu planurile sau programele de studii, concepute si aplicate global
sau sectorial, inclusiv la nivelele de politici ale universitdtii, ale
facultatii, scolii doctorale.

Tipuri de Politici educationale:

Politici educationale europene
Politici educationale nationale
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= Politici educationale sectoriale
= Politici educationale intersectoriale

3.1. Politici educationale europene
Consiliul European extraordinar de la Lisabona (1997, martie

2000): spre o Europa a inovatiei si a cunoasterii

Recomandarea Comitetului de Ministri privind asigurarea
educatiei de calitate;

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului privind
stabilirea unui cadru european de referintd pentru asigurarea
calitatii in educatie si formare profesional;

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului UE cu
privire la competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul
vietii;

Carta Consiliului Europei privind educatia pentru cetdtenie
democratica si educatia pentru drepturile omului.

Conventia de la Lisabona (1997) cu privire la recunoasterea

diplomelor obtinute in Invatdmantul superior in statele din regiunea
Europei:

Acces - dreptul candidatilor de a depune cereri pentru admiterea
in sistemul de invatamant superior.

Admiterea - permite solicitantilor calificati sa-si continue studiile
in institutiile si programele respective ale invatdmantului
superior;

Evaluarea (institutiilor sau programelor) - determinarea calitatii
educatiei Intr-o institutie sau program de Invatdmant superior.
Durata studiilor - orice parte componentd a programului de
invatdmant superior, care a fost evaluate si documentata si, in
cazul unui program incomplet, reprezintd o achizifie
semnificativa de cunostinte si aptitudini.
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» Calificarile de invatamdnt superior - orice titlu, diploma sau alt
certificat eliberat de un organ competent, prin care se atesta
finalizarea cu succes a unui program de invatamant superior.

= Recunoastere - o confirmare formala de cétre un organ competent
a valorii unei calificari educationale strdine in vederea accesului
la activitati educationale si/sau de munca.

In cazul in care competenta de a lua decizii in problema
recunoasterii revine institutiilor de invatamant superior, fiecare Parte
va transmite textul prezentei Conventii catre acele institutii si va
intreprinde toate masurile pentru incurajarea aplicdrii favorabile a
prevederilor sale.

Declaratia de la Barcelona si Tratatul de la Lisabona prevad
insusirea a cel putin doud limbi strdine in afara limbii materne, in
scopul integrdrii europene si asigurdrii mobilitatii profesionale si
culturale.

Educatia interculturala presupune:

* recunoasterea diversitatii reprezentarilor, referintelor si valorilor;

* dialogul si schimbul intre persoanele ale caror referinte sunt
diverse, multiple si, adesea, divergente;
* o dinamica si o relatie dialectica de schimbari reale si potentiale,
in spatiu si timp.
Odatd cu educatia interculturala, culturile si identitdtile se
transforma si fiecare participa la transformarea altor culturi.
Consiliul European extraordinar de la Lisabona (martie 2000):
spre o Europad a inovatiei si a cunoasterii:
Scopul - revigorarea politicilor comunitare, pe fondul climatului
economic pentru o noud generatie in statele membre.
Masuri pe termen lung pe baza acestei perspective:
= Provocarea tehnologica - TIC reprezintd atit o provocare majora,
cat si o oportunitate semnificativa pentru crearea de locuri de
muncad
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* societate bazatd pe cunoastere - daca oamenii vor sa participe la
economia tarii, nivelul lor de educatie trebuie sa fie suficient de
ridicat. Europa trebuie sa ridice nivelul de educatie LLL

= Crearea unei Europe mai competitive - este important sa
imbunatatim conditiile de cercetare si sa cream un climat mai
favorabil antreprenoriatului, prin reducerea costurilor si
birocratiei.

» [Integrarea pietelor financiare si coordonarea politicilor
macroeconomice. Potentialul monedei euro trebuie sa ofere o
oportunitate de integrare a pietelor financiare europene - pietele
de capital de risc sunt vitale pentru dezvoltarea IMM-urilor (intr.
mici si mijlocii)

* Modernizarea Si consolidarea modelului social
european. Integrarea sociald va fi promovata prin incurajarea
muncii, garantarea unor sisteme de pensii viabile - intr-un moment
in care populatia europeand este descrisd ca ,,imbatranitd”,
garantarea stabilitatii sociale.

Recomandarea CE din 19.12.2016 privind parcursurile de
actualizare a competentelor: noi oportunitati pentru adulti
Recomanda statelor membre:

In conformitate cu legislatia, circumstantele si resursele
disponibile la nivel national si in strdnsa cooperare cu partenerii sociali
st cu furnizorii de formare profesionala:

1. Sa ofere adultilor cu un nivel scdzut de competente, cunostinte si
aptitudini, formare de un nivel inalt profesional,

2. Sa furnizeze o oferta de lucru conform formarii profesionale;

3. Sa formeze mecanisme de validare a invatarii non-formale si
informale pentru a evalua si atesta cunostintele, aptitudinile si
competentele dobandite;

4. Sa furnizeze servicii de orientare si/sau mentorat pentru a sprijini
progresele cursantilor de-a lungul tuturor etapelor
procesului de actualizare a competentelor.
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Rome ministerial communiqué, 19 november 2020
spatiu european de invatamdnt superior (EHEA) mai incluziv,
mai inovator, interconectat si mai rezistent.

Multumitd diversitatii culturilor, limbilor si mediilor noastre,
angajamentul nostru comun pentru calitate, transparentd si
mobilitate,
Pandemia a aratat cat de inferdependenti suntem si cat de
vulnerabili putem fi.
Pentru a ne atinge viziunea, ne angajam sa construim un EHEA
incluziv, inovator si interconectat pana in 2030, capabil sprijinirea
unei Europe durabile, coezive si pasnice:
Incluziv, deoarece fiecare student va avea acces echitabil la
invatamantul superior si va fi pe deplin sprijinit in finalizarea
studiilor si pregatirii;
Inovator, deoarece va introduce metode noi si mai bine aliniate de
invatare, predare si evaluare si practici, strans legate de cercetare;
Interconectate, deoarece cadrele si instrumentele noastre comune
vor continua sa faciliteze si sd Tmbundtiteasca internationalul
cooperare si reformd, schimb de cunostinte si mobilitate a
personalului si studentilor.

Plurilingvismul este o valoare europeana conform careia toate

limbile reprezinta moduri la fel de valoroase de comunicare si

exprimare a identitatii, avand la bazd toleranta si acceptarea
diferentelor si1 a minoritatilor.

Tn conformitate cu canoanele Consiliului Europei cuprinse in

Carta europeanda a plurilingvismului, o societate plurilingva este

alcatuita din indivizi care sunt in majoritate plurilingvi sau multilingvi,
spre deosebire de 0 societate multilingva care poate fi alcatuita din
indivizi monolingvi, dar vorbitori de limbi diferite.
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3.2. Politici educationale nationale
= Acordul de Asociere Republica Moldova - Uniunea Europeana
(educatie)
= STRATEGIA de dezvoltare ,,EDUCATIA-2030”
= CODUL EDUCATIEI NR. 152/ 2014
= HG nr. 482/2017 cu privire la aprobarea Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionald si al specialitatilor in
invatdmantul superior
= HG nr. 1007/2014 pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul I1l
= HG nr. 80/2022 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
organizarea ciclului Il — studii superioare de master
= HG nr. 343/2020 Cu privire la aprobarea Metodologiei de
finantare bugetara a institutiilor publice de invatdmant superior
Acordul de Asociere RM — UE
Capitolul 23. Cooperarea in materie de invatamant, formare,
multilingvism, tineret si sport

Partile coopereaza pentru a promova Invatarea pe tot parcursul
vietii si pentru a incuraja cooperarea si transparenta la toate nivelurile
educatiei si formarii, cu un accent deosebit pe invatamantul superior,
inclusiv:

* promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, care este esentiald
pentru cresterea economicd si ocuparea fortei de munca,
permitand cetatenilor sa participe pe deplin la viata sociala;

* modernizarea sistemelor de educatie si de formare,
imbunatatirea calitdtii, a relevantei si a accesului la acestea;

* promovarea convergentei in invatdmantul superior, care deriva
din procesul de la Bologna si din agenda UE privind
modernizarea invatamantului superior;

* (d) consolidarea cooperarii academice internationale si
participarea la programele de cooperare ale UE, sporind
mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice.
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Strategia de dezvoltare ,,Educatia-2030” ofera o diagnoza a starii
actuale a sistemului de educatie din RM, identificd principalele
probleme ale sistemului, selecteaza si propune solutiile cele mai
potrivite pentru rezolvarea acestora:

ACCES - Declinul demografic conduce la scaderea
semnificativa a populatiei cuprinse in procesul de educatie si

genereaza probleme de supradimensionare a retelei scolare. Totusi,
persista probleme de acces la anumite niveluri de Tnvatamint.

RELEVANTA - Pe piata muncii se atesti un dezechilibru
substantial intre cerere si ofertd, precum si un deficit de fortad de munca
calificatd. Analiza domeniilor de angajare si a structurii somajului
indica faptul ca sistemul educational nu este racordat suficient la
cerintele pietei muncii si nu ofera calificari relevante.

CALITATE. Standardele de dezvoltare a copiilor de la nastere
pana la maturitate si Curricula pe niveluri au fost elaborate, dar cadrele
didactice nu detin competentele necesare pentru a aplica eficient
aceste documente de politici in proiectarea activitatii educationale.

Viziune strategica - Competente-cheie pentru invatarea pe tot

parcursul vietii:

= comunicarea in limba materna - capacitatea de a exprima si a
interpreta concepte comunicarea in limbi straine- abilitatile de
mediere si Intelegere interculturala

= competenta matematica si competentele de baza privind stiinta
si tehnologia - a dezvolta si a aplica gindirea matematica la
rezolvarea diferitelor probleme in situatii cotidiene

= competenta digitala - utilizarea cu incredere i in mod critic a
tehnologiei informatiei si comunicarii (TIC);

= capacitatea de a invata sa inveti - abilitatea omului de a-si
urmari §i organiza propria invatare, fie individual, fie in grup,
conform nevoilor proprii,

32



= competente sociale si civice 1i permit fiecdrei persoane sa
participe Tn mod eficient si constructiv la viata sociald si
profesionala.

= spiritul de initiativa si antreprenorial reprezinta capacitatea de
a transforma ideile 1n actiune.

= congtiinta si expresia culturald implica aprecierea importantei
expresiei culturale a ideilor si sentimentelor.

Codul educatiei nr. 152/ 2014 stabileste cadrul juridic al
raporturilor privind proiectarea, organizarea, functionarea si
dezvoltarea sistemului de educatie din RM.

TITLUL 1 DISPOZITH GENERALE: obiectul, notiuni
principale, misiunea

TITLUL Il SISTEMUL DE INVATAMINT,organizarea,
evaluarea, acte de studii, managementul sistemului de

invatmant
TITLUL 111 INVATAMINTUL GENERAL: de la ed. timpurie
pana la liceu
TITLUL IV INVATAMINTUL PROFESIONAL TEHNIC de trei
tipuri:
a) programe de formare profesionala tehnica secundara (nivelul 3
ISCED);

b) programe de formare profesionala tehnica postsecundara
(nivelul 4 ISCED);
c) programe de formare profesionala tehnica postsecundara
nontertiara (nivelul 5 ISCED).
TITLULV INVATAMINTUL SUPERIOR structurat pe trei
cicluri: PREZENTARE
a) ciclul I — studii superioare de licenta (nivelul 6 ISCED);
b) ciclul 1l — studii superioare de master (nivelul 7 ISCED);
c) ciclul 11 — studii superioare de doctorat (nivelul 8 ISCED).
TITLUL VI INVATAMINTUL SUPERIOR MEDICAL SI
FARMACEUTIC. INVATAMINTUL IN
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DOMENIILE MILITARIEI, SECURITATII SI
ORDINII PUBLICE

TITLUL VII  INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII

TITLUL VIII UNITATI CONEXE SI SERVICII ADIACENTE IN
SISTEMUL EDUCATIONAL

TITLUL IX RESURSELE UMANE IN SISTEMUL DE
INVATAMANT

TITLUL X  ADMINISTRAREA SISTEMULUI DE
INVATAMANT

TITLUL XI FINANTAREA SI BAZA MATERIALA A
INVATAMINTULUI

TITLUL XII RELATIILE EXTERNE SI COLABORAREA
INTERNATIONALA IN INVATAMINT SI
CERCETARE

Sistemul de invatamant din RM este organizat pe niveluri si
cicluri in conformitate cu Clasificarea Internationala Standard a
Educatiei (ISCED-2011):

a) nivelul 0 — educatia timpurie:
— educatia antepregcolara;
— Invatamintul pregcolar;
b) nivelul 1 — invatamantul primar;
¢) nivelul 2 — invatamantul secundar, ciclul I: Invatamantul
gimnazial;
d) nivelul 3:
— Invatamantul secundar, ciclul II: invatamdntul liceal;

—  invatamdantul profesional tehnic secundar,
e) nivelul 4 — invatamantul profesional tehnic postsecundar;
f) nivelul 5 — invatamantul profesional tehnic postsecundar
nontertiar;
g) nivelul 6 — invatamantul superior, ciclul I: invatamint superior
de licenta;
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h) nivelul 7 —invatamantul superior, ciclul II: invatamint superior
de master;

i) nivelul 8 — invatamantul superior, ciclul III: invatamant
superior de doctorat.

3.3.Politici educationale sectoriale
= Strategia sectorialad de cheltuieli (educatie)

= Strategia de dezvoltare a invatdmantului vocational/tehnic

= Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica
Moldova
* Foaia de parcurs privind internationalizarea Invatdmantului
superior pentru anii 2020-2025
= Recomanddri-cadru de initiere si organizare a programelor
comune de studii superioare
Politici educationale per niveluri de studii
Planul-cadru - document normativ obligatoriu, fiind o
componentd esentiald a Curriculumului national.

= pentru invatdmantul primar, gimnazial si liceal
= (pe ani de studii)
= pentru studii profesionale (pe ani de studii)
= pentru studii superioare (licentd+master) pentru studii de
doctorat
Cadrul de referintd al curriculumului national defineste
fundamentele conceptuale, metodologice si praxiologice ale politicilor

curriculare pentru invatdmant si are urmatoarele functii:

= de conceptualizare si proiectare;

» de reglare si normare;

= de orientare si sincronizare cu tendintele si standardele

curriculare internationale.
Structura curricula disciplinare include urmatoarele elemente:
1. Preliminarii
2. Conceptia curriculumului
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3. Administrarea disciplinei
4. Unitati de invatare
5. Competente versus unitati de competente/pre-achizitii
6. Unitati de continuturi
7. Strategii didactice/activitati de invatare
8. Strategii de evaluare
9. Bibliografie
Curricule disciplinare pe arii curriculare
= AC Limba si comunicare (limba si lit. romana, limba straina,
literatura universala, limbile minoritatilor nationale-bulgara,
rusa, gagauza, ucraineana),
= AC Matematica si Stiinte (biologie, chimie, fizica,
informatica, matematica, stiinte)
= AC Educatie Socio-umanista (geografie, istoria romanilor si
unviersala)
= AC Arte si Sport (educatie fizica, educatie muzicala, educatie
plastica).

3.4.Atributiile structurilor de guvernare in domeniul
educatiei
Atributiile GUVERNULUI in domeniul educatiei:

a) aproba politicile de stat in domeniul educatiei;

b) organizeaza eclaborarea proiectelor de acte legislative in
domeniul educatiei, le aproba si le prezintd Parlamentului spre
examinare si adoptare;

c) adoptda acte normative privind executarea prevederilor
legislatiei in domeniul educatiei si asigurarea prioritatii
educatiei;

d) aproba structura si efectivul-limita ale Ministerului Educatiei,
precum si regulamentul de organizare si functionare al
acestuia;

€) monitorizeaza activitatea Ministerului Educatiei;
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a)

b)

d)

f) decide asupra propunerilor Ministerului Educatiei, ale altor
autoritati administrative centrale si ale institutiilor publice
privind infiintarea, reorganizarea sau lichidarea institutiilor
publice de invatamint special, profesional tehnic, superior si de
formare continua;

9) aproba planul (comanda de stat) de pregdtire a cadrelor de
specialitate cu finantare de la bugetul de stat, pe meserii,
specialitati §i domenii generale de studiu, in institutiile de
invatamdant profesional tehnic §i superior,

h) aproba normativele de timp si de cheltuieli pentru organizarea
si desfasurarea examenelor de absolvire in invatamantul
gimnazial si liceal i primar

Atributiile MEC in domeniul educatiei:

elaboreaza si promoveaza politicile de stat Tn domeniul educatiei

si cercetarii din invatamantul superior;

elaboreazd proiecte de acte legislative si alte acte normative in

domeniul educatiei si cercetarii in invatdmantul superior si

exercita controlul de stat asupra respectarii acestora;

realizeaza conducerea, monitorizarea si evaluarea sistemului

national de educatie, inclusiv a cercetdrii in invatamantul

superior;

efectueaza estimari si analize ale indicatorilor de randament

economic si performanta in sistemul national de educatie, pe care

le publica pe pagina web oficiala a Ministerului,

elaboreazd si aprobd standardele educationale de stat,

Curriculumul national si exercitd, prin intermediul institutiilor

abilitate, controlul asupra realizarii acestora;

aprobd procedurile de evaluare a cadrelor didactice si de

conducere din invatamant, in vederea conferirii sau confirmarii

gradelor didactice si gradelor manageriale, si asigura controlul
respectarii acestora,
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g) gestioneaza programele si proiectele nationale si organizeaza
achizitii publice de bunuri, lucrdri si servicii pentru sectorul
educational in cadrul programelor nationale;

h) aproba manualele si materialele didactice care urmeaza a fi
utilizate in sistemul de invatamant.

Atributiile autoritatilor administratiei publice locale in
domeniul educatiei:

a) asigura respectarea legislatiei in domeniul educatiei in teritoriul
administrat;

b) realizeaza conducerea, monitorizarea si evaluarea institutiilor de
invatdmant ai caror fondatori sunt;

C) asigura colaborarea institutiilor de invatamant ai caror fondatori
sunt cu Ministerul Educatiei;

d) asigura functionarea eficienta a retelei institutiilor de invatamant
general ai caror fondatori sunt, in baza indicatorilor de eficacitate,
eficienta si performants;

e) pot contribui la finantarea si dezvoltarea bazei materiale a
institutiilor de Tnvatdmant din teritoriul administrat;

f) asigura conditii adecvate de activitate pentru personalul didactic
si de studii pentru elevi;

g) sustin si incurajeaza activitatea de formare profesionala continua
a cadrelor didactice.

3.5.Documente de politici publice

Tipul documentelor de politici publice

Politicile publice sunt deciziile coordonate ale statului, care
produc schimbari/ influenteaza societatea si economia, contribuind la
solutionarea problemelor si la atingerea obiectivelor asumate intr-un
anumit domeniu de activitate a Guvernului.

Documentele de politici publice sunt de doua tipuri —
STRATEGIA si PROGRAMUL.
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STRATEGIA este un document de politici publice care
defineste si planifica politica publicd a Guvernului pe termen lung (6-
10 ani) Tn unul sau cateva domenii de activitate a Guvernului.

PROGRAMUL este un document de politici publice pe termen
mediu (3-5 ani), care deriva din strategie si, respectiv, contribuie la
implementarea acesteia prin detalierea si concretizarea actiunilor ce
urmeaza a fi realizate intr-un domeniu sau subdomeniu de activitate.

Structura documentelor de politici publice:

1) Introducere - descrierea modului n care programul va contribui la
atingerea obiectivelor;

2) Analiza situatiei - descrierea problemelor din domeniul de
activitate si a cauzelor acestora, inclusiv descrierea posibilelor
consecinte in cazul neinterventiei in solutionarea problemelor si a
impactului;

3) Obiectivele generale - rezultatele preconizate pe domeniul dat,
derivate din obiectivele si directiile prioritare ale strategiei;

4) Obiectivele specifice - rezultatele specifice si masurabile derivate
din obiectivele generale;

5) Impact - descrierea efectelor pe termen lung/mediu rezultate din
implementarea politicii publice;

6) Costuri - estimarea resurselor financiare si nonfinanciare necesare

pentru implementarea fiecdrui obiectiv specific in parte;

7) Riscuri de implementare — anticiparea problemelor si a masurilor
de diminuare sau inlaturare;

8) Autoritati/institutii  responsabile - indicarea  autoritatilor/
institutiilor publice responsabile sau care contribuie la
implementarea politicii, precum si a altor parti implicate in
implementare;

9) Proceduri de raportare - descrierea metodelor de monitorizare si
evaluare, indicarea autoritatilor/institutiilor publice responsabile de
raportare si a periodicitdtii de monitorizare, evaluare si raportare.
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Planificarea documentelor de politici publice
Documentele de planificare pe termen lung, mediu si scurt sunt:
1) Strategia nationald de dezvoltare;
2) Programul de activitate al Guvernului;
3) Planul national de dezvoltare;
4) Cadrul bugetar pe termen mediu;
5) Planul anual al Guvernului;
6) Planul anual al autoritatii publice.

Legatura dintre documentele de politici publice si documentele
de planificare:

Strategia [ 7| Programul de [ Anvai i
nationala de activitate &l ].n;l"aj m.nil:le
dezvoltars Guvernului amafionale
| | |
. :
Propuneri : Proir:me Su:t:gii
- I
po‘li"' - | | subdomenii ¢+ domenii » Planul national de dezvoltare - Cadrul bugetaF pe temmen
itici t meadin
- de de
publice | L L
| activitars activitare
[ | [
I |
Bugetul de stat. bugetul
asiguriri.lor sociale de stat
Planul anval al autoritatii publice [+ Planul anual al Cuvernuhn {BASS), fondunile asiguririi
obligatorii de asistentd
medicald (FAOAM

Elaborarea documentelor de politici publice
1) Identificarea problemelor din domeniile de activitate, dar si in baza
propunerilor de politici publice
2) Elaborarea conceptului documentului de politici publice, care
contine:
a) denumirea documentului;
b) tipul documentului de politici publice care se propune a fi
elaborat;
C) problema abordata;
d) scopul elaborarii documentului de politici publice;
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e) concordanta cu Strategia nationala de dezvoltare, Planul
national de dezvoltare, Cadrul bugetar pe termen mediu etc.;

f) perioada planificata pentru elaborarea documentului de politici
publice;

g) partile implicate;

3) Notificarea in scris a Cancelariei de Stat privind initierea elaborarii
documentului de politici publice, cu prezentarea conceptului
acestuia;

4) Plasarea pe pagina web a conceptului revizuit conform
recomandarilor Cancelariei de Stat;

5) Scrierea proiectului documentului de politici publice in
conformitate cu structura si continutul dat;

6) Consultarea proiectului documentului de politici publice in modul
stabilit de prevederile legale privind transparenta in procesul
decizional

7) Avizarea versiunii finale a proiectului documentului de politici
publice;

8) Definitivarea si transmiterea spre aprobare Guvernului a versiunii
finale a proiectului documentului de politici publice

Criteriile de evaluare a calitatii si conformitatii proiectelor
documentelor de politici publice
Sfera de aplicare

1. Stabileste documentul de politici publice explicit domeniul de
activitate?

2. Corespunde domeniul abordat cu prevederile prezentei hotarari?

3. Corespunde perioada cuprinsd in documentul de politici publice cu
cea prevazuta?

Relevanta

1. Este clar explicatd necesitatea si importanta elabordrii

documentului de politici publice?
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. Descrie documentul de politici publice legdtura cu Strategia

nationald de dezvoltare, angajamentele internationale si cadrul

normativ existent relevant domeniului sau subdomeniului abordat?
Analiza situatiei

. Sunt problemele din domeniul sau subdomeniul abordat descrise si
explicate clar si detaliat in documentul de politici publice?

. Sunt descrise suficient de detaliat evolutia problemelor in timp,
amploarea acestora si consecintele negative generate de acestea?

Obiective
. Descrie documentul de politici publice o viziune clara si realizabila
a situatiei dorite la sfarsitul perioadei de implementare?
. Contine documentul de politici publice obiectivele necesare pentru
realizarea viziunii stabilite si solutionarea problemelor descrise?
Interventii
Monitorizare si evaluare
Prezentarea generala

Participarea partilor interesate

3.6.Politici de educatie in formarea profesionald continua

Cadrul normativ actual
Codul educatiei nr. 152/2014
Hotararea Guvernului nr. 193/2017 pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la formarea continua a adultilor
Regulamentul cu privire la validarea educatiei nonformale si
informale in invatamantul profesional tehnic, aprobat prin
Ordinul MECC nr.65/2019
Hotararea Guvernului nr. 616 /2016 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare externa a calitatii in vederea
autorizarii de functionare provizorie si acreditarii programelor
de studii si a institutiilor de invagamint profesional tehnic,
superior §i de formare continua si a Regulamentului de calcul al
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taxelor la serviciile prestate in cadrul evaludarii externe a
calitatii programelor de studii si a institutiilor de invatamant
profesional tehnic, superior §i de formare continud.

= Regulamentul privind aplicarea Sistemului european de credite
transferabile ECTS 1in cadrul programelor de formare
profesionala continua in institutiile de invatamdnt superior
(aprobat prin Ordinul MEC nr. 1020 din 14.08.2023);

= Regulamentul—cadru privind formarea profesionala continuda a
personalului academic universitar (aprobat prin Ordinul MEC nr.
1019 din 14.08.2023);

*  Regulamentul privind certificarea competentelor profesionale
corespunzatoare calificarilor de nivel 6 din Cadrul National al
Calificarilor, dobdndite in contexte de educatie nonformala si
informala (aprobat prin Ordinul MEC nr. 1021 din 14.08.2023)

Acord de Asociere intre Republica Moldova si Uniunea
Europeana

= Art. 122: Partile coopereazad pentru a promova invatarea pe tot
parcursul vietii si pentru a Incuraja cooperarea si transparenta la
toate nivelurile educatiei si formadrii, cu un accent deosebit pe
invatdmantul superior.

= Art. 123: Aceasta cooperare se concentreaza, printre altele, asupra
urmatoarelor domenii: (a) promovarea Invatarii pe tot parcursul
vietii, care este esentiala pentru cresterea economica §i ocuparea
fortei de munca, permitdand cetatenilor sa participe pe deplin la
viata sociala.

Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014
= Art.126

» Educatia generala a adultilor este o parte a sistemului de formare
continud a adultilor, prin care se intelege orice proces de educatie
formald, nonformald si informald care asigurda dezvoltarea
adultilor pe tot parcursul vietii sub aspect cultural socioeconomic,
tehnologic, ecologic.
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» Formarea profesionald continua - orice proces de instruire in
cadrul caruia un salariat, avand deja o calificare ori o profesie, isi
completeazd competentele profesionale prin aprofundarea
cunostintelor in  domeniul specialitatii de bazd sau prin
deprinderea unor noi metode sau procedee aplicate in cadrul
specialitatii respective. Formarea profesionala a adultilor se
realizeaza inclusiv prin programe de perfectionare, recalificare,
specializare si  prin programe de calificare partiald
(microcalificare).

= Art.17 (8)

* La absolvirea de cursuri in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii
se elibereaza certificate de perfectionare, de specializare sau de
recalificare profesionala.

CODUL EDUCATIEI - Art. 132. Cerintele minime de
calificare pentru ocuparea functiilor didactice si stiintifico-
didactice

a) 1n educatia timpurie — detinerea unei calificari in domeniu de cel
putin nivelul 4 ISCED — invatdmant profesional tehnic post
secundar (colegiu)

b) in invatamantul primar — detinerea unei calificari in domeniu de
cel putin nivelul 5 ISCED — invatamant profesional tehnic post
secundar non tertiar (centru de excelenta)

C) in invatamantul gimnazial — detinerea unei calificari in domeniu
de cel putin nivelul 6 ISCED — studii superioare de licenta,
precum si promovarea modulului psihopedagogic)

d) in invatamantul liceal — detinerea unei calificari in domeniu de cel
putin nivelul 7 ISCED — studii superioare de master, precum si
promovarea modulului psihopedagogic;

e) in Invatamantul profesional tehnic — detinerea unei calificari de
cel putin nivelul 5 ISCED - invatamant profesional tehnic post
secundar non tertiar, In programe de profil, cu exceptia maistrilor,
precum si promovarea modulului psihopedagogic;
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f) 1in invatamantul superior — detinerea unei calificari de cel putin
nivelul 7 ISCED - studii superioare de master (doar pentru
asistenti). In invatamantul de arte si sport, titlurile onorifice si
premiile obtinute la concursuri nationale si internationale,
recunoscute de organele centrale de resort, confera dreptul de
ocupare a functiilor didactice si stiintifico-didactice

g) Pentru ocuparea unei functii stiintifico-didactice in invatamantul
superior este necesara detinerea unei calificari de nivelul 8 ISCED
— studii superioare de doctorat (lectori, conferentiari, profesori)

h) Pentru ocuparea functiilor didactice, absolventii programelor de
studii superioare ne pedagogice vor urma obligatoriu modulul
psihopedagogic corespunzator unui numar de 60 de credite ECTS.

CODUL EDUCATIEI - Art. 133. Formarea profesionala
continui a cadrelor didactice
(1)Dezvoltarea profesionala a personalului didactic, stiintifico-
didactic, stiintific si de conducere este obligatorie pe parcursul
intregii activitati profesionale si se reglementeaza de Guvern.
(2)Dezvoltarea profesionala a personalului didactic, stiintifico-
didactic, stiintific si de conducere se realizeazd in institutii de
invdatdmant superior, In baza unor programe de formare
profesionald acreditate, prin:
a) stagii de formare profesionald in institutii de invatamant si
cercetare sau organizatii acreditate din tara si de peste hotare;
b) participare, ca parteneri, la proiecte educationale si/sau de
cercetare nationale si internationale;
C) participare cu comunicari si/sau lucrari la conferinte, seminare,
simpozioane, expozitii internationale.
(3)In cadrul formarii profesionale continue realizate prin stagii in
institutii de invatdmant si cercetare acreditate, cadrele didactice din
invatamant pot obtine credite de dezvoltare profesionala.
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Hotararea Guvernului nr. 193/2017 pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la formarea continué a adultilor

Programele de formare profesionald continud in invatamantul
superior se oferd urmare a finalizdrii studiilor superioare (cel putin
nivelul 6 ISCED/CNC) si se realizeaza conform urmatoarei clasificari:

1) programe de perfectionare/ specializare, cu durata 150-900 ore/ 5-
30 credite ECTS;

2) programe de recalificare profesionalad conexe specialitatii formarii
profesionale initiale absolvite, cu durata 1800-3600 ore/ 60-120
credite ECTS.

Institutiile de invatdmant superior, care au obtinut acreditare
pentru cel putin un program de studii de la ciclul I - studii superioare
de licenta sau studii superioare integrate intr-un domeniu de formare
profesionald, sunt in drept sd organizeze programe de formare
profesionala continua de maxim 600 ore/20 credite ECTS in acest
domeniu, dupa aprobarea respectivelor programe de catre Senatul
institutiei de invatamant.

Centrul de validare a educatiei nonformale si informale

- organizeazd procesul de identificare, documentare, evaluare si
recunoastere a cunostintelor si competentelor profesionale
dobandite in contexte de educatie nonformala si informala;

- asigurd accesul candidatilor la asistenta si consiliere;

- eclaboreazd metodologii de masurare pentru confirmarea
cunostintelor si competentelor;

- stabileste criteriile de evaluare, examineaza dosarele si elaboreaza
lista candidatilor eligibili pentru evaluare etc.

Comisia de evaluare si certificare

- examineaza dosarele candidatilor;

- intocmeste lista documentelor incluse in Dosarul pentru
certificarea competentelor dobandite in contexte de educatie
nonformald si informal;
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initiazd si realizeazd procedura de identificare, evaluare,

recunoastere si certificare competentelor dobandite in contexte de

educatie nonformala si informald;

la decizia cu privire la certificarea/refuzul de certificare a

competentelor, in baza rezultatelor;

la finalul mandatului, Comisia elaboreaza un raport cu privire la

numarul solicitantilor, rezultatele si numarul de persoane pentru

tipul de competente care au fost inaintate cererile spre certificare.
Centrul Universitar de Formare Continua 1isi propune ca

obiectiv general organizarea si monitorizarea activitatilor de formare

profesionald continud, in colaborare cu subdiviziunile universitare, de

promovare a unor programe de formare continud adresate cadrelor
didactice si manageriale din institutiile de invatamant care doresc sa-

si dezvolte competentele profesionale si personale, completeze
studiile din domenii complementare sau sa se recalifice prin

reconversie profesionald pentru a se integra pe piata muncii si a deveni
mai competitivi.
Principalele directii de activitate ale CFC sunt:

organizarea programelor de dezvoltare profesionala continua,
corespunzator domeniilor de activitate ale universitatii;
organizarea $i monitorizarea programelor de recalificare in baza
studiilor superioare;

organizarea programelor de formare psihopedagogica in baza
studiilor superioare;

realizarea programului de autoformare profesionala si personala,
in vederea dezvoltarii carierei, 1mbunatatirii continue a
competentelor profesionale;

oferirea serviciilor educationale de formare profesionala continua
la solicitarea institutiilor, organizatiilor, intreprinderilor,
companiilor etc., persoanelor fizice interesate;
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promovarea si dezvoltarea unor programe de formare continud in

colaborare cu universitati sau centre similare din tard si
strainatate.

“Educatia este cea mai puternica arma

pe care o poti folosi pentru a schimba lumea.’

Nelson Mandela

>
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TEMA 4.
POLITICI DE FORMARE PROFESIONALA SI DE
CERCETARE iN INVATAMANTUL SUPERIOR
INTERNATIONAL

Competente:
e Detinerea cunostintelor despre politicile internationale in

domeniile educatiei, formarii profesionale initiale si continue
e Cunoasterea tendintelelor dezvoltarii invatdmantului pe plan
international.
e Compararea politiliclor de formare profesionala si de cercetare
in invatamantul superior international.

4.1. Universitatea Cambridge

Una dintre cele mai vechi si mai mari universitati din Marea
Britanie, fondata in anul 1209,
dar predarea serioasd a :
disciplinelor a fost organizata &
abia in 1284, cand s-a deschis |
primul colegiu din Cambridge.

Constructia Cambridge
este renumita pentru Catedrala
King's College.

A fost nevoie de
aproximativ o sutd de ani
pentru a construi in secolul al
XV-lea. :

Motto-ul Cambridge este
expresia latind “Hinc lucem et
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pocula sacra” (,,Din acest loc dobandim iluminare si cunostinte
pretioase”).

de

colegii, fiecare specializandu-
se pe un numar de domenii de
studii si cercetare distinct.

Cambridge este format dintr-o varietate de institutii care includ 31
universitati - numite A

Colectivul ~ didactic - ol
compus din peste 9.000 de profesori. Anual in Cambridge 1si fac
studiile peste 18.000 de studenti.
Anul academic incepe in lunile septembrie-octombrie.
Pentru a intra intr-o institutie atat de prestigioasa, trebuie de
promovat un interviu la comisia de admitere si de furnizat un
certificat care confirma nivelul de competenta lingvistica (GCSE-
C; IELTS 6-7; TOEFL 600/250).
Fiecare colegiu reprezinta o structurd separatd, cu propria
infrastructura: camine, biblioteci, sali de calculatoare, sali de
studiu, parc, cantina, cor, etc., fiecare colegiu isi are reprezentanti
in Consiliul de Administratie al universitatii.
Predarea universitarda se concentreaza pe supravegherea
sdptamanald in grupuri mici, in colegii in grupuri de 14 studenti
Universitatea ofera 28 de programe de licentd in domeniile
umanitar si stiinsific, la licenta este de 3-4 ani, iar cele de masterat
dureaza, in mediu, 1 an.

Universul Cambridge
Cladirile de Invatdmant sunt dotate cu sali de curs spatioase, sali
de clasd pentru cursuri si seminarii, laboratoare de cercetare

e Biblioteci cu un fond total de 15 milioane de publicatii
e Cambridge University Press, al doilea cel mai mare editor din

lume

e 8 muzee
o (Gradina botanica
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e Complex sportiv
e Stadion de atletism.

Biblioteca Cambridge

Universitatea are 114 biblioteci cu 8 milioane de carti si reviste
in 2000 de limbi. Pe langd bibliotecile universitare si afiliate, fiecare
facultate are propria biblioteca specializata, care variaza de la 30.000
la 150.000 de carti.

Fiecare colegiu are, de asemenea, propria biblioteca, atat cu
scopul de a pregéti studentii, cat si ca depozit de carti si manuscrise
vechi. Astfel, Biblioteca Wren a Colegiului Trinity are peste 200.000
de carti publicate inainte de 1800, iar Biblioteca Parker a Colegiului
Corpus Christi este unul dintre cele mai mari depozite de manuscrise
medievale.

Numarul total de carti la universitate este de aproximativ 15
milioane.

Muzee din cadrul universitatii Cambridge

Muzeul de Stiinte ale Pamantului Sedgwick (Sedgwick
Museum) — colectie vasta de fosile si minerale a celui mai vechi muzeu
din cadrul universitatii, infiintat in 1728.

Muzeul de Istorie a Stiintei Whipple(Whipple Museu) — aici
descoperiti cum a evoluat istoria stiintei din evul mediu pand in
prezent, Infiintat in 1944.

Muzeul de Arheologie si Antropologie — colectiile acopera
aproape toate zonele de pe glob.

Fitzwiliam Museum — opere de arta si antichitati, colectiile sale
cuprind monede, manuscrise, arme

Polar Museum — muzeu memorial dedicat capitanului Robert
Falcon Scott, care a murit la intoarcearea din expeditia de la Polul Sud,
in 1912.

Cambridge University Press
e Departament al Universitatii din Cambridge, atat un editor

academic, cat si educational.
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Cea mai veche presa universitard din lume cu unul dintre cele mai
importante organisme de examinare din lume, care ofera evaluare
la peste opt milioane de studenti la nivel global in fiecare an.

Cu o prezenta globald de vanzari,
centre de publicare si birouri in peste 40 de tari, publica peste
50.000 de titluri ale unor autori din peste 100 de tari
Publica Biblii, conduce o librarie in Cambridge, vinde prin Amazon
si are o afacere cu locatii de conferinte in Cambridge.
Taxe
Costul educatiei - determinat de facultate si de prestigiul
specialitatii.
Programele umanitare sunt considerate cele mai accesibile, iar
scumpe sunt medicina, medicina veterinard, afacerile si
antreprenoriatul.
Studentii internationali, achita de la 15.000£ per an pentru
specializarile umaniste si de la 36.500£ pentru facultatea de
medicina.
La Universitatea din Cambridge existd si taxe suplimentare -
numite College Fees, iar suma acestora variazd in functie de
colegiu si este de aproximativ 5.400-7.720£ per an.
Costul minim pentru cazare in caminul din cadrul Cambridge este
de aproximativ 9400£ per an.
Personalitati remarcante:
Cambridge a educat multi absolventi notabili, inclusiv eminenti
matematicieni, oameni de stiintd, politicieni, filosofi, scriitori,
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actori, monarhi: Isaac Newton, Charles Darwin, J. Maxwell, G.
Byron, Stephen Hawking, Charles 111 etc.

De asemenea, la Cambridge au lucrat, au predat si au facut cercetari
fondatorii fizicii nucleare moderne Lord Ernest Rutherford, Niels
Bohr si John R. Oppenheimer.

In afari de succesele remarcabile in stiintele exacte, Cambridge
este, de asemenea, celebra si prin contributiile sale in politica: au
invatat 15 prim-ministri ai Marii Britanii, precum si 25 de sefi de
stat din alte tari.

Beneficiile studierii la Universitatea Cambridge:

. Diploma Cambridge ofera perspective mari de cariera.

. Absolventii acestei prestigioase universitati au primit 61 de premii
Nobel.

. Universitatea din Cambridge este una dintre cele mai influente
mirci educationale din lume. In ceea ce priveste prestigiul si nivelul
de influenta, este al doilea dupa Harvard.

. Universitatea din Cambridge este membru in multe asociatii
internationale.

. Ofera nivelul maxim de atentie fiecarui elev.

4.2. Sistemul educational in Coreea de Sud
Sistemul sud-coreean actual de educatie este rezultatul unor
reforme majore cu debut la finalul secolului XX (1995), crescand
ponderea stiintelor umaniste n cadrul curriculumului national si
orientand procesul de educatie in vederea unei Invatari relevante n
relatie directa cu realitatea si cu provocarile acesteia.
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e Majoritatea institutiilor de invatdmant aplicd un curriculum
national, Tn momentul de fatd fiind in implementare etapizata cel
revizuit incepand din 2015.

e Exista libertatea la nivelul unitétilor de Invatimant de a completa
curriculumul national cu un curriculum tip la decizia scolii.

e Pe tot parcursul educational primar si secundar se acorda atentie
acumularii de experienta practicd, o parte a curriculumului fiind
axat pe activitdti de Invatare experentiald creativd, modul de
organizare fiind Tn cadrul cluburilor, cercurilor, prin voluntariat, un
obiectiv al acestor activitati fiind si o mai bund orientare a traseului
educational si profesional.

e La nivelul invatamantului secundar, incepand cu 2013 exista o
perioada a anului scolar numita semestru fara examene.

e clevii nu sunt evaluati la disciplinele de studiu din curriculumul
national, desi se desfasoara orele de specialitate, in acest fel dand
libertatea elevului de a decide activitatile pe care le desfasoara
zilnic;

e clevul poate opta pentru participarea la un curs prin care isi dezvoltd
0 abilitate, hobby;

Din perspectiva evaludrilor externe, in Coreea de Sud se aplica
anual un sistem de testare denumit National Assessment of
Educational Achievement, cu verificarea nivelului de competentd
detinut de toti elevii de clasa a 1X-a si de clasa a Xl-a, la limba
coreeand, la limba engleza si la matematica.

Doar pe esantioane din intreaga populatie de elevi de clasa a IX-
a, suplimentar, evaluarea se face si pe disciplinele de tip stiinte ale
naturii si stiinte sociale.
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Clasificare:

Nivel/grad Varsta tipica
Cresa
Scoala de asistenti 0-3 (1-4)
Gradinita 4-6 (5-7)
Scoala primara
Clasa | 7(8)
Clasaall-a 8(9)
Clasaa lll-a 9 (10)
Clasaa IV-a 10 (11)
Clasaa V-a 11 (12)
Clasaa Vl-a 12 (13)
Gimnaziu
Clasaa Vll-a 13 (14)
Clasaa Vlll-a 14 (15)
Clasaa IX-a 15 (16)
Liceu
Clasaa X-a 16 (17)
Clasa a Xl-a 17 (18)
Clasa a Xll-a 18 (19)

invitimantul postliceal
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Educatie tertiard (Colegiu | Varstele variaza (de obicei patru ani,
sau Universitate) denumit Freshman, Sophomore, Junior

si Ani superiori)

De la 0 la 3 ani este cresa, apoi de la 3 la 6 ani gradinita.
Urmeaza clasele de la 1 la 6 care tin de scoala primara.
Deci, clasa a Vl-a este ultima din scoala primara. Clasele a 7-a, a

8-a si a 9-a sunt din scoala medie (sau scoala secundara), iar clasele a
10-a, a 11-a si a 12-a sunt de liceu.

Scoala tertiara (dupd primara si secundard desigur) inseamna

colegii sau facultati (universitate).

Anul scolar din Coreea incepe in martie si dureazd pand in

februarie:

Primul semestru - din martie pana in august;

Al doilea semestru - din septembrie pana in februarie.
invitimantul prescolar:

Copii cu varste Tncepand de la 3 ani.

e Rata de cuprindere a copiilor in invatdmantul prescolar este una

dintre cele mai ridicate la nivel international
invitimantul primar:
e Incepe la varsta de 6 ani si se continui pani la varsta de 15 ani;
e Invitimantul primar este organizat pe 6 ani de studiu si se
continud cu invatamantul secundar inferior cu o duratd de 3 ani;
In primii ani de scoala primari se acorda atentie limbii coreene si
matematicii
In aceasti perioada se urmareste ca elevul si-si formeze si si-si
dezvolte abilitati de invatare pentru rezolvarea de probleme,
creativitatea, strategie preponderenta fiind invdtarea prin joc.
invitimant secundar inferior:
Curriculumul se completeaza cu discipline din domeniile stiinte
sociale, educatie morala, stiinte, tehnologia informatiei etc.
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La momentul finalizdrii invatamantului secundar inferior,
absolventul poate decide fie continuarea traseului educational cu
doua alegeri majore — invatamant secundar superior academic sau
invatamant secundar profesional, ambele trasee cu o duratd de 3
ani, fie incadrarea pe piata muncii.

invitimant secundar superior:
Acelasi sistem de admitere, dar este conditionatd sustinerea unui
examen de competentd minima.
Pe parcursul celor 3 ani de invatamant secundar superior, in cazul
invatdmantului teoretic curriculumul are o zona fixa (de exemplu
limba coreeanda, matematica, stiinte, istorie, engleza, stiinte
sociale, etc), precum si un curriculum suplimentar.
La incheierea invatamantului secundar superior, accesul Tn
sistemul universitar este conditionat de promovare a unui examen
de tip bacalaureat — CSA.
Examenul de final de liceu, de exemplu, dureaza noua ore si este
unul dintre cele mai grele teste din lume.

invitimantul superior din Coreea de Sud
Licenta - 4 ani, masterat - 2 ani si studii doctorale de la 2 la 4 ani.
Coreea de Sud are aproximativ 400 de institutii de Tnvatdmant
superior, inclusiv universitdti private si publice.
Studierea la universitati este organizatd pe baza de taxa, uneori
studentii coreeni pot primi o bursd pentru un progres bun,
acoperind 50% din taxa de formare. Strdinii pot fi instruiti in
institutiile de invatamant superior din Coreea, atat platite, cat si in
mod liber.
Universitatile coreene, sunt impdrtite Tn universitati nationale —
infiintate si operate de guvernul central, universitati publice —
infiintate de guvernele locale si universitati private — infiintate de
fundatii educationale non-profit privat.
Coreenii 151 imbina cu pricepere traditiile milenare cu cultura pop
americanad, ceea ce face ca relaxarea si distractia s fie unice si de
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neuitat. Fiecare universitate ofera studentilor sai o listd intreaga
de studiouri de interes.

Invatimantul sud-coreean este foarte orientat catre descoperirea
talentelor native ale elevilor.

Profesorii sunt considerati functionari publici si nu au dreptul sa
facd greva, chiar daca 1n trecut au avut chiar si confruntari violente
cu fortele de ordine, prin anii 90. Statutul lor social este foarte
ridicat, fiind foarte respectati in societate, fapt ce provine chiar
din vechime, din Coreea antica, unde profesorii aveau oricand
»intrare” si ,,ascultare” la rege.

Coreea de Sud este una din tarile care au facut din educatie o
adevarata obsesie nationala.

4.3. Sistemul educational in Japonia
6 ani scoala primar4;
3 ani scoala secundara inferioara;
3 ani liceu = scoala secundard superioara;
4 ani invatamantul superior = universitatea
Educatia obligator consta in scoala primara si gimnaziu, care

dureaza 9 ani (de la varsta de 6 la 15 ani)

trei

Admiterea la liceu/universitate:

Examenul de admitere este extrem de dur;

Teste la 5 obiecte: japoneza, englezd, matematica, istorie-
geografie, respective fizica-chimie;

Se verifica material din ultimii 3 ani de studio.

Aproape toti copiii 1si continua educatia la un liceu, care dureaza
ani, iar 96% din absolventii de liceu merg mai departe la

universitaet, post liceale, scoli de meserii sau alte institutii de
invatamant superior.

Caracteristici ale educatiei japoneze
anul scolar incepe 1n aprilie;
scoala este de luni pana sambata;
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e orele incep de la 8:30 si se termina la ora 15:30/16:30;

e Diferi la fiecare unitate de

scolile unde invata elevii sunt aproape de casele de locuit;
! Nu este voie sa vind parintele cu masina sa 1l aducd/sa il ia pe
elev.
Studiul limbii japoneze
se face inca din scoala elementard, adica se invata in jur de 1000-
1200 semne/trimestru; frE ERAN AR B KL RE 0 B
este absolut necesar sa fie cunoscute  # i# 325 = xx KE % 9% BX
4530 semne la sfarsit de invatdmant =@ = ® &7 & 0 57 sz k= %
obligatoriu! B maimat
doar ca si citesti un ziar trebuie s fie =0 B er il iR EE T
cunoscute 6000 de semne!
Testarea
Anul scolar este impartit in trei (Aprilie-lulie, Septembrie-
Decembrie, lanuarie-Martie)
La finalul fiecarui semestru se sustine ’kimatsu tesuto” = evaluare

ic » » BB se X # g Fﬂf]

amanuntita.
Uniformele
Sunt obligatorii;

invatamant;

Fetele poartd uniform tip
”sailor” sau costum;
Béietii poartd uniform
“tsummeri’”’ sau costum;
Pantofii s1 geanta sunt

specific scolii; ‘
Sosetele si pantofii trebuie sa fie albi.
Verificare disciplina
Profesorii au obligatia la inceputul zilei sd verifice uniforma si
gentile;
Elevii si studentii mu au voie sa vina la scoald cu parul vopsit;
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Nu este permis cu telefoane mobile, acestea se consider utile doar
pentru adulti.
Curatenia clasei

Elevii/studentii curata scoala impreuna;

Sunt verificati la sfarsit

Pantofii purtati In exterior sunt ldsati la intrare.

Bukatsu (activitati extrascolare). Elevii japonezi sunt obligati
sa faca parte dintr-un club (judo, tenis, etc.)

4.4, Sistemul francez de inviataméant

Calendarul Scolar

Programul de invatamant este Impartit in 158 de zile scolare pe
an si in 26 de ore pe sdptamana, pentru ultimii 2 ani de studii
adaugandu-se pana la 40 de ore pe saptamanad; ore ce sunt introduse
pentru pregatirea elevilor pentru bacalaureat.

Elevii trebuie sa vina la scoala de Luni pana Vineri, cu o zi pauza
Miercuri, iar in multe scoli elevii sunt chemati si Sambata pentru o
jumatate de zi.

Scoala incepe pe data de 2 septembrie deobicei, dar poate varia
usor.

Orele de studii sunt Impartite in 3 ore de curs dimineata si 3 ore
de curs dupa amiaza, elevii avand 2 ore pauza de masa, pauza in care
pot opta pentru cantina scolii sau pot sa plece acasa.
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Vacanta scolard in Franta este impartitd in 4 perioade a cate 2
sdptamani fiecare si vacanta de vard. Lunile de vacantd fiind:
Octombrie-Noiembrie, Decembrie, Februarie-Martie si Aprilie-Mai.

Invataimantul francez este compus din patru nivele de educatie
sl anume:

e gradinita (Ecole Maternelle),
e scoala primara/elementari (Ecole primaire/Ecole élémentaire),
e scoala generald (College)
e liceu (Lycée).
Scoala primari/elementari (Ecole primaire/Ecole élémentaire)

Orice copil poate fi inscris de la varsta de 2 ani la o cresa,
aceastea fiind finantate de catre statul francez. Inscrierea este
optionala, iar locurile nu sunt garantate. De aceea marea majoritate a
parintilor aleg cresa si scoala copilului inainte de a se naste. La crese
pot fi adusi si copii care nu au implinit varsta de 2 ani, dar in aceste
cazuri copilul trebuie sa fi deprins Incd de acasa anumite abilitati
pentru a fi acceptat.

Copiii cu varsta cuprinsa intre 2 si 6 ani frecventeaza gradinita
(Ecole Maternelle) sau cresa, unde deja incep si invete sa citeasca si
sa scrie, dar deprind si notiuni de aritmetica. Curriculum-ul include,
de asemenea, si studiul unei limbi strdine si activitati recreative.

Durata scolii primare este de 5 ani (de la 6 la 11 ani). Programa
scolard este similara cu cea a celorlalte tari, si include ore de limba
franceza, aritmeticd, geografie, istorie, arte si o limba strdina. Cele
cinci clase de scoala primara sunt urmatoarele: CP (Cours
préparatoire/Clasa pregatitoare), CE1, CE2 (Clasa elementara/ Cours
élémentaire), CM1 si CM2 (Clasa medie/Cours moyen).

Scoala generala (College)

De-a lungul celor 4 ani de studiu (intre 11 si 15 ani) in College
elevii se pregatesc de sustinerea Brevet-ului, o examinare nationald
esentiala pentru trecerea in liceu.
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In aceastd etapa, copiii isi pun bazele cunostintelor generale,
studiind: franceza, matematica, istoria, geografia, arte/muzica,
educatie fizica, educatie civica, stiinte, educatie tehnica si o limba
straina.

Dupa luarea brevet-ului, elevii pot renunta la scolarizare sau pot
merge mai departe la un liceul traditional, la unul tehnic sau la o scoala
profesionald. Clasele 6-9 poarta urmatoarele denumiri: Sixieme,
cingquiéme, quatriéme si troisieme.

Liceu (Lycée)

Elevii cu varsta cuprinsa intre 16 si 18 ani pot studia fie la un
liceu traditional (Lycée Classique) sau la unul tehnic (Lycée
Technique). Curriculum-ul din acesti trei ani de liceu pregateste elevii
pentru sustinerea examenelor finale de bacalaureat (Baccalauréat),
care vor asigura intrarea la o universitate. In functie de competentele
academice si de optiunile personale ale elevilor, acestia pot alege intre
trei profile: “L” specializeaza in limba si literatura; “S” este potrivit
celor cu inclinatii in stiinte si matematica; “ES” specializeaza in
economie si stiinte sociale.

Incd din primul an de liceu (denumit Seconde) elevii sunt
orientati spre anumite domenii — de exemplu, daca tu ti-ai alege
profilul “L” pentru bac, atunci va trebui sa iti alegi si o treia limba
straina de studiu. La sfarsitul celui de-al doilea an (Premiere), toti
elevii vor sustine probele de bacalaureat la limba si literatura franceza
(atat proba orala, cat si cea scrisa).

In ultimul an (Terminale), tuturor elevilor li se va introduce si
filosofia printre materiile studiate, iar la finalul anului, se vor sustine
celelalte probe de bacalaureat ramase.

Sistemul de notare

Sistemul de notare din Franta este singurul care nu a fost
modificat de mai bine de 170 de ani si nu s-a simtit nevoia vreunei
schimbari pana acum.
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Nota maxima este 20/20, iar 10/20 este nota de trecere.

Semnificatiile notelor ar fi dupa cum urmeaza:

* 10-11.99: nota de trecere (“passable”)

» 12-13.99: nota de trecere cu caracter pozitiv (“mention assez bien”)

* 14-15.99: echivalent cu calificativul “bine” (“mention bien’)

* 16 sau mai mult: echivalent cu calificativul “foarte bine” (“mention
trés bien™)

Diploma de bacalaureat si admiterea la universitate

Bacalaureatul francez se distinge prin complexitate. Doar 1 din
10 elevi resuseste sa obtina nota maxima la aceste examene. Insa,
aceasta diploma le asigura doritorul accesul automat la una dintre
universitati.

Insa, mai prestigioase decat universitatile franceze (cu exceptia
Sorbonne), sunt les grandes écoles. Pentru a putea intra intr-una dintre
acestea, candidatii sustine niste examene de admitere intr-o atmosfera
extrem de competitiva, pentru un numar limitat de locuri disponibile,
unde doar un candidat din zece reuseste sa primeasca acceptul.
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TEMA 5.
PRIORITATI iN PROCESUL EDUCATIONAL DIN
REPUBLICA MOLDOVA: POLITICI SI MANAGEMENT

Competente:
e Identificarea prioritatilor in procesul educational.

e Detinerea capacitatii de a transfera cunostintele teoretice,
metodologice si tehnice 1n practica profesionald, pentru a face
fata solicitdrilor in calitate de conducator, evaluator, expert.

e Perfectionarea permanentd a capacititii de a descoperi,
dezvolta si implementa prevederile legale Tn managementul
educational i comunicarea profesionala.

e Dezvoltarea competentelor profesionale de comunicare
organizationald, implicare sociald, decizionald, participare in
evenimentele comunitare etc.

e Studierea factorilor determinanti in asigurarea calitatii.

Identificarea prioritatilor in procesul educational tine de:

1. Schimbari in societate: politice, valorice, spirituale, economice,
etc.
Schimbari in structura nevoilor personalitatii;
Cerintele pietei muncii;
Tendintele dezvoltarii invatamantului pe plan international;

5. Starea actuald a invatamantului din Republica Moldova.
Prioritati ce tin de macropolitici educationale

1. Valorificarea sistemului de educatie ca factor al dezvoltarii

durabile a societatii;
2. Integrarea sistemului de invatamant din Republica Moldova in

P own

spatiul educational european.
Prioritati ce tin de politici educationale: plan conceptual, plan
strategic, plan curricular etc.
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5.1. Prioritati in procesul educational din Republica
Moldova: politici si management
Prioritate: 1. Reconceptualizarea finantirii sistemului de
invatamant
Scurt comentariu:

* Finantarea Tnvatamantului la nivel de 7-8% din PIB nu acopera
necesitatile reale: de ce?

» Finantarea centrata pe rezultat;

« Descentralizarea managementului financiar si  autonomia
financiara institutionala;

* Crearea fondului financiar in sustinerea sistemului de invatamant.

Prioritate: 2. Optimizarea si redimensionarea retelei
institutiilor de invataméant de toate nivelurile
Scurt comentariu:

* Reteaua institutiilor de invatdmant secundar general in contextul
proceselor demografice, politicilor de dezvoltare a sectorului
agrar $i social;

* Reteaua institutiillor de invatdmant vocational si tehnic in
contextul schimbarilor structurale ale economiei nationale;

* Reteaua institutiillor de invatamant superior in contextul
tendintelor europene.

Prioritate: 3. Promovarea conceptului educatiei centrate pe cel ce
invata. Redimensionarea finalititilor educationale: centrare pe
competente din perspectiva teleologica

Ce este competenta?

= Competenta reprezintd un pachet transferabil si multifunctional de
cunostinte, capacitati si aptitudini de care au nevoie toti indivizii
pentru Tmplinirea si dezvoltarea personald, pentru incluziune
sociala si insertie profesionala.

= Competenta este o notiune mai larga decit cunostintele si
abilitatile, care le permite indivizilor sa realizeze o activitate in
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intregime, in diferite  situatii, inclusiv  in  cele
necunoscute/nestandarde.
= Notiunea de “competentd” nu se contrapune notiunii de
“cunostinta”.
= Cunostintele nu se transforma automat in competente.
Care este nivelul de competente al elevilor din Republica
Moldova?
Rezultatele evaluarii internationale a elevilor din R. Moldova:
« nivelul satisfacator al cunostintelor factologice;
«  manifesta capacitatea de reproducere a cunostintelor in situatii
cunoscute;
« cunostinte insuficiente in domeniul ecologiei si metodologiei;
«  nivelul scazut de capacititi privind integrarea cunostintelor,
producerea noilor cunostinte, rezolvarea de probleme
nestandarde.
Competente-cheie promovate de UNESCO
» Componenta cognitiva: a sti, a sti sa faci;
« Componenta sociala: a sti sa colaborezi cu ceilalti, a sti sa fii
Competente-cheie promovate de proiectul Dublin
» Cunoagsterea si intelegerea
* Aplicarea cunostintelor
+ Capacitati analitice
+ Capacitati comunicative
» Capacitati de a invata sa nveti
Competente-cheie promovate de proiectul Tuning
* Instrumentale: cognitive, metodologice, tehnologice,
comunicative.
« Personale/interpersonale: cooperare, colaborare, interactive,
insertie.
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« Sistemice (integrative): invatare, cercetare, analiza informatiei,
gandire critica, rezolvarea situatiilor de problema, spirit de
initiativa etc.

Cele 8 domenii ale competentelor-cheie promovate de

Consiliul Europei sunt:

1. Comunicare in limba materna;

2. Comunicare in limbi straine;

3. Competente in matematica si competente elementare in stiinte si
tehnologie;

4. Competente in utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicatie;

5. Competente de a Invata sa inveti;

6. Competente de relationare interpersonald, interculturala si
competente civice;

7. Spirit de initiativa si antreprenoriat;

8. Sensibilizare culturald si exprimare artisticd/constiinta culturala.

Competente-cheie promovate de standardele universitare

(Republica Moldova):
1. Competenta gnoseologica.

Competenta praxiologica.

Competenta pronostica.

Competenta manageriala.

Competenta comunicativa.

Competenta profesionala.

Competenta sociala.

Competenta investigationala.

Competenta de invatare pe parcursul vietii.

©ooNo R owd

Interconexiunea obiectivelor educationale si a competentelor in
cadrul curriculumului universitar
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Obiectivele Obiectivele Obiectivele Obiectivele
Obiectivele Obiectivele generale pe generale generale pe generale ale
generale generale ale | | domenii transdisciplinar arii cursurilor
’ ‘ale i invatamantu profesionale: e la nivel de: curriculare: universitare:
ke .::u = lui superior v seconomie —* scunoastere * « limbile ™ ecunostinte
& sdrept saplicare stréine scapacitafi
Tevitiraant | smedicina etc. | sintegrare. | estiintele reale [7] saptitudiny.
» arta eic.
| =
Profilul absolventulul Competente Competentele-chele: Competente
profesionale A cognitive, sociale, specifice
comunicationale, axiclogice etc. || disciplineilcursulu
l+—| o i
—* [* B. instrumentale, personale, de [+
sistemn eanalizé
sdeductie
sinductie
sefc.

Centrarea pe activitatea individuala a elevului/studentului
Scurt comentariu:
Atitudinea studentilor fata de plagiere/copiere
1) Care este atitudinea Dvs. fata de plagiere?
3% - negativa
7% - pozitiva
90% - neutra
2) Cit de frecvent plagiati?
24% - nu
3% - da
73% — uneori
3) De ce copiati/plagiati?
Pentru a reduce timpul necesar pregatirii;
Pentru a ne asigura o nota pozitiva.
Din cauza:
- termenului limitat pentru elaborarea unei lucrari
- lipsei surselor de informatie
- complexitatii materiei.
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Distribuirea timpului pentru lucrul individual al studentilor

1. Lucreaza in biblioteca ( 2-3 ori pe saptamana) 34,6%
2. Lucreaza in biblioteca numai sambata 30,8%
3. De cele mai dese ori utilizeaza Internetul 11,6%
4. Dispun de biblioteca personala 7,7%
5. Nu lucreaza in biblioteca 3,8%.

Promovarea educatiei incluzive la toate nivelurile sistemului
de invataimant
Scurt comentariu:
» O strategie care se incadreaza 1n tendintele europene;
* Lipsa unui concept clar si realist pentru invatamantul din
Republica Moldova;
» Segregarea copiilor/elevilor in baza principiilor etnice de limba,
de performante etc.
Prioritate: 4. Asigurarea calititii invatamantului
Factorii determinanti in asigurarea calitatii
1. In viziunea studentilor:

1. Calitatea pregatirii cadrelor didactice (calitatea 72%
predarii)
2. Interesul sporit al studentului (intrinsec), motivatia 60%

studentului, atitudinea

3. Existenta unor centre pe lingd Universitate, unde 44%
studentii ar putea aplica in practica cunostintele
teoretice (corelatia teorie-practicd)

4. Dotarea materiala si informationala (Biblioteci), 40%
accesibilitatea la surse

5. Tehnologii didactice moderne 16%
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6. Oferta pe piata muncii 16%

7. Posibilitatea voluntariatului in O.N.G. 16%

8. Aspectul financiar 12%

9. Relatiile profesor-student 12%

10. Echilibrul psihologic emotional 12%

11. Implicarea statului in imbunatatirea invatamintului 4%
superior, majorarea salariilor profesorilor

12. Schimb de profesori si studenti peste hotare 4%

13. Competentele studentilor 4%

14. Selectarea studentilor la Tnmatriculare 4%

15. Starea sanatatii 4%

16. Colaborarea cu alti specialisti in domeniu 4%

17. Lipsa de timp 4%

18. Excluderea unor discipline din planul de 4%
invatamint

19. Problemele familiale 4%

2.1n viziunea masteranzilor:

1. Experienta, competenta, nivelul de pregatire | 72,1%
profesionald a cadrelor didcatice. Arta pedagogica.

2. Teoretizarea exagerata a predarii, putind aplicatie | 48,8%
practica

3. Dotarea insuficienta a bibliotecilor, lipsa surselor | 39,5%
informationale autohtone

4. Baza materiald a universitatii (calculatoare, | 30,2%

Internet), tehnologii computerizate
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5. Stimularea studentilor (burse, schimb de experientd | 23,3%
peste hotare)

6. Atitudinea studentilor (interese, nivelul de cultura, | 18,6%
implicare, vointa)

7. Existenta disciplinelor de prisos, care nu au tangente | 18,6%
cu specialitatea. Supradozarea continutului

8. Incorectitudinea evaluarii 18,6%

9. Tehnologii pedagogice utilizate neadecvate 14%

10. Finantarea invatamantului, remunerarea adecvatd a | 14%
profesorilor

11. Atitudinea  studentilor fatd de  profesori 14%
(simpatie/antipatie); profesorilor fata de studenti

12. Buna pregatire a studentilor la treapta | 11,6%
preuniversitara

13. Lipsa unui Regulament, care ar stabili clar | 9,3%
comportamentul partilor (absente, intarzieri,
nepregatirea de ore, respectarea profesorilor,
administratiei, etc.)

14. Excluderea modificarilor sistemice din planul de 6,9%
invatamant (in vechea scoala erau si lucruri bune)

15. Grupele mari, oferta prea mare la contract si | 6,9%
minimum locuri la buget

16. Lipsa de colaborare profesor-student, blocaje de 6,9%
comunicare

17. Lipsa timpului liber pentru pregatire 6,9%

18. Selectarea studentilor la admitere 4, 7%
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19. Invitatia profesorilor de peste hotare, schimb de 4,7%
studenti si profesori

20. Plata exagerata pentru studii nu corespunde 4,7%
calitatii, dependenta universitatii de bani

21. Lipsa locurilor de munca, ceea ce scade interesul 4,7%
pentru studii

22. Nivelul diferit in pregatirea studentilor Tn cadrul 2,3%
unui grad academic

23. Implementarea standardelor europene 2,3%

24. Ridicarea prestigiului Universitatii este o problema | 2,3%

25. Lichidarea copiatul 2,3%

26. Indrumarea studentilor la studii de catre parinti 2,3%

27. Lipsa posibilitatii de a alege discipline 2,3%

28. Instabilitatea  politica, fapt care provoacda | 2,3%
instabilitate Tn invatamant

29. Sistemul 3+2 nu este efectiv 2,3%

30. Antrenarea studentilor in solutionarea problemelor | 2,3%
universitare

3. In viziunea cadrelor didactice:

1. Asigurarea bazei tehnice materiale si informationale, | 100%

acces la informatia actuala, dotarea bibliotecii,

multimedia

2. Salariu decent (motivarea profesorilor) 52,9%

3. Posibilitatea de participare la stagiari, conferinte | 35,3%

nationale si internationale
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4. Schimb de studenti si profesori cu alte state (schimb | 23,5%
de experientd)

5. Organizarea sedintelor metodice cu discutii despre | 17,6%
realizari, seminare de perfectionare/formare continua

6. Participarea la proiecte locale si internationale 17,6%
7. Calificarea cadrelor didactice (competenta cadrelor | 17,6%
didactice), inlaturarea filierelor traditionale

8. Modernizarea tehnologiilor didactice (cursului si | 11,8%
seminarului)

9. Orientarea invatamantului la tendintele nationale si | 11,8%
internationale

10. Mobilitate academica 5,9%
11. Cursurile din planurile de invdtdmant nu asigura | 5,9%
atingerea finalitatilor

12. Realizarea activitatilor didactice in baza propriilor | 5,9%
cercetari

13. Corelarea obiectivelor generale cu competentele de | 5,9%
specialitate

14. Crearea unui sistem optim de evaluare 5,9%
15. Motivatia studentilor 5,9%
16. Lipsa unor criterii precise de identificare a | 5,9%
,calitatii”, instrumente, care ar duce la formarea
calitativa a specialistului

17. Reducerea normei didactice, numarului de studenti | 5,9%
in grupe

18. Claritatea in specializari 5,9%
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19. Corespunderea planurilor si programelor exigentelor | 5,9%
formarii specialistilor

20. Conducerea Invatamintului la nivelul statelor | 5,9%.
participante la Bologna

21. Baze de practica decente 5,9%

Curriculumul universitar si abordarea invatamantului pe
competente
Reflectarea competentelor-cheie in curricula pe discipline

Nr. Nr de Frecventa
d/o | Competentele transversale | discipline | manifestarii
analizate | competentei

1. - Competente instrumentale 21 de

* Cunoasterea fundamentelor | discipline 45
teoretice si praxiologice;

* Analiza si sinteza 36
proceselor si fenomenelor;

* Aplicarea rezultatelor 27
stiintifice de ultima ora in
practica;

* Evaluarea critica si 9
autocritica a activitatii.

2. - Competente interpersonale

* Adaptarea la conditiile in 7
schimbare;

* Comunicarea eficienta in 6
cadrul universitar;

* Respectarea normelor eticii 5
profesionale;

* Respectarea relatiilor 11

interpersonale;
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* Aprecierea si acceptarea
diversitatii si
multiculturalitatii.

3. - Competente sistemice
* Manifestarea creativitatii in 24
activitatea;
* Stabilirea relatiilor de 8
interdisciplinaritate;
« Stabilirea deciziilor in 4
activitatea.

Frecventa utilizarii obiectivelor

1. Cel mai frecvent sunt utilizate obiectivele:
,,identificarea si definirea notiunilor” — 422;
,,enumerarea §i descrierea” — 100;
,,analizarea si sintetizarea” — 143;
., interpretarea si explicarea” — 143,

2. Cel mai rar sunt utilizate obiectivele:
,,abstractizarea” — 11,
,.extrapolarea” — 7,
,,deductie” — 41,
Jluarea de decizie” — 38;
,,rezolvarea situatiilor de problema” — 17.

3. Nu sunt prezente mai multe tipuri de obiective

Evaluarea finala a competentelor

Frecventa in
Competente generale cadrul testelor de
evaluare finala

I. Competente instrumentale

A. Cunoasterea fundamentelor teoretice si 65
praxiologice ale psihopedagogiei
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B. Analiza si sinteza proceselor si 76
fenomenelor psihopedagogice

C. Aplicarea rezultatelor stiintifice de 15
ultima ora in practica psihopedagogica

D. Evaluarea critica si autocritica a 49
activitatii psihopedagogice

E. Cunoasterea unor tehnologii 13
informationale si aplicarea lor in practica
psihopedagogica

I1. Competente interpersonale

A. Adaptarea la conditiile in schimbare 15

B. Comunicarea eficienta in cadrul 7
universitar

C. Respectarea normelor eticii profesionale 10

D. Respectarea relatiilor interpersonale 11

E. Aprecierea si respectarea diversitatii si 18
multiculturalitatii

IT1. Competente sistemice

A. Manifestarea creativitatii 62
B. Stabilirea relatiilor interdisciplinare 18
C. Stabilirea deciziilor in activitate 51

Frecventa operatiilor cognitive dominante reflectate in testele de
evaluare finala

TOTAL Nivele Operatii cognitive Frecventa
Frecventa
164 cunoastere | definiti 28
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caracterizati 12
descrieti 22
enumerati 8
identificati 54
explicati 26
determinati 11
relatati despre 3
125 aplicare analizati 51
comparati 17
clasificati 6
Stabiliti legaturi 14
argumentati 18
deduceti 2
demonstrati 5
reprezentati grafic 2
sintetizati 4
Stabiliti avantaje/ 5)
dezavantaje
aplicati 1
126 integrare estimati 13
elaborati 27
apreciati 19
propuneti 28
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argumentati 21

formulati

proiectati

solutionati

anticipati

NlWwW| w|lo|o

dezvoltati

Prioritate:5. Conexiunea invatamantului superior cu piata muncii
Cati absolventi ai universitatii "Universitatea de Stat din
Moldova", s-au concediat pe parcursul ultimilor 5 ani?, inclusiv pe
motive:
Angajatorii au raspuns:

» 28%- pregatire de specialitate insuficienta,

* 56%- salariu mic;

o 28% - lipsa spatiului locativ;

*  48%- alte motive.

Absolventi ai USM concediati in ultimii cinci ani

Alte motive
Lipsa spatiului locativ

Salariu mic -

Pregétire de specialitate. .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Specialisti ai caror specialitati duceti lipsa (in cazul
existentei acestora)?

Au mentionat ca au nevoie de specialisti 62% din cei chestionati.
Tn mare parte angajatorul duce lipsa de profesori de fizica (chiar si
angajatorii din oras), alte discipline exacte (matematica, informatica)
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si limbi straine. Dar in general situatia este alarmantd la toate
disciplinele (educatie tehnologica, artd plasticad, educatie fizica,
chimie, etc.) Orele putine la aceste discipline fac dificila angajarea
specialistilor.

Evaluarea propriului nivel de competenta la momentul absolvirii

Competente UTM USM
1. Cunoasterea domeniului de activitate 100 % 86 %
2. | Cunoasterea domeniilor conexe 87,73% | 75%
3. Gindire analitica 87,73% | 84 %
4. Ab_ilitatea de a insusi rapid cunostinte 87,73% | 76 %
nol
5. | Abilitatea de a negocia si a lua decizii 100 % 96 %
6. | Abilitatea de a lucra in conditii de stres | 90,01 % | 70 %
7. | Deschiderea catre noi oportunitati 95,35% | 57 %
8. Abilitatea de a coordona activitati 87,73% | 78 %
9. | Abilitatea de a utiliza timpul eficient 87,73% | 78 %
10. | Abilitatea de a lucra in echipa 87,73% | 91 %
11. | Abilitatea de a mobiliza capacitatile 87,73% | 93 %
altora
12. | Abilitatea de a te face Inteles de ceilalti | 87,73 % | 85 %
13. | Abilitatea de a utiliza calculatorul si 87,73% | 70 %
Internetul
14. | Abilitatea de a gasi idei si solutii noi 100 % 74 %
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15. | Abilitatea de a prezenta produse, idei 73,18% | 70 %
sau de a prezenta rapoarte in fata unei

audiente

16. | Abilitatea de a scrie rapoarte/ 95,35% | 78 %
documente

17. | Abilitatea de a scrie si conversa in 65,99 % | 65 %

limba straina

Aprecierea competentelor absolventilor de ciitre angajator

Competenta Aprecierea angajatorului
UTM USM

Competenta 28 % - pozitiv 27 % - pozitiv

generala 71 % - satisfacator | 73 % - satisfacator
1. | Gindirea

analitica 15 % - pozitiv 25 % - pozitiv
2. | Abilitatea de a

lua decizii 5 % - pozitiv 9 % - pozitiv
3. | Abilitatea de a

lucra in echipe 23 % - pozitiv 42 % - pozitiv
1. | Capacitati

organizatorice Slabe Slabe
2. | Pregatire

practica Insuficienta Insuficienta
3. | Responsabilitate | Scazuta Scazuta
4. | Initiativa Scazuta Scazuta
5. | Comunicare Scazuta Scazuta

In ce masurd sunteti multumit de pregitirea profesionald a
absolventilor pe care i-ati angajat in ultimii 5 ani?
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Calitatea pregatirii profesionale Competentele absolventilor

se polrivesc loculul de munca

OFoarte multumiti
B Satisfaciie medie O Se potrivesc

| Satisfactie medie

Fiind intrebati cum apreciaza calitatea pregatirii profesionale,
angajatorii (97% au raspuns la aceastd Intrebare si au facut comentarii)
au mentionat 27% - sint foarte mulfumiti de pregétirea specialistilor,
73% - au o satisfactie medie.

In ce masura considerati necesaria dezvoltarea competentelor
angajatilor Dvs. prin instruire suplimentara? (cursuri de perfectionare,
reciclare, formare continua etc.)

Fiind intrebati in ce masurd considera ca absolventii au nevoie
de perfectionarea competentelor profesionale, angajatorul a rdspuns in
felul urmator:

37%- in mare masura;
50% - In masura medie;
5%- nu au nevoie de perfectionarea competentelor.

Absolventii au nevoie de perfectionarea competentelor
o Profesionale

Q Din mare masura

B1n misurd medie
DONu au nevoie

6%

Alte prioritati:
1. Integrarea invatamantului, cercetarii si a mediului economic;
2. Promovarea valorilor general umane si nationale;
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3. Promovarea educatiei interculturale;
Valorificarea interdisciplinaritatii in cadrul educatiei;

&

5. Promovarea managementului educational participativ,
strategic, inovational;

6. Valorificarea resurselor umane in sistemul de invatamant in
corespundere cu standardele europene.

5.2.Internationalizarea invataméantului superior

Internationalizarea sectorului invatdmantului superior este
caracterizatd de doua tendinte contradictorii: cresterea cooperarii intre
institutiile de invatdmant superior, departamente si persoane din
intreaga lume si intensificarea concurentei internationale pentru
studenti si personal mobil.

Consecintele: creste oferta de absolventi interni pentru pietele
nationale ale fortei de muncd - economia este competitiva si
invatamantul superior european trebuie sa tinad pasul.

In contextul fluxurilor internationale de mobilitate a studentilor,
UE este un receptor net de studenti. Cu 700 000 mai multi studenti
neeuropeni studiaza in UE decat studiaza cetdtenii europeni in afara
UE. SUA este un receptor net de studenti din UE, cu mai mult de doua
ori mai multi studenti din UE care merg in SUA decét invers.

De ex., in 2018, 138 000 de studenti americani au venit sa
studieze in Europa, si doar aproximativ 30 000 de studenti americani
vin anual sa studieze in UE.

Viziunea 2030

Fortificarea EHEA incluziv, inovator si interconectat pana in
2030, capabil sa faca Europa durabild, unita si pasnica:

Incluziv, deoarece fiecare cursant va avea acces echitabil la
invatdmantul superior si va fi pe deplin sprijinit in finalizarea studiilor
si pregatirii,

Inovator, deoarece va introduce metode noi de Invatare, predare,
evaluare si practica, strans legate de cercetare;
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Interconectat, deoarece cadrele si instrumentele comune vor
continua sa faciliteze si s Imbunatiteasca cooperarea si reformele,
schimbul de cunostinte si mobilitatea personalului didactic si
studentilor.

Reforma invatamantului superior 2022-2025

@ Consolidarea sistemului universitar si de cercetare prin
concentrarea resurselor, atat umane, cat si financiare;

@ propierea cercetarii stiintifice de studenti prin integrarea
institutelor de cercetare in structura universitatilor;

@ Alocarea de mijloace financiare suplimentare pentru a sustine
procesul de modernizare a invatamantului superior si a sectorului
de cercetare.

Reforma invatdmantului superior 2022-2025

Beneficii pentru studenti:

1. Studentii vor obtine o diploma de la o institutie de invatdmant
superior performantd, mai puternicd, cunoscutd pe plan national
si international.

2. Vor avea mai multe oportunititi de alegere a cursurilor si
programelor de studii, pentru dezvoltarea lor profesionala.

3. Vor beneficia de mai multe facilitdti: laboratoare bine dotate cu
echipamente moderne, camine renovate, sdli si terenuri de sport
modernizate.

4. Absolventii de liceu vor avea mai multe sanse in alegerea
profesiei si a institutiei de invatdmant superior.

Beneficii pentru cadrele didactice:

1. Vor fi membri ai unei comunitati academice de elitd, mai bine
clasatd international, mai stabild, mai puternica, dar si mai bine
remunerata.

2. Vor avea acces mai liber la infrastructura de cercetare si la
rezultatele cercetarii.
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3. Vor beneficia de mai multe resurse pentru ameliorarea si
modernizarea programelor de studii oferite.

4. Vor putea imbina armonios activitatea didacticd cu cea de
cercetare.

Beneficii pentru cercetatori:

1. Vor avea un loc stabil de munca, care nu va depinde doar de
proiectele castigate sau realizate.

2. Vor avea sanse sporite de a accesa fonduri mai mari pentru
cercetare, ei fiind parte a unei universitati solide.

au vocatia cercetarii.

Teme pentru examenul scris la curs: ,,Program de modernizare
a invatdmantului superior pedagogic din RM”

Sau

,Program de atragere si mentinere a tinerilor pedagogi in
invatamantul general (gradiniti, scoala primara, gimnaziu,
liceu)”
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