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FISA DISCIPLINEI

Denumirea programului de studii Metodologia educatiei prescolare

Ciclul 11, Masterat

Standarde de calitate in formarea/evaluarea
Denumirea cursului | personalului didactic in prescolaritate

Facultatea/catedra responsabila de curs Pedagogie Prescolara, Educaﬁe Fizica §1 Dans

Facultatea Stiinte ale Educatiei si Informatica; Catedra

Titular de curs Ginju S.

Cadre didactice implicate

stelaginju@gmail.com

e-mail
Codul Numir de Anu | Semestru Total ore Total ore
cursului credite ECTS | | ' contact direct Studiu individual
F.03.0.015 5 4 150 35 115
|

Descriere succinta a integrarii cursului in programul de studii

In cadrul acestui curs, masteranzii se vor familiariza cu standardele formarii si dezvoltarii

profesionale din domeniul educatiei prescolare. Vor cunoaste si aplica metodologia de autoevaluare a
competentelor profesionale. De asemenea, vor executa activitati practice de evaluare a competentelor
profesionale ale cadrelor didactice din perspectiva rolului de metodist al institutiei prescolare.

Competente dezvoltate in cadrul cursului

Competente gnosiologice: de enumerare si explicare a domeniilor de formare profesionala; de
descriere a oportunitatii dezvoltarii profesionale si realizariii autoevaluarii competentelor
profesionale;

Competente de aplicare: de aplicare a metodologiei de autoevaluare —evaluare a competentelor; de
elaborare a planurilor individuale a formarii profesionale in baza nevoilor proprii; de elaborare a
planurilor institutionale a dezvoltarii profesionale

Competente de analiza: de evaluare a eficacitatii metodologiei aplicate in autoevalurea-evaluarea
competentelor profesionale; de reflectare asupra criteriilor de evaluare-autoevaluare

Competente de comunicare: de utilizare in comunicare a unui limbaj stiingific corect si specific

Finalitati de studii realizate la finele cursului



mailto:stelaginju@gmail.com

La finele cursului masternadul va fi capabil:

e Sa enumere domeniile si indicatorii de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice din
invatamintul prescolar

e S& descrie domeniile de dezvoltare profesionala

e Sa posede deprinderi de autoevaluare-evaluare a competentelor profesionale

e Sa aplice criiterii concrete in autoevaluare-evaluarea competentelor profesionale

e Sa elaboreze palnuri individuale si institufionale de dezvoltare profesionala

e Sa constientizeze importanta autoevaurii-evaludrii competentelor profesionale pentru dezvoltarea
eficentd a lor

Preconditii

Pentru atingerea finalitatilor, masterandul trebuie sa posede cunostinte din cursurile universitare de
Pedagogie prescolara, Didactica prescolara, Proiectarea curriculara; Produse curriculare, etc.

Continutul unitatilor de curs

Tema 1. Repere teoretice cu referinta la dezvoltarea profesionali.Competente profesionale
europene ale secolului XXII.

Pregétire profesionald si dezvoltare profesionald. Etapele pregatirii profesionale. Definitia competentelor
profesionale. Caracteristicile competentelor profesionale. Etapele formarii competentei profesionale.
Stadiile dezvoltarii profesionale dupa Hall. Competente profesionale europene ale secolului XXI.
Tema 2. Teorii si principii pedagogice care stau la baza dezvoltirii profesionale.

Principiile esentiale in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din educatia timpurie:

Principiul reflectiei si deciziei profesionale responsabile; Principiul coerentei si continuitatii; Principiul
individualizarii; Principiul liberei alegeri/optiunii; Principiul creativitatii si succesului; Principiul increderii si
sustinerii; Teoriile pedagogice, care stau la baza dezvoltarii profesionale: Teoriile integraliste si diferentiale;
Teoria dezvoltarii personale a lui Super; Teoria echitatii alui Adams s.a

Tema 3.Modele de instruire pentru adulti. Metode de autocunoastere.

Repere teoretice ale autocunoasterii. Imaginea de sine. Stima de sine. Metode de autocunoastere.Modele
de instruire pentru adulti.
Tema 4. Rolul Standardelor profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de
educatie timpurie.
Repere teoretice ale Standardelor. Standardele Nationale Profesionale. Rolul standardelor nationale profesionale
pentru cadrele didactice, pentru metodisti, pentru managerii institutiilor, pentru furnizorii de formare initiala si
continud a cadrelor didactice pentru educatia timpurie, pentru factorii de decizie din domeniul educatiei si
formularea de politici educationale in domeniul educatiei timpurii. Structura Standardelor: Domenii, standarde,
indicatori, instrument de evaluare.
Tema 5. Autoevaluarea/Evaluarea- etapa importanta in dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice din educatia timpurie
Definitia evaluarii/autoevaludrii dezvoltarii profesionale. Rolul evaludrii/autoevaludrii dezvoltarii
profesionale. Exemple de realizare a evaluarii/autoevaluarii produselor activitatii pedagogice.
Tema 6. Instrumente de eficientizare a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din educatia
timpurie
Notiunea de reflectie. Rolul reflectiei in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. Instrumente de
eficientizare a dezvoltarii profesionale: Fise de reflectie; Jurnal reflexiv, Portofoliu; Structura
portofoliului. Metodologia aplicarii instrumentelor de eficientizare a dezvoltarii profesionale a cadrelor
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didactice din educatia timpurie.
Tema 7.Domeniile si indicatorii de dezvolatare profesionala: Conceptia despre copil si educatie
timpurie. Planificarea invatarii;
Instruire traditionala si instruire centrata pe copil . Gradinita prietenoasa copilului. Activitatile copilului
in educatia centrata pe copil. Standrade si indicatori.

Planificarea pe termen scurt si termen lung (zilnica si saptaminald). Abordarea integrata a
curriculumului prin planificare. Planificarea ca proces participativ. Tipuri de proiectare in gradinita de
copii. Modele de proiecte de lunga durata . Standarde si indicatori.

Tema 8. Domeniile si indicatorii de dezvolatare profesionala. Organizarea invatarii.

Strategii pentru invatare activa . Jocul ca forma integratoare a invatarii si dezvoltarii. Strategii
interactive. Corelarea formelor de activitate cu virsta copiilor, obiectivele de referinta si sarcinile
elaborate. Crearea oportunitatilor de alegere si luare a deciziilor. Valorificarea oportunitatilor de invatare
neplanificatd. Recunoasterea impactului mediului asupra invatarii si dezvoltarii . Crearea unui mediu
personalizat si prietenos copilului.

Tema 9. Domeniile si indicatorii de dezvolatare profesionala :Evaluarea invatarii. Dezvoltarea
profesionala. Parteneriat cu parintii

Observarea copilului (inregistrarea observatiilor privind progresele in dezvoltarea copilului pe cele
patru domenii definite prin Standardele de Invatare si Dezvoltare a copilului: cognitiv, socio-emotional,
fizic si sanatate, atitudine in invatare). Utilizarea diverselor forme de evaluare a copilului ; Inregistrarea
progreselor copilului ; Dezvoltarea de obiective pe termen scurt si termen mediu de dezvoltare
individuala a copilului in baza rezultatelor evaludrii. Dezvoltarea profesionala;

Consultarea de materiale de specialitate. Participarea la cursuri de formare continua si perfectionare .
Reflectie asupra propriei activitati pentru imbunatatirea rezultatelor . Lucrul in echipa cu cadre didactice
si alti specialisti pentru imbunatatirea activitatii didactice Parteneriatul cu familia.

Cunoasterea nevoilor si intereselor parintilor privind dezvoltarea copilului, a contextului
sociocultural al familiei. Informarea permanenta a parintilor privind progresele si problemele copilului in
dezvoltare. Colaborarea cu parintii in luarea de decizii privind dezvoltarea copilului. Stimularea
participarii parintilor la activitatile programului educational
Tema 10. Planificarea individuali si institutionald a carierei profesionale.

Planificarea dezvoltarii profesionale. Directiile principale prin care echipa manageriala poate sa conduca si sa
dezvolte carierele cadrelor didactice, astfel incat sa contribuie la eficienta si eficacitatea organizationald. Model
de Plan Institutional. Responsabilitatile cadrului didactic in planificarea si dezvoltarea sa profesionala. Planul
individual de dezvoltare: etapele de elaborare.

Strategii de predare-invatare

In cadrul cursului se vor utiliza metode centrate pe cel ce invati, metode de explorare direct, se va
utiliza multimedia. Masteranzilor se ofera suport de curs format tiparit pe hirtie si electronic . Suportul de
curs este plasat in Repozitoriul universitatii

Strategii de evaluare

Evaluare formativda se va realiza prin diverse metode: oral §i In scris, prezentari, rapoarte,
participarea la discutii, portofolii,teste etc.
Evaluarea cruenta | — lucrare practica

Evaluarea cruenta Il- lucrare scrisa




Evaluarea finalda de examen consta in convorbire orald in baza subiectelor
Nota finala se constituie din urmatoarele componente:
60% din nota constituie rezultatul evaluarii finale ( lucrarea finala de examen), 40 % din nota
b

constituie evaluarile curente petrecute pe parcursul semestrului, prin verificari succesive (_cel putin 2
evaluari);

Bibliografie

Obligatorie:

1.

Bolboceanu A. s.a. Standarde profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de
educatie timpurie. Chisinau: Imprint Star.SRL, 2010

Bolboceanu A. s.a Ghidul cadrelor didactice pentru educatia timpurie si prescolara. Chiginau:
Imprint Star.SRL, 2010

Tankersley D. Cum aplicam teoria in practica. Ghid pentru promovarea principiilor unei pedagogii
de calitate.Chisinau: Epigraf, 2013

Vrinceanu M. 1001 idei pentru o educatie timpurie de calitate . Ghid pentru educatori. Chisinau:
Centrul Educational ProDidactica, 2010

M. Turcas “Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din mediul rural prin activitati de
mentorat”, Bucuresti, 2011

Ginju S. Metodologia cercetarii actiune in educatia timpurie. Suport de curs. Chisinau: S.n.
Garomond Studio, 2015, 200 p., ISBN 978-9975-115-82-7

Optionala:
1. Mielu Zlate (Tratat de psihologie organizational — manageriala, vol.l, Editura Polirom,
lasi, 2002)
2. Cerghit, I., Neacsu, 1., Negret— Dobridor, 1., Panisoara, 1., O.: Prelegeri pedagogice,Editura
Polirom, Iasi, 2001
3. D. Rees, Arta managementului, Editura Tehnica, Bucuresti, 1996, p. 109




UNITATE DE CURS 1. REPERE TEORETICE CU REFERINTA LA DEZVOLTAREA
PROFESIONALA.COMPETENTE PROFESIONALE EUROPENE ALE SECOLULUI
XXI

Plan:
1. Repere teoretice cu referinta la pregaitirea si dezvoltarea

profesionala
2. Metode de formare si dezvoltare profesionala
3. Competenta profesionala

Obiective:

La finele acestei lectii, masterandul va fi capabil:

2. Sa diferentieze “pregatirea profesionala” de “dezvoltarea profesionala”
3. Sa identifice etapele si metodele pregatirii/dezvoltarii profesionale

4. Sa descrie competenta profesionala, etapele ei

5. Sa argumenteze competentele profesionale europene ale secolului XXI

1. Repere teoretice cu referintd la pregitirea si dezvoltarea
profesionala

Pregatirea profesionala este un proces de nvatare/instruire, prin care salariatii dobandesc
cunostinte teoretice si practice, noi abilitdti sau tehnici care sd le facd actuala muncd mai
eficientd. Spre deosebire de pregétire, dezvoltarea profesionald este un proces mai complex, de
pregatire a managerilor sau a educatorilor pentru a-si asuma responsabilitati crescute in posturile
prezente si viitoare (avansarea in grad; post de metodist; director, etc.) Vorbind despre pregatirea
profesionald avem in vedere, formarea initiala la nivel de ciclu I, licenta, ciclu II, masterat.
Pregatirea profesionald urmareste dezvoltarea unor capacitdfi noi, include calificarea
profesionald, perfectionarea, specializarea, formarea prin experienta si informarea profesionala,




reprezintda un ansamblu logic si sistematic de cunostinte teoretice si deprinderi practice
acumulate prin pregatire profesionald, supuse procesului de extindere si innoire permanenta prin
perfectionarea pregatirii profesionale, cunostinte si deprinderi necesare pentru a exercita o
anumita profesiune®. Prin pregatire/formare se urmireste dezvoltarea unor capacitati noi. Prin
formare se urmareste dezvoltarea unor capacitati noi, in timp ce prin perfectionare se vizeaza
imbunitatirea competentelor existente.”’Dezvoltare este perfectionarea, imbunititirea abilitatilor
existente. Dezvoltarea profesionald poate fi consideratd ca si stadiu al formarii, care consta in
acumularea cunostintelor referitoare la profesia de baza, este procesul de transformare a
“materialului”’pe care il reprezintd omul, iar rezultatul prestatiei oferite, prin acest proces, este
forta de munca, aptitudinile fizice si intelectuale “prelucrate” in materialul nativ, capacitatea de
munca la un anumit nivel de calificare® se are in vedere, de obicei, un rezultat concretizat intr-0
meserie cu o anumita utilitate. Dar pentru a ajunge aici este absolut necesar un proces complex si
indelungat, care incepe cu educatia in familie a noilor-ndscuti, continua si se impleteste cu
educatia scolard elementara, gimnaziald si liceald. Procesul educational nu se incheie niciodata,
lar startul procesului de pregitire pentru o meseric anumita este foarte greu de precizat ca
moment in timp. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice este un proces continuu de
invatare pe tot parcursul vietii, de formare, de dobandire sau de Tmbunatatire a competentelor si o
modalitate eficienta de a ajunge la o anumita maturitate si Intelepciune in profesia didactica.

Etapele pregatirii profesionale sint:

A. Identificarea nevoilor de pregatire

B. Stabilirea obiectivelor pregatirii profesionale

C. Stimularea pregatirii profesionale

D. Proiectarea programului de pregatire profesionala

A. Identificarea nevoilor de pregatire: aceastd etapd trebuie sa dea raspunsul
urmatoarelor intrebari: Cine are nevoie de pregatire?; De ce?; Care este punctul de
pornire al participantilor?; Ce resurse pot fi utilizate?; Care sunt constrangerile reale?

B. Stabilirea obiectivelor pregitirii profesionale:
La aceasta etapa este nevoie de elaborate mai multe tipuri de obiective:

1. obiective ale instruirii - ce fel de principii, concepte sau tehnici trebuie invatate in
cadrul programului de pregétire, cine trebuie sa le invete si cand sa fie asimilate

L A. Fleseriu, 2003, p.119
2 R. Chindris, ,,Educatia permanenta si pregitirea continua; paradigma a educatiei”, Ed. M.A.L, 2009
¥ E. Campeanu-Sonea, C. L. Osoian, 2004, p. 25Managemntul resursei umane
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2. obiective organizationale si departamentale - ce impact va avea pregatirea asupra unor
fenomene precum absenteismul, fluctuatia personalului, reducerea costurilor, cresterca
productivitatii,

3. obiective la nivelul individului -care va fi impactul asupra comportamentului
individului, asupra cresterii performantelor sale.

C. Stimularea pregitirii profesionale: La baza stimularii profesionale stau mai multe
lucruri:

1. motivarea, care influenteaza gradul de asimilare a cunostintelor si se refera la
implicarea si interesul persoanei pentru imbogétirea cunostintelor

2. recompensa - se refera atat la posibilitatea aplicarii celor invatate, ceea ce va duce la
cresterea performantelor si deci si a satisfactiei Tn munca, cat si la obtinerea unui atestat
sau a unei diplome care i certifica pregatirea;

3. modificarea comportamentului - realizata prin motivare pozitiva (recompense
sporite), motivare negativa (sanctiuni) sau aparuta ca urmare a insuficientei cunostintelor
de specialitate, care 1l pune in dificultate pe angajat.

D. Proiectarea programului de pregitire profesionald: Trebuie sa raspunda la
urmadtoarele Intrebari: Ce aspecte trebuie abordate?; Cat timp este necesar?; Ce resurse
ar putea fi utilizate?; Cum pot fi utilizate eficient aceste resurse?

Aplicatii pentru lucrul individual:

Elaborati si descrieti in baza etapelor pregatirii profesionale, Etapele
dezvoltarii profesionale.

2. Metode de formare si dezvoltare profesionald
Printre metodele de formare si dezvoltarea profesionala putem enumera:

a) inlocuirea temporara a sefului ierarhic - se foloseste pentru pregatirea viitorilor

manageri; angajatul este astfel pus in situatia de a lua singur decizii, de a-si asuma
responsabilitati in cazuri concrete si, adeseori, NOi;

b) jocurile de conducere si simulirile - destinate cresterii abilitatii de rezolvare a

problemelor. Un tip interesant de simulare este "in-basket exercise™ (tehnica "in-basket™), care
presupune rezolvarea de catre educator a problemelor unei zile de lucru a unui manager
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(documente diverse, corespondentd, decizii etc.); Metoda simularii presupune folosirea unui
model, unui duplicat al activitatii reale de munca in acest fel cursantul/studentul se poate pregiti,
poate invata in conditii similare, apropiate de cele reale, dar fara presiunile determinate de
indeplinirea sarcinilor concrete de productie usureaza pregatirea pentru functie, fard elemente
stresante ale conditiilor reale de munca, cu un numar mai mic de greseli si cu cheltuieli scazute
se poate folosi pentru variate functii sau profesii. Simularea trebuie sa fie realistd, iar
echipamentele utilizate sa fie similare celor existente in activitatea practica.

c) invitarea "din actiune" ("action learning')

presupune rezolvarea unor studii de caz vii: participantii selecteaza o problema din cadrul
gradinitei, scriu un studiu de caz referitor la aceasta, dupa care se reunesc in grupa cu alti
participanti care au abordat probleme similare si dezbat problemele concrete ridicate de fiecare
dintre ei; metoda este foarte eficienta pentru ca

d) Pregatirea prin cooperare - se poate realiza in doua modalitati: o pregatirea interna o si
ucenicie. Ele imbind experienta pregdatirii In clasd cu cea a pregatirii in cadrul functiei.
Pregatirea interna este o forma de pregatire in cadrul functiei, constand din combinarea
indeplinirii practice a sarcinilor functiilor cu instruirea in clasa, in scoli de meserii, scoli
superioare, colegii sau universitati.

Ucenicia este forma de pregatire, pe baza unui program, a unor persoane in curs de
formare, de regula tineri. Persoana care se pregateste prin aceastd forma este repartizatd pe langa
un angajat sau specialist cu experientd, calificat si atestat in mod corespunzator (mentorat)
Aceastd modalitate permite combinarea pregatirii teoretice cu cea practica, fiind utilizatd, in mod
frecvent, In cazul persoanelor care desfasoara activita{i mestesugaresti.

e) Pregatirea prin experienfa comportamentald se bazeaza pe invatarea emotionald si
comportamentala. Angajatii pot invata despre un anumit comportament prin indeplinirea, jucarea
unui rol, In care persoana 1si asuma o anumita identitate, functie si actioneaza ca atare.

f) Pregatirea de laborator - studiaza evolutia comportamentului in cursul procesului de
invatare, rezultatele obtinute la un moment dat fiind considerate drept punct de plecare pentru
pregatirea ulterioara.

g) Incidentele critice sunt utilizate in cadrul acestor metode au scopul exercitiului prin
aceasta angajatii pot intelege si percepe mai bine rolul jucat de eventuale situatii nepotrivite,
neplaceri pe care sa le poata depasi In activitatea profesionala.

K) Pregatirea in clasa si conferinte cuprinde cursuri si prezentare de lectii, seminarii,
conferinte etc., care pot fi folosite atat in legatura cu functia, cét si pentru dezvoltarea pregatirii
profesionale generale
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Curriculum plus:

Studiati mai multe metode de pregatire/dezvoltare profesionala din
sursa propusa (http://mail.ubv.ro/~janeta.sirou/MMC3_4.pdf) Care dintre
aceste metode o considerati mai eficientd? Argumentati.

Competenta profesionald este o achizifie necesard unei profesiuni, manifestatd si
dezvoltatd in cadrul profesional. Ca si orice alt tip de competentd, aceasta nu reprezintd un
produs finit, ci o valoare personald dinamica, cu prelungire ulterioara, in stare sa treacd la un
nivel superior de formare. Formarea inifiala a cadrelor didactice trebuie sa formeze nu numai
competenta propriu-zisi si si abilitatea de autoevaluare permanent si perfectionare.*
Componentele competentei profesionale — cunostinte-capacitati-atitudini, in masura mai mare
decat competentele generale, sunt supuse erodajului moral si uzual. De aceea invatamantul
universitar trebuie sa tinteasca nu numai spre formarea unui set final de competente profesionale,
ci si spre formarea competentei de renovare oportund a competentelor profesionale. Aceasta
caracteristica specificd competentei profesionale se extinde si asupra competentei pedagogice.

Dupi V. Cojocaru si Socoliuc N. >competenta profesionald are urmitoarele caracteristici:

1. Complexitatea: constd in mobilizarea ciclica si repetata, in context din ce in ce mai
complex, a unui proces care solicita simultan toate componentele unei competente;

2. Relativitatea — o competenta profesionala nu va fi nici odata formata definitiv, ea se va
dezvolta permanent.

3. Potentialitatea- competenta profesionald poate fi proiectatd si evaluatd, posibilitatea
mobilizarii sale generind performante diferite in viitor, in context diferit ale procesului de
invatamint, cind studentul-viitorul cadru didactic va fi singur in fata unei sarcini de indeplinit.

4. Situativitatea- este exercitata intr-o anumitd situatie sau adaptarea competentei la o
anumita situatie

5. Transferabilitatea-capabila a fi aplicata in conditii noi, la un nou context

6. Constiinciozitatea- persoana trebuie sa posede capacitatea de a gestiona competenta pe
care o detine .

* Roza Dumbraveanu, Vlad Paslaru, Valeriu Cabac Competente ale pedagogilor:

Interpretari

® Socoliuc , N. Cojocaru, V. Formarea competentelor pedagogice pentru cadrele didactice din
invatamintul universitar. Ch: Ed. Cartea Moldovei, 2007
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Etapele de formare a unei competente profesionale sunt:
I etapa: optativ -incipienta

Aceasta etapa se caracterizeaza prin formarea unor intentii profesionale, luarea de decizii
despre viitoarea profesie, optarea pentru viitoarea profesie si constientizarea valorii acestei
profesii

IT etapa: formativ-initiala

La aceata etapa are loc formarea profesionalad initiald a viitoarelor cadrelor didactice in
invatamintul prescolar. Aici incepe formarea competentei profesionale, viitoarele cadre didactice
obtinind cunostinte, forminduli-se deprinderi si valori.

11 etapa: adaptiva

Are loc adaptarea profesionala a cadrelor didactice din invatamintul prescolar. Continua

dezvoltarea competentei formate la etapa premargatoare
IV etapa: formativ-continua

Are loc perfectionarea cadrelor didactice, are loc formarea mentalitatii profesionale despre
educatie. La acesta etapa educatorii 1si manifestd competenta formata si dezvoltata la un nivel
profesional inalt si novator.

V etapa: creativa

Competenta profesionald este dezvoltata la un nivel destul de inalt. Educatorii isi pot
singuri manifesta aceastd competenta in diverse situatii, o pot aplica, crea singuri diverse forme,
metode, mijloace didactice pentru a educatia ecologica discipolilor sai.

Dezvoltarea profesionald este determinantd de dezvoltarea personala care se produce in
timp, 1n functie de experienta cdpatatd, dar si de legislatia specificd — obligatia de a sustine
examenul de definitivat ori necesitatea de a urma cursuri de formare continua pentru acumularea
creditelor de dezvoltare profesionald. De cele mai multe ori, recunoastem acest lucru cu
onestitate, dezvoltarea carierei este influentata si de:

- constrangeri politice, sociale i economice;

- legaturi cu persoane ,,importante”;

- responsabilitati de familie;

- evenimente deosebite;

- calitatea managementului carierei.®

Stadiile dezvoltarii dupa Hall ” sunt:

15 — 25 de ani explorare si eficienta

25 — 35 de ani stabilizare si avansare

35 — 45 de ani carierd mijlocie

45 — 75 de ani continuarea dezvoltarii, mentinere, declin

6 Turcas M. DEZVOLTARE PERSONALA SI PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE Modul 7,
2011

! Cerghit, L., Neacsu, 1., Negret — Dobridor, 1., Panisoara, 1., O.: Prelegeri pedagogice, Editura Polirom, Iasi,
2001
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Aplicatie pentru lucrul individual:

Cititi competentele europene ale secolului XXI si descrieti céate 2 metode pentru a va

dezvolta pe termen scurt si lung doua dintre competentele europeane enuntate mai sus.

>

A

Competentele europene ale secolului XXI:
autoformare: monitorizarea propriilor cerinte de infelegere §i invatare, localizarea
resurselor corespunzatoare; transferul cunostintelor dintr-un domeniu in altul.
abilitati de comunicare: intelegerea, administrarea si crearea unei comunicari eficiente
verbale, scrise, multimedia intr-o varietate de forme si contexte.
informatii si abilitati media: analizarea, accesarea, administrarea, integrarea evaluarea
si crearea de informatii in diverse forme si medii.
responsabilitate si capacitate de adaptare: exersarea responsabilitatii personale si a
flexibilitatii in contexte legate de propria persoana, loc de munca si comunitate; stabilirea
si atingerea unor standarde si teluri ridicate pentru sine si pentru ceilalti; tolerarea
ambiguitatii.
creativitate si curiozitate intelectuald: dezvoltarea, implementarea si comunicarea ideilor
noi altor persoane; deschiderea si receptivitatea la nou si la diverse perspective.
gandire critica §i gandire sistemica: exersarea unei gandiri sandtoase in intelegerea $i
realizarea unor alegeri complexe; intelegerea conexiunilor dintre sisteme.
de conducere; adaptarea la diverse roluri si responsabilitdfi; colaborarea productiva cu
ceilalti; exprimarea empatiei; respectarea perspectivelor diverse.
identificarea, formularea, solutionarea problemelor: capacitatea de a depista, formula,
analiza si solutiona probleme.
responsabilitate sociala: actionarea in mod responsabil tindnd cont de interesele
comunitdtii; demonstrarea comportamentului etic in contexte legate de propria persoana,
loc de munca si comunitate.
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JURNAL REFLEXIV

1. AM
INVATAT

2. VOI APLICA CELE
INVATATE

3. AS DORI SA MAI STIU
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UNITATE DE CURS 2. PRINCIPII, TEORII SI MODELE PEDAGOGICE CARE
STAU LA BAZA DEZVOLTARII PROFESIONALE

Plan:
1. Principiile pedagogice pe care se bazeazd dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice din educatia timpurie
2. Teoriile dezvoltarii profesionale
3. Modele de instruire a adultilor
Obiective:

La finele acestei teme, masterandul va fi capabil:

1. Sa descrie principiile, teoriile si modelele
dezvoltarii profesionale

2. Sa identifice principiile pedagogice pe care se
bazeaza activitatea profesionala proprie

1. Principiile pedagogice pe care se bazeazi dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice din educatia timpurie

Dezvoltarea profesionald in contextul paradigmei socio-constructiviste este parte
integrantd a responsabilitatilor rofesionale ale educatorului si a muncii sale zilnice; componenta
indispensabila a dezvoltarii institutionale si conditie a asigurarii calitatii serviciilor educationale.

Principiile pedagogice pe care se bazeaza dezvoltarea profesionalid a cadrelor didactice
din educatia timpurie sunt urmdtoarele:

1. Principiul reflectiei si deciziei profesionale responsabile, care implica necesitatea de a privi
educatorul drept un profesionist, ale carui decizii pedagogice se intemeiaza pe reflectie
asupra propriei practici si pe o argumentare psiho-pedagogica temeinica atit in activitatea cu

copiii, cit si in construirea propriei dezvoltari profesionale;
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2. Principiul coerentei §i continuitatii, care implicd transferul fundamentelor valorice si
conceptuale ale schimbarii din educatia timpurie in formarea si dezvoltarea profesionala continua
a cadrelor didactice din educatia timpurie. Dezvoltarea copilului si dezvoltarea profesionala a
angajatilor in educatia timpurie trebuie sd se Incadreze in aceeasi paradigmad educationala.
Paradigma educatiei centrate pe copil necesitd incadrarea formarii continue a educatorilor in
paradigma centrarii pe cel ce invatd. Dezvoltarea profesionald a educatorilor trebuie sa fie un
proces continuu initiat de cadrele didactice pentru perfectionarea maiestriei profesionale, de
comunitatea academica pentru eficientizarea procesului educational, de Guvern pentru
implementarea documentelor de politici educationale;

3.Principiul individualizarii, care vizeaza doua aspecte: (I) formarea continua raspunde nevoilor
de formare ale fiecarui formabil; (II) formarea continud ofera oportunitati de dezvoltare a
individualitatii formabililor. Primul aspect implicd studierea nevoilor de formare ale cadrelor
didactice si racordarea continuturilor, formelor si strategiilor de formare continua la acestea.
Crearea conditiilor de dezvoltare a individualitatii educatorului constituie sarcina principala a
institutiei abilitate in formarea continud a cadrelor didactice din educatia timpurie. Este necesar
nu numai a determina/identifica particularitatile individuale ale persoanei/educatorului, dar si a
contribui la dezvoltarea lor. Prin acest principiu se pune in valoare subiectul actiunii educationale
— In cazul formarii profesionale continue — educatorul. Principiul individualizarii presupune
formarea omului integru, care poate imbina autonomia cu responsabilitatea;

4. Principiul liberei alegeri/optiunii. Fara alegere este imposibila dezvoltarea individualitatii si
a ipostazei de subiect al actiunii educationale, autoactualizarea capacitdtilor celui ce invata,
dezvoltarea competentelor profesionale. Existenta oportunitatii de a alege pachetul de servicii
educationale, temele de maxim interes, forma de organizare a activitatilor de formare
profesionald, furnizorul de servicii educationale, de a construi propriul traseu de dezvoltare
profesionald pentru fiecare educator si angajat al institutiei educationale prescolare devine
indispensabild in formarea continua. Din punctul de vedere al educatiei centrate pe cel ce Invata,
educatorului trebuie sa i se ofere oportunitatea de a alege. Calitatea de subiect implica
capacitatea de a da dovada de proactivitate si libertate in alegere, de a fundamenta alegerea pe
argumente deduse din autoevaluarea propriei activitati;

5. Principiul creativititii si succesului. Activitatea individuald si colectiva contribuie la

identificarea/descoperirea si dezvoltarea particularitatilor individuale si a unicitagii grupului de
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invatare. Datoritd creativitatii, educatorul, ca si copilul, isi descopera capacitatile, cunoaste
aspectele forte ale personalitatii sale. Atingerea succesului intr-0 activitate sau alta contribuie la
formarea imaginii pozitive de sine, care stimuleazad realizarea activitdtii orientate spre
autoperfectionare si edificare a eu-ului profesional. Autoevaluarea propriei activitati
profesionale, reflexia si nvatarea experientiald sint factori ce determina succesul;

6. Principiul increderii si sustinerii. Increderea in cel ce invatd, sustinerea tendintelor lui
de autorealizare si autoactualizare trebuie sa substituie controlul excesiv si dirijarea activitatii
formabilului de catre formator. Vom tine cont de faptul cd nu influentele externe, ci
motivatia/mobilurile interne determind succesul in educatie. Educatorul trebuie sa fie
imputernicit (motivat, responsabil si abilitat cu putere de decizie) in propria activitate si
dezvoltare profesionala si sustinut prin programe de sprijin si mentorat®.

Aplicatie pentru lucrul individual:

Studiati principiile pedagogice, pe care se bazeaza dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice din educatia prescolara.

Completati schema :

Realizat/nerealizat Comentarii

(+r ')

r

Existd mai multe teorii ale dezvoltarii profesionale. In continuare vom descrie unele din

2. Teorii ale dezvoltarii profesionale

ele:

Teoriile integraliste si diferentiale sustin cd un proces de instruire eficient trebuie sa
conduca pe oricine la stadiul asteptat al propriei dezvoltari, al unei competente finalizatd prin
profesionalism. Acest lucru presupune adaptarea instruirii la ritmul si modul de gandire al
fiecaruia. Ipotezele acestui model se refera la diferentele individuale de invatare si la posibila
modificare a caracteristicilor cognitive si afective, dar si a calitatii instruirii. Acest lucru tine de

sarcina de invatare, timpul de invatare, aptitudinile de invatare (dependente de cunostintele

& Gutu, V. Formarea continui a cadrelor didactice din domeniul educatiei timpurii, Centrul educational Pro-
Didactica, 2010
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anterioare §i personalitate), capacitatea de intelegere a procesului de instruire. Referitor la cel
care invatd, prezentul model il pune in centrul procesului, accentuand cad momentele cheie sunt
cele 1n care apar dificultati datorate unor lacune prealabile, unor experiente afective negative sau
suprasolicitarii. Solutiile se gasesc in: tehnici de motivare, lucru in echipa,etc.

Conform acestei teorii, planificarea dezvoltarii profesionale ale cadrelor didactice trebuie
sa fie diferentiatd, individuald, bazata pe propriile nevoi si cerinte, care apar In urma
autoevaluarii-evaluarii cadrelor didactice.

Teoria dezvoltarii personale

D. Super in Teoria dezvoltarii personale a dezvoltat o teorie a imaginii de sine
implicatai in comportamentele specifice alegerii profesionale. In viziunea lui Super,
optiunile unui individ sunt influentate de imaginea de sine a acestuia si de informatiile pe care le
are despre lumea profesiilor. Super porneste de la faptul ca optiunea unui individ pentru o
anumita ocupatie este un proces si o succesiune de alegeri si decizii intermediare facute treptat
pe parcursul vietii, aflate in legaturd cu diferite etape de crestere, dezvoltare, invatare si
exersare a aptitudinilor, abilitatilor si deprinderilor in diferite situatii de activitate sau
munca.

Teoria lut D. Super este puternic influentata de principiile dezvoltarii, Insemnand

ca alegerea unei profesii nu apare ca un comportament profesional caracteristic unui

stadiu al existentei umane.

7. Elementele de baza ale teoriei dezvoltarii profesionale propuse de Su]per9 sunt urmatoarele:
e oamenii sunt diferifi prin aptitudinile, deprinderile, abilitatile si trasaturile lor de
personalitate;

e indivizii au anumite caracteristici si configuratii psihologice personale care 1i fac

compatibili cu anumite ocupatii;

exercitarea oricarei ocupatii necesitd anumite deprinderi, aptitudini, abilitati,

motivatii, trasaturi de personalitate (dar cu grade largi de toleranta);

e imaginea de sine, ca produs al invatarii sociale, se schimba in timp, pe masura
ce experienta personala creste;

e modificarea permanentd a preferintelor profesionale, a imaginii de sine, sporirea
competentelor profesionale si a contextelor particulare de viatd si de munca fac din
alegerea carierei un proces continuu;

e procesul dezvoltarii si maturizarii pentru alegerea profesionala poate fi sprijinit,

stimulat si orientat;

% Zlate M. Tratat de psihologie organizational — manageriala, vol.I, Editura Polirom, Iasi, 2002 p.16
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e modul specific de relationare a individului cu lumea muncii este in relatie directd cu
anumite stadii ale vietii sale (crestere, explorare, stabilizare i declin);

e atingerea anumitor niveluri de carierd, succesiunea unor ocupatii si stabilitatea pe
post sunt determinate de aptitudinile intelectuale, originea socio-culturala si
economica, trasaturile specifice de personalitate si sansele persoanei pe parcursul
vietii sale.

Teoria echitdtii

Teoria echitatii, dezvoltata de J.S. Adams in” Inequity in social exchange”, 1965 porneste
de la premisa ca oamenii 151 compard activitatea sa cu colegii, si, pe baza acestei comparatii,
judeca daca sunt tratati corect sau nu. Adams si colegii sai au constatat ca angajatii depuneau un
efort de munca mai mare in cazul in care considerau ca sunt tratati echitabil, iar daca li se parea
ca nu beneficiaza de un tratament echitabil prin comparatie cu alti angajati de pe posturi similare,
efortul lor se diminua.

Dupd teoria echitdtii lui Adams, echitatea reprezintd distribuirea "rdsplatei" direct
proportional cu rolul fiecarui angajat in organizatie. Fiecare are nevoie nu sd primeascad aceeasi
rasplatd, ci rasplata corespunzdtoare propriei contributii. Teoria echitatii atrage atentia
managerilor asupra faptului ca pot fi evitate problemele aparute din inechitate, prin incercarea de
a distribui “recompensele” in functie de performanta, dar si prin incercarea de a determina pe
fiecare sd inteleagd clar care este baza “recompensei” pe care il primeste. Cu toate acestea,
ramane ca o problemd subiectivitatea apdrutd in evaluarea propriei contributii, precum si a

contributiei celorlalti, alaturi de dificultatea masurarii rezultatelor.

In cercetarea ce urmeazi a fi realizatd, aceastd teorie coreleazi cu procesul de evaluare a
competentelor profesionale ale cadrelor didactice de catre echipa manageriald si necorelarea,
uneori, a acestor rezultate cu rezultatele autoevaluarii cadrelor didactice, ceea ce duce la scaderea
motivatiei din partea educatorilor.*

CURRICULUM PLUS:

Selectati din literatura suplimentara (A. Silivas. Managementul carierei
s.a.) alte teorii pe care se bazeaza dezvoltarea profesionald. Realizati un
rezumat oral, apoi inscreti-l in caiet. Povestiti rezumatul colegilor.

10 Adams J. Effects of Wage Inequities on Work Quality, 1964
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3.Modelele dezvoltarii profesionale
Modelul instruirii si teoria operationala a invagarii

Modelul propune dirijarea activitatii psihice in cadrul unor actiuni sau scheme obiectuale sau
verbale organizate deoarece instruirea si invatarea sunt privite ca procese. Modelul instruirii
bazat pe teoria operationala a invatarii propune urmatorul drum metodologic: - familiarizarea cu
modelul, cunoasterea principiului de lucru, prezentarea corectd a sarcinii; - Tnvatarea activa sau
exersarea practica; - verbalizarea celor exersate; - schematizarea sau automatizarea actiunii; -
asumarea interna a celor invatate. De exemplu, profesorul de fizicd sau matematica dezvolta
modelul vectorial apoi solicita elevilor sd aplice acest model la tipuri de forte (greutate, forta de
frecare, forta elastica, forta de tractiune). Elevii gdsesc singuri originea, directia, sensul si
modulul acestor tipuri de forte. Urmeaza sa explice si sa argumenteze concluziile trase colegilor.

In final vor extinde aceste cunostinte catre alte marimi fizice vectoriale: viteza, distanta etc.

Modelul instruirii modulare sau teoria holistica

Holismul este interpretarea filosoficd prin care procesele, starile, fenomenele sunt
totalitdfi, astfel incat partile isi pierd individualitatea. Modularitatea propune flexibilizarea
unitatilor si continuturilor, care sunt proiectate si organizate in functie de competentele
profesionale dorite. Continutul este divizat in module care intrd intr-o matrice logica specifica
fiecarei individualitati. Lantul modular se construieste in functie de obiectivele educationale,
interesele si aptitudinile celui care invata. Modularitatea este eficientd in masura in care: - fazele
invatarii sunt legate unele de altele cu posibilitatea de a reveni la fiecare dintre ele; - fiecare faza
a instruirii rdmane prezentd in timpul dezvoltarii uneia noud; - invdtarea este deschisa
(nelimitatd); - procesul este ciclic; - abordarea este interdisciplinard; - exista alternanta a
programelor de instruire si a resurselor informative; - se incurajeaza gandirea creatoare; - S€
actualizeazd permanent cunostintele; - se integreaza multi — media in procesul de invatare —
predare — evaluare; - sunt utilizate strategii de individualizare si diferentiere; - exista legaturi
intre invatare — experientd — creatie; - disciplinele de studiu sunt asimilate 1n spirala.

Aplicatie pentru lucrul individual: Ce domenii ale dezvoltarii personale te
intereseaza?

Selecteaza 10: succes, cariera, bani, personalitate, charisma, incredere in sine,
spiritualitate, comunicare, negociere, manipulare, persuasiune, managementul timpului,
meditatie, creativitate, inspiratie.

* -taie5

* -maitaie 2

* - airamas doar cu trei care chiar reprezinta ceea ce vrei
» Dezvola-le in contextul in care lucrezi?
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UNITATE DE CURS 3. METODE DE AUTOCUNOASTERE

Plan:

1. Autocunoasterea si imaginea de sine
2. Metode de autocunoastere

Obiective:
La finele acestei teme, masterandul va fi capabil:

1. Sa descrie reperele teoretice ale
autocunoasterii si imaginii de sine

2. Sa aplice metode de autocunoastere

1.Autocunoasterea si imaginea de sine

Autocunoasterea are o importanta particulard in dezvoltarea personala. Procesul de
autocunoastere este mai semnificativ decat luarea la cunostintd a rezultatelor evaluarilor
psiho-diagnostice sau aprecierilor externe, pentru ca autocunoastere inseamna
confruntarea impresiilor despre sine cu cele ale altora si extragerea unei concluzii realiste,
punerea in balantd a realizdrilor personale, potentialitdtilor, calitdtilor si trasaturilor
individuale de care individul este constient ca le are si le poate pune in valoare. Pentru ca
autocunoasterea sa fie obiectiva, individul trebuie sa aiba maturitatea psihologica sa o faca,
sd cunoasca si sd interpreteze corect reperele sau indicatorii definitorii ai personalitatii,
metodele si tehnicile individuale de evaluare, mecanismele de compensare si autostimulare
ale unor trasaturi insuficient dezvoltate. Autocunoasterea reprezintd un produs al
maturizdrii si diversificarii experientelor sinelui in contact cu lumea si un proces
discontinuu de acumulari, restructurari, adaptari reciproce ale individului la realitatea
sociald. Autocunoasterea se invata.

Autocunoasterea este un proces care se dezvolta odatad cu varsta datoritd experientelor prin
care trecem; nu se incheie odata cu adolescenta sau tineretea; imbina cognitivul, asertivul
si motivationalul cu puternice influente de mediu.

Pe baza cunoasterii de sine omul, in dezvoltarea sa, reuseste sau nu sa-si formeze si
interiorizeze imaginea de sine Imaginea de sine este totalitatea perceptiilor privind
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abilitatiile, atitudinile si cunostintele temperamentale personale, o structurd de cunostinte
despre sine care determind comportamentul individual, multe informatii, (am resurse
financiare), a amenintdrilor; (de ex: renunt usor, conflicte in familie, situatie financiara
precard, boald cronicd).

Stima de sine este o dimensiune fundamentald pentru orice fiinta umana, indiferent ca este
copil, adult sau varstnic, indiferent de cultura, personalitate, interese, abilitati, statul social
.Aceasta se refera la modul in care ne evaludm pe noi Ingine, cat de ’buni” ne consideram,
fiind o laturd evaluativa si afectiva a imaginii de sine.

Aplicatie pentru lucrul individual: Realizati Analiza SWOT a personalitatii
Dumneavoastra.

PUNCTE FORTE ALE PUNCTE SLABE ALE
PERSONALITATII D-STRA PERSONALITATII D-STRA
(convingeri, atitudini, ce ar trebui diminuate
Comportamente)

Oportunitati Riscuri, amenintari

2.Metode de autocunoastere
Existd un sir de metode de autocunoastere. In continuare vom descrie aceste metode:
Metoda "Ceea ce am facut”

Participantilor li se propune s completeze urmatorul tabel:

Cel mai mare success al meu Ultimul compliment dat cuiva

Ultimul ajutor dat unei persoane | Ceea ce am facut si de care sunt

...................................... mindra..........cc.ooeeiiiiinn.
Ceea ce fac des pentru a-i face | Ultimul compliment pe care I-am
fericiti pe altii primit...........ccoiiiiiii,

Mai intii tabelul se completeaza individual, apoi se prezinta tuturor tabelul propriu.

Metoda Cine ma cunoaste cel mai bine: eu sau ceilalti?”
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Participantii mediteaza si trebuie sd scrie cinci lucruri pe care le apreciaza ce mai mult la
sine, apoi fisele se transmit altor participanti, care trebuie sa scrie cinci lucruri care o alta
persoana le apreciaza la tine.

Cinci lucruri care le apreciez cel mai mult la mine: | Cinci lucruri pe care le apreciaza altii la mine:

b wWN
arwpdE

In acest exercitiu este important sd solicitim de la participanti s4 numeascd cele mai
valoroase calitati. Calitatile se argumenteaza prin exemple.

Metoda ”Mina pe spate”

Pentru a realiza aceasta metoda, organizatorul va avea din timp decupate niste miini:

Miinile se fixeaza pe satele participantilor si rind pe rind participantii se apropie de “mina
fiecaruia si scriu cite o calitate pe care o apreciaza la tine. La finele activitatii participantii se

. Ao 11
cunosc cu cele scrise pe “minad”.

»Eu despre eu” - chestionar de personalitate (temperament)*

Réspundeti cu DA (in masurd in care aveti rdspunsuri afirmative pentru intrebdrile
precizate) sau NU (in cazul raspunsurilor negative) in fiecare set de Intrebari, dar numai un
singur raspuns pentru fiecare din cei zece indici din fiecare categorie.

! Turcas M. Dezvoltare personali si profesionala a cadrelor didactice
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Indici ai emotivitatii (E) —
non-emotivititii (non-E)

(A) -

A)

Indici ai activismului

non-activismului (non-

(P) -

Indici ai primaritatii

secundaritatii (S)

Vi maniati usor? In
situatii dificile va
alarmati usor? Intrati in
panica?

Aveti tendinta de a va
gasi tot timpul ocupatii
mai ales in timpul liber?

Va consolati repede?
Va Impacati usor? (Va
trece usor supararea?)

Sunteti sensibil la
mustrari, la critici, la
incurajari?

Va decideti usor?
Treceti imediat la
actiune?

Sunteti in general
indiferent fata de
recunostinta altora
manifestatd de dvs.?

Sunteti timid in relatiile
cu altii?

Sunteti perseverent?
Persistati in realizarea
unei actiuni?

Sunteti schimbator in
prieteniile dvs.? Va
schimbati usor parerile?

Vi se intampla sa rositi
usor sau se instaleaza
usor paloarea in situatii
speciale?

Sunteti constant in
eforturile dvs., in munca
pe care o desfasurati?

Sunteti in general
schimbator Tn ocupatiile
si preocuparile dvs.?

Se poate spune ca
sunteti certaret?
Ridicati usor vocea in
discutie? Folositi relativ
usor cuvinte tari?

In general sunteti vioi,
energic, vorbaret?

Sunteti usor de
convins? Sunteti usor
influentabil?

Aveti in genere o
dispozitie emotionala
schimbatoare? (Treceti
relativ usor de la veselie
la melancolie sau invers)

Preferati activitatile
dinamice?

In genere, actionati mai
ales in vederea unor
rezultate imediate (sub
ecoul consecintelor
imediate)?

In fata unui eveniment
necunoscut tresariti
usor?

Preferati mai curand sa
actionati decat sa priviti
avtiunea?

De obicei, sunteti
risipitor, cheltuitor?

Sunteti puternic
impresionabil?
(Situatiile mai deosebite
va impresioneaza
puternic?

Acceptati usor sa
desfasurati o activitate
chiar dacad nu
corespunde gusturilor
dvs.?

Vi se intampla sa
abandonati usor
promisiunile pe care le
faceti, hotararile,
deciziile luate?

Manifestati neliniste (va
tulburati) cand lucrurile
nu merg asa cum ati
dori?

Sunteti intreprinzator?

In genere, iubiti
noutatea,
imprevizibilul?

Sunteti in general

Sunteti in general

Va place intotdeauna
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agitat, nervos, instabil realist? Aveti simt sa fiti pregatit la ultimul
in trairile emotionale? practic? Sunteti strigat al modei? (In pas
descurcaret? cu moda)?
Numarul de raspunsuri Numarul de Numarul deraspunsuri
raspunsuri
Da NU DA NU
| DA | NU |
Simbolul corespondent Simbolul corespondent Simbolul corespondent

In functie de numarul raspunsurilor DA si NU trebuie decis dupi aceea asupra simbolului
corespondent, astfel:

[ emotivitate/non-emotivitate: mai mult de 5 de DA, E, altfel non-E;

[10activism/non-activism: mai mult de 5 de DA, A, altfel non-A

(1 Oprimaritate/secundaritate: mai mult de 5 de DA, P, altfel S

Cu simbolurile obtinute creati o formula, aceasta formula fiind corespondenta unui tip de
temperament (in cazul in care obtineti o egalitate de raspunsuri, luati in calcul ambele
simboluri si creati doua formule, respectiv patru in cazul a doua egalitati, temperamentul
vostru neincadrandu-se strict in unul dintre tipurile precizate).

EAS (Pasionatii) — activitatea sa este subordonata unui scop ambitios, dominator, unic;

impart oamenii in amici sau adversari; severi, dar amabili si sociabili; 1si stapanesc violenta

sentimentelor; putere de munca, rezista la obstacole, rapizi in executie; valoare

dominanta: opera de realizat.

EAP (Colericii) — activitate intensa, variatd; tendinta spre exteriorizare; plini de viata,

optimisti, deseori fard masurd si gust; revolutionari; generosi; antreneaza si pe altii in

activitate; valoarea dominanta: actiunea.

EnAS (Sentimentalii) — meditativi, interiorizati, nemultumiti, timizi, scrupulosi,
nesociabili,

stangaci, individualisti; emotivitate puternica; chiar si impresiile slabe 1i zguduie puternic;

analizeaza Indelung propriul trecut, pe care ar vrea sa-1 schimbe; valoarea dominanta:

intimitatea.

EnAP (Nervosii) — dispozitie variabild; muncesc neregulat numai in domeniul in care le

place; au nevoie de emotii puternice; vor sa uimeasca; nu sunt constanti afectivi; recurg

usor la minciunad sau fictiune; inclinatie pentru bizar, macabru; valoarea dominanta:

distractia.

NEAS (Flegmaticii) — imapasibili, tenaci, civism accentuat, respecta legile si principiile;

punctuali, obiectivi, ponderati; le plac sistemele abstracte; au simtul umorului; egoisti, dar

cu respect pentru ceilalti; calmi, gravi; valoare dominanta: legea.

NEAP (Sangvinicii) — iubesc societatea, politicosi, spirituali, ironici, sceptici; au initiative

mare suplete in spirit; oportunisti, cu spirit practic; sunt greu de tulburat si simt nevoia sa

domine; valoarea dominanta: succesul.

NENAS (Apaticii) — inchisi, plini de secrete, fara o viata interna bogata; sumbri, taciturni,
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rad rar, persistenti In dusmanii; indiferenti la viata sociala, dar cinstiti; iubesc linistea,
singurdtatea, foarte putini emotivi; valoarea dominanta: linistea.

NENAP (Amorfii) — sunt lipsiti de energie, fara initiative; concilianti, toleranti prin
indiferenta; Incapatanati, neglijenti, inclinati spre lenevie; nepunctuali, indiferenti in raport
cu trecutul si viitorul; valoarea dominanta: placerea.

* Chestionar construit pe teoria lui G. Heymans si E. D. Wiersma
Sarcina de lucru

CURRICULUM PLUS:

Studiaza alte metode de autocunoastere. Simuleaza una din ele. Sava, F.A — Metode
implicite de investigare a personalitatii, Editura Polirom, Bucuresti 2011.
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JURNAL REFLEXIV

. AM
INVATAT

. VOI APLICA CELE
INVATATE

. AS DORI SA MAI STIU
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UNITATE DE CURS 4. ROLUL STANDARDELOR PROFESIONALE NATIONALE
PENTRU CADRELE DIDACTICE DIN INSTITUTIILE DE EDUCATIE TIMPURIE

Plan:
1. Repere teoretice cu referinta la standarde
2. Rolul Standardelor Nationale de dezvoltare profesionald
3. Structura Standardelor Nationale de dezvoltare profesionala
Obiective:

La finele acestei lectii, masterandul va fi capabil:

1. Sa defineasca termenul de “standard”
2. Sa descrie rolul Standardelor Nationale de dezvoltare

profesionalad pentru diverse categorii
3. Sa identifice structura Standardelor Nationale de
dezvoltare profesionala

1. Repere teoretice cu referintd la standarde

STANDARD - Normi sau ansamblu de norme care reglementeazi calitatea,
caracteristicile, forma etc. unui produs; unei persoane, document in care sunt consemnate aceste
norme.

Standardele profesionale reprezintd enunturi privind nivelul calitativ asteptat al prestatiilor
profesionale ale cadrelor didactice, diferentiate pe functii didactice, niveluri de scolaritate si
grade de expertiza.

Standardele reprezinta documente, stabilite prin consens si aprobate de citre un organism
de standardizare, care asigura, pentru uz comun si repetat, reguli, linii directoare sau
caracteristici pentru activitati sau rezultatelor lor, cu scopul de a se obfine gradul optim de ordine
intr-un anumit context.

Standardele Nationale Profesionale reprezintd un document, dar si o resursd informativa
care ghideaza educatorii, dar si echipa manageriald spre competentele pe care trebuie sa le detina
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un cadru didactic pentru organizarea si desfasurarea cu succes a procesului educativ-instructiv in
gradinita de copii.

Standardele ofera un reper comun al competentelor obligatorii necesare in practicarea
profesiei de educator, pentru cé ,,Precum fiecare copil este unic, asa si fiecare cadru didactic este
unic, insa rezultatul muncii acestuia din urma in orice context trebuie sa fie acelasi: un copil
caruia sa-i ofere un start bun in viata ,,

Standardele profesionale pot fi privite ca un numitor comun a diversitatii tuturor cadrelor
didactice.

Elaborarea standardelor didactice a tinut cont de cateva principii importante care se
bazeazd pe experienta acumulatd in timp a programelor de educatie timpurie de pretutindeni,
precum si pe noile achizitii in domeniul psihologiei si pedagogiei copilului mic din ultimele
decenii. Aceste principii pun in lumind locul si rolul adultului, in special al educatorului, in
dezvoltarea copilului:

e Dezvoltarea copilului este globald si integratd, iar evolutia dezvoltarii lui la nivelul
maxim posibil depinde de nivelul de stimulare si interactiune la care este expus de catre
adulti;

e Adultul este primul om in care copilul are incredere si de care depinde in tot ceea ce face
si Tnvata sa faca, de aceea el este cel care trebuie sd-i asigure toate conditiile unei Ingrijiri,
cresteri, dezvoltarii si educatii de calitate;

e Dezvoltarea copilului este un parcurs individual care necesitd o foarte buna cunoastere de
catre adult atdt a modului In care copilul mic se dezvoltd (stadiile dezvoltarii,
variabilitatea ritmului si intensitatii dezvoltarii) cat si a predispozitiilor, nevoilor,
intereselor individuale ale copilului.

e In scopul sprijinirii dezvoltarii si invatarii copilului, adultul trebuie si alterneze diverse
roluri:

o Stimulator: stimuleaza dezvoltarea prin expunerea copilului la stimuli senzoriali si
cognitivi §1 implicarea lor in activitati fizice;

o Facilitator: faciliteaza invatarea copilului prin interactiune, prin comunicare, prin
organizarea mediului fizic si social, prin oferirea de contexte de invatare (sarcini si
materiale diferite), prin incurajarea curiozitdtii si explordrii, prin provocarea unor
situatii problematice pentru aflarea de solutii etc.

o Mediator: mediaza comunicarea si raporturile sociale dintre copii si alti copii si dintre
copii si adulti, negocierile, conflictele; mediaza raporturile familiei si cresa/gradinita.

o Partener: cadrul didactic devine partener al copilului in demersul acestuia de
construire a propriei invatdri, partener de joc, partener al familiei n asigurarea
conditiilor optime de dezvoltare si invatare ale copilului.

e Parteneriatul dintre cadrul didactic si familia copilului reprezintd un factor decisiv in
dezvoltarea si invatarea copilului.

e Formarea si perfectionarea profesionald a cadrului didactic pentru educatie timpurie este
un proces care se desfasoara de-a lungul intregii vieti*2.

12

https://www.google.com/search?biw=1366&bih=638&q=Standarde+Nationale+de+dezvoltare+profesionala&oq=St
andarde+Nationale+de+dezvoltare+profesionala
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2. Rolul Standardelor Nationale de dezvoltare profesionala

Standardele profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de educatie
timpurie oferd posibilitatea de: Pentru cadrele didactice; Pentru metodisti; Pentru cadrele
didactice universitare —furnizori de formare initiala si continua, Pentru factorii de decizie din
domeniul educatiei

Aplicatie pentru lucrul individual:

Identificati importanta Standardelor Nationale Profesionale pentru cadrele
didactice; Pentru metodisti; Pentru cadrele didactice universitare —furnizori de formare
initiala si continud, Pentru factorii de decizie din domeniul educatiei

Pentru cadrele didactice

Prima si cea mai importantd utilizare a acestor standarde este aceea a autoevaludrii
competentelor profesionale. Cunoscand care sunt competentele obligatorii pe care trebuie sa le
detind, n toate domeniile prezentate in standarde, cadrul didactic va putea reflecta asupra
propriei pregatiri pedagogice teoretice §i practice si isi va putea singur aprecia performantele
profesionale. Fiecare domeniu de competente este la fel de important si se afla intr-o strinsa
intercorelatie si interdependentd cu celelalte. In urma autoevaluirii, cadrul didactic isi poate
realiza un plan propriu de dezvoltare profesionala si va cauta modalitati formale sau informale de
imbogatire si Tmbunatatire a competentelor sale. Reflectia asupra propriei practici si asupra
rezultatelor obtinute reprezinta un reper important in dezvoltarea profesionald. Adaptarea la noi
contexte, noi schimbari este fundamentald pentru educator. Standardele profesionale oferd un
sprijin cardelor didactice Tn acest demers de reflectie si adaptare.

Pentru managerii institutiilor de educatie timpurie

Standardele profesionale reprezinti, de asemenea, un reper important in evaluarea
individuala a cadrelor didactice dintr-o institutie. Avand formulate standardele si indicatorii,
managerul cresei/gradinitei, poate strange informatii utilizind variate metode §i instrumente de
culegere a datelor, pentru a realiza evaluarea cadrului didactic pe cele sase domenii de
competente. In urma acestei evaluiri, managerul poate aprecia care sunt domeniile de
competente 1n privinta cdrora cadrul didactic necesitd o mai bund pregatire.

Acelasi tip de evaluare se poate realiza si la nivelul intregii institutii, in acest mod
managerul, dupa realizarea evaluarii, putand concepe impreuna cu cadrele didactice planuri
institutionale de dezvoltare profesionald, in care s propund diferite forme de perfectionare a
educatorilor (schimburi de experientd, activititi metodice in cadrul comisiilor metodice, cursuri
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de formare si perfectionare cu tematica specifica etc.) care sa vizeze imbunatatirea competentelor
in acele domenii unde au inregistrat o mai slaba pregatire

Pentru metodisti

Metodistii pot utiliza Standardele pentru:

dezvoltarea de instrumente de observare a practicilor promovate de educatori si a stabili in ce
masura ele corespund standardelor profesionale in strdnsa relatie cu celelalte documente
specifice privind copilul mic (1-7 ani): standardele de invatare si dezvoltare a copilului,
curriculumul pentru educatia timpurie, ghidul cadrelor didactice pentru educatia timpurie;
sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea capacitatii de autoanaliza a propriilor practici
didactice din perspectiva standardelor profesionale si a elabora impreunda cu ele un plan
individual de crestere profesionald incurajarea dezvoltarii profesionale continue la locul de
munca a cadrele didactice, propunandu-le sa faca observari reciproce in baza standardelor si
organizand discutii in baza acestor observari.

Pentru furnizorii cursurilor de formare initiald si continud a cadrelor didacticeFurnizorii
cursurilor de formare initiala si continua a cadrelor didactice pot utiliza standardele pentru
elaborarea unei oferte de formare initiald care sa raspunda si sa corespunda cerintelor obligatorii
prevazute prin standarde privind pregatirea profesionald a cadrelor didactice pentru educatia
timpurie; elaborarea unor oferte variate de formare continua care sa raspunda nevoilor diverse de
formare ale cadrelor didactice din sistem, centrate pe competentele obligatorii formulate prin
standardele profesionale pentru cadrele didactice pentru educatie timpurie; abilitarea cadrelor
didactice in utilizarea standardelor profesionale ca instrument de imbunatatirea a calitatii propriei

pregatiri teoretice si practice profesionale.

Pentru factorii de decizie din domeniul educatiei si formularea de politici educationale in
domeniul educatiei timpurii Standardele profesionale pentru cadrele didactice reprezinta un reper

important in monitorizarea calitatii pregatirii profesionale a cadrelor didactice din sistemul de
educatie timpurie. Pe baza acestor standarde se pot elabora instrumente de evaluare care sa
aprecieze nivelul competentelor profesionale al educatorilor pe toate cele sase domenii. In acest
mod, se poate realiza o analiza a situatiei pregatirii profesionale a tuturor cadrelor didactice,
putandu-se aprecia care sunt aspectele care la nivel national necesitd imbunatatiri la nivelul
practicii pedagogice si implicit al ofertei de formarii initiale si la cel al formarii continue, pentru
a asigura un nivel optim de pregatire a tuturor cadrelor didactice care lucreaza in
educatiatimpurie. Totodata aceste standarde profesionale pot constitui criterii privind resursele
umane in procesul de acreditare a institutiilor de educatie timpurie, altele decat cele din sistemul
public. 3

3 Bolboceanu A. s.a. Standarde profesionale nationale pentru cadrele didactice din
institutiile de educatie timpurie. Chisindu: Imprint Star.SRL, 2010
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3. Structura Standardelor Nationale de dezvoltare profesionali

Standardele Nationale Profesionale pentru cadrele didactice din domeniul educatiei
timpurii sunt formate din 6 domenii:

Domeniul A. Conceptia despre copil si educatia timpurie
Domeniul B. Planificarea Invatarii
Domeniul C. Organizarea invatarii
Domeniul D. Evaluarea invatarii
Domeniul E. Dezvoltarea profesionala
Domeniul F. Parteneriatul cu familia.
Unele domenii cuprind subdomenii, fiecare domeniu are in subordine indicatori.

Standardele sunt insotite de Instrumente de evaluare.

A. Conceptia despre copil si educatia timpurie

A.1. Cadrul didactic raspunde necesitatilor unice de invatare si dezvoltare ale fiecarui copil si
asigura sustinerea necesara pentru ca toti copiii sa-si realizeze intregul potential.

Recunoaste unicitatea D U R
fiecarui copil si creeaza

oportunitati de a

progresa

interactionand frecvent

cu fiecare, manifestand

afectiune, interes si

respect.

Aplicatie pentru lucrul individual:

Studiati Standardele Nationale Profesionale pentru cadrele didactice din domeniul
educatiei timpurii si notati componentele principale.

/

35
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1. AM
INVATAT

2. VOI APLICA CELE
INVATATE

3. AS DORI SA MAI STIU
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UNITATE DE _CURS 5. AUTOEVALUAREA/EVALUAREA- ETAPA
IMPORTANTA iN DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE
DIN EDUCATIA TIMPURIE

Plan:
1. Repere teoretice cu referinta la evaluarealautoevaluarea cadrelor
didactice
2. Metodologia evaluarii/ autoevaluarii competentelor cadrelor didactice in
baza Standardelor Nationale Profesionale
Obiective:

La finele acestei lectii, masterandul va fi capabil:

1. Sa defineasca termenii de ” evaluare” si "autoevaluare”
2. Sa enumere principiile de baza ale evaluarii cadrelor didactice

3. Sa completeze o fisa de autoevaluare in baza Standardelor
Nationale Profesionale

1. Repere teoretice cu referinti la evaluarealautoevaluare a cadrelor
didactice

Profesorul Mielu Zlate propune cinci pasi pentru planificarea individuald a carierei:

1. autoevaluarea — strangerea de informatii despre propria persoana prin aplicarea de
chestionare, utilizarea unor liste de verificare;

2. explorarea oportunitatilor — strangerea de informatii din interiorul si exteriorul organizatiei,
legate de propria cariera;

3. luarea deciziilor si stabilirea scopurilor — pe termen scurt sau lung;

4. planificarea — stabilirea cailor si mijloacelor de realizare a scopurilor propuse cat si
identificarea actiunilor de Intreprins in vederea atingerii acestora;

5. wurmarirea realizarii scopurilor — contabilizarea succeselor si esecurilor in functie de
obiectivele propuse.

M. Zlate - Tratat de psihologie organizational — manageriala, vol.I, Editura Polirom, Iasi, 2002
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APLICATILI:

Raportandu-va la cei cinci pasi propusi de profesorul Mielu Zlate pentru planificarea
carierei, stabiliti unde va aflati si care este urmatorul pas pe care doriti sa-1 faceti in
dezvoltarea carierei dumneavoastra.

Este deja o axioma faptul ca unul dintre cele mai importante roluri ale evaludrii resursei
umane este acela de a stimula dezvoltarea profesionala .

Aprecierea/Evaluarea  performantelor salariatilor este prima etapda a  dezvoltarii
profesionale .

Aceasta reprezintd o evaluare a angajatului, din punct de vedere al nivelului actual si, mai
ales, de perspectiva al performantei.

Evaluarea cadrului didactic (sau a performantei) nu trebuie sa indice doar

cat de bine munceste acesta sau care 11 sunt competentele , ci si modul de influentare, de
imbunatatire a rezultatelor muncii angajatului.

Ea trebuie sa ofere baza dezvoltarii planului carierei individului in viitor.

Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice se face cu scopul de a-i oferi
un sprijin cadrului didactic si de aceea evaluatorul trebuie sa cunoasca scopurile profesionale ale
acestuia, pentru ca, utilizdnd informatia obtinutd in urma evaluarii, impreund cu cadrul didactic
sa identifice laturile forte si laturile care necesitd imbunatatire n practica acestuia si sa elaboreze
un Plan concret de actiune.

Scopul acestui proces este de a crea un context pozitiv pentru cresterea profesionala a
cadrelor didactice si de a spori calitatea practicilor educationale
Principiile de baza ale evaluarii competentelor
Principiile de baza ale evaluarii competentelor sunt: validitatea, credibilitatea, flexibilitatea si
corectitudinea. (McDonald, R., Boud, D., Francis, J., Gonczi, A., 1995, p. 20)

Corectitudinea ofera sanse egale tuturor candidatilor, ii plaseaza pe toti in conditii egale, fara a
defavoriza sau avantaja pe unii sau pe altii; criteriile pe baza carora se ia decizia sunt clare si
cunoscute de toti candidatii.

Credibilitatea - evaluarea foloseste metode care conduc cu consecventa la aceeasi decizie
privind competentele evaluate; evaluatorii vor demonstra ca au experientda in competentele pe
care le evalueaza.

Flexibilitatea - capacitatea de adaptare a procesului de evaluare la varietatea contextelor in care
se desfasoara.

Validitatea presupune ca metodele de evaluare trebuie sa conduca la producerea de informatii
relevante in raport cu ceea

ce se urmareste in evaluare. Aceasta presupune ca: - evaluatorii stiu ce anume evalueaza
(evaluarea este proiectatd si realizatd pe baza unor criterii sau pe baza rezultatelor invatarii
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stabilite in prealabil); - dovezile colectate sunt rezultatul indeplinirii unor sarcini relevante pentru
ceea ce se evalueaza.

Autoevaluarea cadrului didactic este la fel de importanta pentru aprecierea propriilor
prestatii, stabilirea punctelor forte si a celor slabe si pentru a identifica anumite comportamente
in scopul monitorizdrii si schimbarii randamentului propriu. Daca sunt prezente criterii clare de
evaluare, cadrul didactic si echipa manageriald reflecta permanent asupra activitatii, realizand
notite de apreciere, dupd care rezultatele evaludrii trebuie sd corespundd cu rezultatele
autoevaluarii.

Aplicatie pentru lucrul individual :

1. Scrieti cel putin 3 competente pe care le aveti bine dezvoltate si trebuie
mentinute pentru a va exercita foarte bine meseria de cadru didactic.

2. Scrieti cel putin 3 competente pe care credeti ca nu le stapaniti bine si trebuie
sd le dezvoltati

3. Cum ati stabilit aceste competente?

2. Metodologia evaludrii/ autoevaludrii competentelor cadrelor didactice in baza
Standardelor Nationale Profesionale

Evaluarea si autoevaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice din institutiile
de educatie timpurie se realizeazd de doua ori pe an: la inceputul anului de studii, pentru a
depista anumite lacune, probleme in pregétirea profesionala si pentru a realiza un program de
formare ti dezvoltare profesionald bazat pe nevoile proprii ale cadrului didactic evaluat, si la
finele anului de studii, pentru a observa performantele Inregistrate de catre cadru didactic.

Autoevaluare se realizeaza de insasi educatorul, iar evaluarea de catre echipa manageriala :
director sau/si metodist. Pentru realizarea autoevaludrii/evaludrii se utilizeazd Fisa de
evaluare/autoevaluare, preluati din Standardele Nationale profesionale. In Fisa de
autoevaluare/evaluare se introduce numele, prenumele cadrului didactic, studiile, gradul didactic,
anul de studii In care se realizeaza autoevaluarea/evaluarea. De asemenea, 1n tabel sunt introduse
toate Standardele si cu indicatorii respectivi. In continuarea tabelului, observam anul de studii si
rubrici destinate pentru evaluare, cat si pentru evaluare. Conform metodologiei de evaluare,
cadrul didactic cat si echipa manageriala va bifa performantele cadrului didactic, luand in vedre
urmdtoarele nivele: D-deseori; U-uneori; R-rareori. Pentru a observa mai bine traseul dezvoltarii
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competentelor profesionale, educatorul va uni bifele cu doua culori: ale autoevaluarii cu verde,
iar ale evaluarn cu rosu. Apoi va analiza diferentele Intre aceste evaluari. ( Figura 1)

= Figa de eva]u‘tn./ autocvaluare a cadrului didactic in baza Standardelor pr i pentru anii de studii 20/5 —20/€ .20 _20
Mume, prenume Tola AQ Swudii _ fofeelipe Grad didactic _ j7 Stagiu ani
el = Y be) LM S5 S AR

A. CONCEPTIA DESPRE COPIIL. S1 EDUCATIE TIMPURIE
Educatia copilului incepe de la nastere. Fiecare copil este unic si t
nvald un lucru nou.

buie sé-i ofer toate yansele pentru a se dezvolta. $i, mai presus, s& nu wit ¢d in orice moment el

# Standard / Indicatori | 2019- 20 2016
Cadru did, Admmlslr Administr,
e e esnEe e g [DJUTR UTR anE]_
Standard A, adrul didactic riispundc necesitatilor unice de invatare §i de e i i

sigurd sustinerca necesara pumu ca tofi G §i realizeze

5 @f{ﬁ*

silului in mod integrat nd in egald masurs d. rea doestuia )e pl-m 2nitiv, Socio- enmnon.‘.\l si fizic.

F de dez a copiilor prin acordar. egale pentru fiecare dintre |
cle in proiectarca activitagilor zilni
Propune copiilor activitili cu caracter integrat care soliciti der dezvoltarca copiilor Sub toate aspectele
aza orice moment al zilei pentru a realiza intc, inu:graren cunostintelor, deprinderilor si abilitatilor dobindite. /
i = i M ¢

I-
i de inviitare Ia copil de laWastere 1a 7 ani)
ub toate aspectolc

Recunoaste unicitatea fiecarui copil
manifestind afectiunc. intercs 3i respect
Respecta interesele si nevoile copilului de dezvoliare 57 oford poriu

recaz oportuni

o a progresa interactionind frecvent cu ficcare,

ti pentru exprimarea for,

Respectd ritmul individual de dezvoltare al fiecarui copil.

i
al in carc fiecare copil isi construieste imag
aceasta inelogere.
Standard A4.; Cadrul didactic promoveaza i

nvafare carc reflecta

bazate pe dreplurlle omulul prmc.pulc

=
|
1

H F%l

Creeaza oportunititi egale de dezvoltare copiilor cu ceringe educajionale speciale.

conflictele dintee copii cu scopul de a promova iniclegerca. respectul reciproc, acceptarca spectarca

Figura 1. Fisd de evaluare/autoevaluare

Curriculum plus

Selecteazd din Standardele Profesionale Nationale pentru cadrele didactice

din institutiile de educatie timpurie 2-3 domenii si realizati autoevaluarea. Solicitati
metodista gradinitei sa realizeze evaluarea dumneavoastra tot la aceste domenii.
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UNITATE DE CURS 6. INSTRUMENTE DE EFICIENTIZARE A DEZVOLTARII
PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE DIN EDUCATIA TIMPURIE

Plan:
1. Repere teoretice despre evaluare si autoevaluare

2. Instrumente de eficientizare a dezvoltarii profesionale
3.Sugestii metodice de aplicare a instrumentelor de eficientizare a
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din domeniul
educatiei timpurii

Obiective:
La finele acestei lectii, masterandul va fi capabil:

1. Sa defineasca notiunea de reflectie
2. Sa descrie importanta reflectiei pentru dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice

3. Sa aplice diverse instrumente de eficientizare a dezvoltarii
profesionale

1. Repere teoretice despre evaluare si autoevaluare

Pentru realizarea unei evaluari/autoevaluari obiective ale competentelor profesionale a
cadrelor didactice, echipa manageriald a institutiilor, cat si cadrele didactice trebuie si
parcurgd pana la procesul de evaluare propriu-zis o perioada de reflectie.

Reflectia va ajuta pedagogii si managerii institutiei sa analizeze activitatea de zi cu zi.
Dovada a unui spirit activ si critic-constructiv, reflectia personala presupune concentrarea
interioara, precum si focalizarea si actiunea gandirii asupra unei idei ,a unui obiect,a unui
subiect ,a unei probleme,a unui eveniment si derularea unui dialog interiorizat in legatura
cu acestea(comunicarea cu sinele,cu propria lume interioara si cu propriul univers).
Reflectia critica este o abilitate de invatare continua. Reflectia asupra practicii le permite
cadrelor didactice sd participe la evaluarea corectd a competentelor profesionale .
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Numind-o “reflectie interioara si abstracta”.Jean Piaget (1972,p.65) arata ca ea reprezintad
o metoda de invatare activa si cu mare valoare euristica , iar loan Cerghit (2006,p.191)
condenseaza in cateva cuvinte importanta sa cu totul specialda pentru dezvoltarea
cognitiva a individului, pentru generarea de noi structuri operatorii i
cognitive:”’Constructiile deliberate ale gandirii si imaginatiei sunt de neconceput fara
meditatie personald.’® Fard reflectie, nu exista cunoastere, elaborare, creatie. Simpla
informatie lasatd in seama memoriei incd nu este cunoastere adevaratd; ea are nevoie si de
reflectia persoanei. Astfel, cunostintele sunt “patrunse” cu gandirea, sunt clasificate si
intelese, sunt procesate, iar invatarea nu este doar de suprafatd, ci capatd consistentd si
profunzime, devine una de adancime/de profunzime, iar evaluarea/autoevaluarea devine mai
obiectiva.
de abstractizare si de creatie, de esenta umanului,constituind o autentica “forma interiorizata
a inteligentei”.
Momentul de reflectie trebuie sa devina o obisnuinta, un element de baza in conduita

didactica. Conduita reflexiva trebuie inteleasa ca fiind permanenta. Reflectia te indeamna
sa raspunzi la intrebari precum: de ce?, cum?, ce anume obtin daca ...?, in ce fel pot sa ...?
— toate aceste sintagme cu utilizarea verbului la timpul prezent.'® Aceastd componenta
apare si in momentul autoevaludrii, dar acea analiza se realizeaza la trecut: am realizat, am
atins, am... sau estimarea realizarii unei posibile actiuni: puteam, as fi putut ..., toate
denotand lipsa de previziune, de anticipare, de reflectie anterioari a celui in cauza. *’

Pentru ca aceastd reflectie sa fie eficientd, iar autoevalurea-evaluarea bazatd pe date
concrete se recomanda colectarea dovezilor dezvoltarii profesionale in  Instrumente de
eficientizare a dezvoltarii profesionale:

Fise de reflectie; Jurnal reflexiv; Portofoliu; etc.

1. Instrumente de eficientizare a dezvoltarii profesionale

Fisele de reflectie (Anexa,l) reprezinta formulare, elaborate in scopul cercetarii pentru

fiecare domeniu, standard si grup de indicatori, care constau din: criterii de autoevaluare-
evaluare; scale de masurare a indeplinirii indicatorilor si scard de convertire a nivelului de

15 https://biblioteca.regielive.ro/referate/psinopedagogie/reflectia-personala-226158.html

16

https://www.google.com/search?g=Reflec%C8%9Bia+este&ei=ui MWJztA4AGmUqOwrMgM &

start=30&sa=N&hiw=1366&hih=638

7 Bernat, S.-E., Tamas, S. (2010). Formator-perfectionare. Manualul cursantului. coord. Bernat, S.-E., ed.

Risoprint, Cluj-Napoca.
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realizare a indicatorului in frecventa de manifestare a indicatorului (D; U; R). Criteriile de
evaluare-autoevaluare au fost elaborate in baza indicatorului sau Standardul propriu-zis, urmand
solicitarile educatorilor (Ce se subintelege prin acest indicator? La ce trebuie sa atrag atentie
pentru ca sd ma autoevaluez corect?) si au menirea de a unifica cerintele evaluatorilor. Scala de
masurare consta in bifarea raspunsului ”"Da” sau "Nu” la intrebarile propuse. A fost acceptata
varianta de ”Da” si "Nu”, ca fiind una mai laconicd, concretd si simpld, educatorul Indeplinind
sau neindeplinind o anumita cerintd. Numarand raspunsurile de ”Da” bifate si urmarind
convertirea lor se va stabili frecventa manifestarii indicatorului dat. Scala de masurare are
menirea sa faciliteze aprecierea corectd si unificatd cu ”Deseori”, ”"Uneori” sau “Rar”.

Utilizarea Fiselor de reflectie se va realiza de catre cadrul didactic si de administratia
institutiei pe parcursul semestrului, reflectdnd asupra activitatii sale si realizand notite, apoi
generalizand aceste date se va desfasura 0 autoevaluare-evaluare obiectiva, completand
instrumentul de evaluare existent deja in SNP. '8

Jurnalul reflexiv este o strategie de evaluare pentru dezvoltarea abilitatilor metacognitive,
constand in reflectarea educatorului asupra propriului proces de dezvoltare profesionala.

Jurnalul reflexiv se poate centra pe aspectele urmatoare: dezvoltarea conceptualad obtinuta
dintr-o anumita activitate/situatie; procesele mentale si competente profesionale dezvoltate;
sentimentele si atitudinilor experimentate (traite).

Reflectia educatorului asupra acestor aspecte poate contribui la o autoevaluare-evaluare
mai obiectiva a competentelor profesionale si imbunatatii in continuare a procesului dezvoltarii
sale profesionale.

Jurnalul reflexiv poate fi completat de catre educator intr-un caiet, urmarind schema:

Nr.d/o | Data Activitatea/ Reflectie Domeniu Standard,
Situatia realizat indicator atins

Jurnalul reflexiv permite a tine la evidenta diverse activitati sau situatii parvenite. Cadrul
didactic poate sa-si exprime propriile progrese sau nemultumiri, exprimandu-si dorintele si
satisfactiile. Pentru a fi eficient jurnalul reflexiv trebuie completat periodic.

Portofoliul este inevitabil in procesul dezvoltarii profesionale. El serveste ca un suport
pentru 0 autoevaluare-evaluare corectd a competentelor profesionale a cadrului didactic. In
portofoliul educatorul va stoca dovezile dezvoltarii sale profesionale: diplome, articole, metode
utilzate, proiecte didactice elaborate, fise de evaluare; figse de reflectie, etc. Portofoliul este un
instrument de eficientizare a muncii cadrului didactic pentru ca :

» permite pastrarea §i organizarea materialelor astfel incat acestea sd fie operationale;
» obliga la o munca de calitate, de responsabilitate si rigoare profesionala;

'8 Sadovei L. Ginju S. s.a. Metodologia cercetirii actiune in educatia timpurie. Suport de
curs. Chisinau: S.n. Garomond Studio, 2015, 200 p., ISBN 978-9975-115-82-7
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» da posibilitatea cadrului didactic sa-si manifeste initiativa, creativitatea 1in
completarea, reorganizarea si actualizarea materialelor din portofoliu ;

» ofera posibilitatea diminuarii stresului, a emotiilor provocate de verificarile executate de
administratie;

» permite evaluatorului (director, metodist, inspector) o apreciere justa cu

prilejul inspectiilor, acordrii calificativelor, etc.™

Stocarea materialelor in Portofoliul educatoarei se propune a fi pe urmatoarele
compartimente si materialele de volum mare pot fi pastrate in varianta electronica.

A. Acte normative:

=  Codul educatiei

»  Curriculumul educatiei copiilor de varsta timpurie §i prescolara (1-7 ani) in Republica
Moldova

= Ghidul de aplicare;

= Scrisori metodice;

= Regulamentul cu privire la organizarea obligatorie a pregatirii copiilor pentru scoala de
la varsta de 5 ani,

= [nstructiunea cu privire la Ocrotirea Vietii si Sanatatii Copiilor.

= Regulamentul institutiei de educatie prescolard, cu modificarile si completarile
ulterioare.

B. Dezvoltarea profesionali a educatoarei

= Standardele de invatare si dezvoltare pentru copilul de 0-7 ani, aprobate prin decizia
Colegiului Ministerului Educatiei, 2010;
= Standardele profesionale nationale ale cadrului didactic pentru educatia timpurie, 2008;
= Ghiduri metodice;
= Curriculum Vitae;
= Plan de Dezvoltare Profesionala ;
» Fisa individuala a postului. ( Anexa, 2)
C. Documente si instrumente de lucru ale educatoarei:
v Registrul educatoarei (planificarea semestriala, tematica, saptamanala si zilnica;
v Date generale despre grupa de copii si parinti);
v" Jurnal reflexiv, fisele de reflectie
Mapa de lucru a educatoarei:
v Proiecte didactice, proiecte de activitate (model), proiecte tematice (model),
v Scenarii, lucrari personale;
v Fise si tabele de evaluare initiala, formativa, sumativa;

19 Vilcu E. Portofoliul educatoarei. Ghid metodic. Ed. Sf.lerarh Nicolae, 2013
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Rapoarte de evaluare a copiilor;

Teste de evaluare elaborate de cadrul didactic;

Fisa psihopedagogica a fiecarui copil (la sfarsit de ciclu prescolar);

Evolutia scolard, nivelul de evaluare didacticd si de pregatire a prescolarilor in

AN NI NERN

vederea integrarii cu succes in ciclul primar;

v" Portofoliile si mapele cu lucrari ale copiilor;

v’ Caracterizarea psihopedagogica a fiecarui copil — fisa de observatii curente;

v’ Caiet de evidenta a starii sanatatii copiilor (grupa de cresa si grupele de gradinita
in caz de carantind);

v’ Caiet de procese verbale ale sedintelor cu parintii,colaborarea cu familia;

v Colaborarea cu alti factori educationali si institutionali,

v" Munca metodici;

v’ Caiet de evidentd a bonurilor pentru alimentatia copiilor.

3.Sugestii metodice de aplicare a instrumentelor de eficientizare a dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice din domeniul educatiei timpurii

Fisele de reflectie:

Fiecarui educator se repartizeaza Fise de reflectie pentru fiecare domeniu. Educatorii,
individual, dar si in grup pot reflecta asupra activitatii sale si bifeazd nivelul corespunzator de
masurare a scalei (Da sau Nu).

Exemplu:

Fisa de reflectie la indicatorii 1-3

Nd-o Criterii Scala de
masurare
Da | Nu
1. v
2. v

Fiecare Fisa de reflectie contine o scard de convertire a raspunsurilor de”’Da,, in frecventa
manifestarii unui anumit indicator (Deseori, Uneori, Rareori). Fisa prezentata mai are urmatoarea
scard de convertire. 10- 8”Da” — Deseori; 7-5 ,,Da” — Uneori; 4-1,,Da”- Rar

In urma completirii fisei, educatorii trebuie si calculeze numarul rispunsurilor de ”Da”
si observa carei frecvente corespunde.

De exemplu, un anumit cadru didactic a avut bifate 7 de ”Da,,, deci in instrumentul de
evaluare, propus de SNP, va indica U ( uneori)

Exemplu:
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Domeniul A. Conceptia despre copil si educatia timpurie

Standard A.1.: Cadrul didactic raspunde necesitatilor unice de
invatare si dezvoltare ale fiecarui copil si asigura sustinerea necesara
pentru ca toti copiii sa-si realizeze intregul potential

Indicator Frecventa de manifestare a indicatorului

D 9) R

Indicator ~ A.1.1. U
Recunoaste  unicitatea
fiecarui copil

si creeaza
oportunitagi de a
progresa

interactionand
frecvent cu fiecare,

manifestand
afectiune. interes  si
respect

Astfel, Fisele de reflectie exclud posibilitatea de a ghici sau de a scrie la intamplare
frecventa de manifestare a unui anumit indicator. Cadrelor didactice li s-a mentionat ca, criteriile
descrise mai sus sunt doar niste concretizari cu referinta la directiile de reflectie in perioada de
la 0 autoevaluare la alta si ce ar trebui sa indice in fisele de autoevaluare. De asemenea, aceste
criterii vor unifica cerintele evaluatorilor. Fiecare metodist, in colaborare cu cadrele didactice
poate sa elaboreze astfel de criterii pentru toti indicatorii prezenti in SNP.

Jurnalul reflexiv

In rubrica Activitate/situatii, educatorul poate sa scrie o activitate planificata, cum ar fi
participarea la cursuri de formare; realizarea unei sedinte de parinti; realizarea unui matineu sau
se poate indica orice situatie spontana apdruta: cearta dintre doi copii; conflict dintre pdrinti sau
asistarea la activitatea altui educator. In rubrica Reflectii, educatorul va nota gandurile,
sentimentele  proprii, raspunzand la astfel de intrebari: Ce ai invatat nou din aceasta
activitate/situatie? Cum ai Invatat? Ce competente au fost formate in urma realizarii acestei
activitati sau rezolvdrii acstei situatii? Care din ideile discutate {i s-au parut mai interesante?
Care necesita o clarificare? Ce dificultati ai intampinat? Cum te-ai simtit realizand activitatea,
rezolvand situatia? Cum poti utiliza in viitor aceasta experientd? In ce masuri ceea ce ai studiat
la cursuri ti-a satisfacut asteptarile? Ti-a placut experienta ? Dacad nu, de ce? Daca ai putea
schimba ceva, ce ai face?

In urmatoarele rubrici Domeniu si Standard, educatorul va analiza ce Domeniu si ce
Standard, indicator a fost realizat.

Exemplu:

Dat Activitatea/ Reflectie Domeniu Stand
r. a situatia ard,
d/o indicator
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6.2014

Azi in
grupa mea a venit
un baietel nou, pe
nume Nelson, de
rasa negroida.

Recunosc,
putin m-am agitat,
pentru cd copiii au

reactionat  diferit
(unii  se radeau,
altii  ardtau cu

degetul). Ma bucur
ca am avut
stapanire de sine,
am linistit copiii,
le-am povestit de
ce Nelson e diferit
de noi. Am Invatat
sa fiu toleranta, si-i
voi 1Invdta si pe
copiii mei sa fie la
fel.

A. Conceptia
despre copil

9-12

A4,

Completarea Jurnalului reflexiv

nu este obligatorie, ci este la discretia fiecarui cadru
didactic. Autoevaluarea competentelor profesionale in baza SNP, dupa utilizarea Instrumentelor
de eficientizare a dezvoltarii profesionale a fost efectuata.

Aplicatii pentru lucrul individual :

1. Completati timp de 2 saptamani Jurnalul de reflectie. Prezentati situatiile

descrise. Concluzionati.

2. Utilizati Fisele de reflectie si realizati autoevaluarea unui Domeniu in baza
Standardelor Nationale de Dezvoltare Profesionale
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UNITATE DE CURS 7. DOMENIILE SI INDICATORII DE DEZVOLATARE
PROFESIONALAi CONCEPTIA DESPRE COPIL SI EDUCATIE TIMPURIE.
PLANIFICAREA INVATARII

Plan:
1. Repere teoretice cu referinta la conceptia despre copil si educatia
timpurie
2. Planificarea invatarii
Obiective:

La finele acestei lectii, masterandul va fi capabil:

2. Sa explice conceptul de “centrare pe copil”

3. Sa diferentieze procesul intructiv —educational traditional de unul centrat
pe copil

4. Sa realizeze autoevaluarea Domeniului Conceptia despe copil si educatie

timpurile in baza SNP
5. Sa argumenteze importanta proiectarii de scurta si lunga durata pentru
eficienta procesului instructiv-educativ

1. Repere teoretice cu referinti la conceptia despre copil si educatia
timpurie

Acest domeniu se referd la conceptia pedagogica, pregatirea de ordin teoretic a cadrului
didactic in privinta educatiei timpurii, care se reflecta in practicile didactice cotidiene. Prin acest
domeniu este conturata conceptia despre educatie centratd pe copil a cadrului didactic sustinuta
prin practici de:

* Individualizare a invatarii (Standard A.1.)

* Abordare integrata a dezvoltarii copilului (Standard A.2.)
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Aplicatie pentru lucrul individual:

Realizati un brainstoriming in grup si gasiti asocieri cu sintagma “educatie
centratd pe copil”

invitarea centrati pe copil este o abordare a educatiei care se focuseaza pe nevoile
copiilor si nu pe a celorlal{i actanti ai procesului educational, cum ar fi educatorul sau
administratia institutiei. Aceastd abordare are multe implicatii in designul curriculumului,
continuturile cursului si gradul de interactivitate a cursului(C. Rogers). Gibs sustine ca invatarea
centratd pe copil este procesul ce oferd copiilor mai multd autonomie si control asupra alegerii
subiectelor de studiu, a metodelor si ritmului de invatare. Copilul urmeaza a fi implicat in luarea
deciziei vizavi de ce, cum si cind va invata. Educatia centrati pe cel ce invata este o abordare
a educatiei care se bazeaza pe contextul educational din care vine copilul si pe urmarirea
progresului in atingerea obiectivelor Invatarii. Prin sprijinirea copilului in achizitionarea
deprinderilor de baza de invatare si oferirea unui suport pentru Invatarea pe parcursul intregii
vieti. Educatia centrata pe cel ce invata plaseaza responsabilitatea pentru invatare pe umerii
elevului, in timp ce profesorul isi asuma responsabilitatea pentru facilitatea procesului
educational. Abordarea tinde sa fie individuala, flexibild, bazatd pe competente, variatd ca
metodologie si nu intotdeauna constrinsa in timp si spatiu.(AFC Arizona Faculties Council)

Centrarea pe copil presupune cerinta didactica de a pune copilul si nu materia de
invatamint in centrul procesului instructiv. Ideea isi are origine in Emil a lui J.J. Rousseau si a
fost proclamata de reprezentantii educatiei noi ca o revolutie coperniciand in pedagogie. Este
vorba de a porni de la interesele si trebuintele copiilor, de a stimula propriul lor efort in formarea
competentelor prevazute. Ca un corolar al centrarii pe copil a aparut si principiul individualizarii
invatamintului, adica a centrarii pe fiecare copil in parte. (Mircea Stefan)

Abordarea centrata pe copil este o metodologie de orientare a ctivitatii didactice, care
permite, printr-un sistem de concepte, idei si moduri de actiune, asigurarea si sustinerea
proceselor de autocunoastere, autoidentificare §i autorealizare a personalitatii copilului,
dezvoltind individualitatea lui irepetabila.(Meliniceniuc E.F.) . nvitarea Centrati pe Copil
este educatia care asigura dezvoltarea si autoedificarea personalitatii copilului, pornind de la
identificarea particularitatilor individuale ale acestuia ca subiect al cunoasterii $i actiunii.
Autoedificarea, evident, include invitarea si recunoasterea normelor sociale. in invitarea
Centrata pe copil — invatarea este activitatea comunda a profesorului si elevului directionata spre
autorealizarea elevului si dezvoltarea calitatilor lui personale in procesul studierii oricarei
discipline de studiu.(Hutorscoi A.V.)

Bondarecscaia este de parerea ca centrarea pe copil este o abordare a educatiei la baza
careia sta recunoasterea individualitdtii, irepetabilitatii, valorii in sine a fiecarui copil,
dezvoltarea lui nu ca ,subiect colectiv’, dar in primul rind, ca individualitate care poseda
experienta sa subiectiva si irepetabild. A include experienta subiectului in procesul cunoasterii
inseamnad a organiza propria activitate In baza nevoilor, intereselor, obiectivelor personale.
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Diferenta dintre o abordare a instruirii si educatiei centrate pe copil de una tradisionala este

reflectata in tabelul de jos:

Intruire traditionaa

Intruire centrata pe copil

Instruire centrata pe profesor

Instruire centrata pe elev

Predare de informatii

Schimb de informatii

Factuala, bazatd pe cunostinte

Gandire critica, luare de decizii bine
informata

Predare bazata pe disciplinele traditionale

Mai holisticd, abordare in functie de nevoi

Elevii primesc informatii

Elevii pun intrebari si rezolva probleme

Organizare formala in sala de clasa

Aranjamente flexibile, schimbatoare,legate de
sala de clasd

Accentul pe invatare In vederea amintirii

Accentul pe intelegere/aplicare

Evaluarea in mare parte prin examene

Diversitate de evaluari incluzind traditionale
activitati in cadrul proiectului

Invétare pasiva

Invitare activa, exploratoare, bazata pe
cercetare

Réspuns ca reactie

Actiune interactiva, planificatd

Stimularea unui singur simgt

Stimulare multi-senzoriala

Un singur mijloc media

Multimedia

Munca individuala

Munca in colaborare

Aplicatie pentru lucru individual:

* Studiati activitatile copilului in educatia centarta pe copil: alegerea subiectului;

planuirea invatarii; alegerea .....

metodelor de invarare; manipulatori activi de

cunostinte, interactiunea cu educatorul; interactiunea cu ..... Alti copii; munca atat in

grup cdt si individual, cercetarea,explorarea problemelor;invatarea intr-un ritm propriu;

evaluarea invatarii.

* Completati tabelul de mai jos:

Activitatile copilului In
educatia centrata pe copil

Realizez/nu realizez

Cum? (exemplu concret)
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2. Domeniul Planificarea Invatarii

Acest domeniu se referd la competentele de planificare a activitatilor de invatare ale
cadrului didactic in strinsa corelatie cu perspectiva pedagogica promovatd prin standardele
formulate la domeniul A.

Standard B.1.: Planificarea pe termen scurt si termen lung (zilnica si sdptaminald)

Standard B.2.: Abordarea integrata a curriculumului prin planificare

Standard B.3.: Planificarea ca proces participativ

Proiectarea didactica este o activitate complexa , un proces deliberativ de fixare a pasilor
ce vor fi parcursi in realizarea instructiei si educatiei.

Proiectarea didactica- o anticipare a ceea ce doreste educatorul sa realizeze impreuna cu
copiii In cadrul unei activitati, a unei zile, a unei luni, pe parcursul unui an, tinind cont de
obiectivele curriculare.

In gradinita de copii se regaseste: proiectare didactica de lunga durati — pe un an, trimestru,
luna; proiectarea didactica de scurtd duratd (zilnicd)- pe o zi(scenariul zilei) si a unei activitati
instructiv-educative.

Proiectare didactica de lunga duratd se elaboreazd in baza Curriculumului, luind in consideratie
obiectivele curriculare de referinta stipulate in el. Cadrele didactice au dreptul si oprtunitatea de
a alege modelul de proiect didactic cel mai optimal, dupa parerea sa. Mai multe variante de
proiecte didactice de lunga duratd, prezentam in Anexe ( Anexa, 3)

Proiectarea didactica de scurtd durata (zilnicd) se realizeaza in baza proiectarii
didactice de lunga durata, elementele principale fiind obiectivele operationale

Un proiect didactic se bazeaza pe raspunsul la cele 4 intrebari: Ce voi face?; Cu ce voi face?;
Cum voi face?; Cum voi sti, daca ceea ce trebuia de facut a fost facut? .

Planificarea zilnicd denotd abilitatea cadrului didactic de a reflecta critic asupra
obiectivelor imediate realizate (operationale) de a le corela cu obiectvele majore propuse de
proiectarea saptaminala si de a face ajustarile necesare. (indicator B1. 15)

Pentru a afirma ca acest indiicator a fost indeplinit Deseori (D); Uneori (U); Rareori ( R) ,
cadrul didacitc mai intdi ar trebui sd manifeste competenta de a formula obiectivele
operationale, dupa cerintele contemporane, respectand Teoria lui Mager.”

Dupa A.Crisan si V.Gutu Obiectivele definesc noul comportament dupa ce copilul a

parcurs o experientd de 1Invatare. Un obiectiv este enunful ce specificd In termeni

20 Carabet N. Ginju S. Proiectarea didactica in gradinita de copii, Chisinau: UPS ”Ion
Creangd”, 2009
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comportamentali (masurabili, concreti si detectabili) performantele copilului, realizate ca un
rezultat al procesului de instruire.

Deci, obiectivul operational ne idica ce trebuie sa stie, sd facd opilul la sfirsitul unei
activitati. Obiectivele operationale sint intrarea si tot odatd ne indicd calea spre atingerea
standardelor de invatare si dezvoltare a copilului.

Obiectivele operationale sint acelea care descriu, cit mai concret posibil, cunostingele, abilitatile-
deprinderile si atitudinile prescolarului la sfirsitul unei activitati de instruire. Este vorba de a afla
si de a realiza ceva nou, necunoscut pind la momentul instruirii. Obiectivele operationale
anticipeaza, deci, o schimbare comportamentala, observabild si masurabila, obtinuta pe parcursul
unei activitati didactice.

Prin urmare, operationalizarea obiectivelor asigurd o conexiune intre componentele unei
activitati educationale, facilitind trecerea de la general la particular, de la abstract la concret.

Inainte de a elabora obiectivele, trebuie sa fim siguri ci am reusit sa:

— stabilim scopurile evenimentului de instruire;

— identificam cunostintele, abilitatile si comportamentul asteptat ca un rezultat al realizarii
activitatii;

— elucidam care sint sarcinile de baza si cele secundare;

— determinam comportamentele si caracteristicile initiale ale copiilor.

In elaborarea obiectivelor operationale, trebuie sd tinem cont de anumite cerinte:

1. sa fie clare, explicite si comprehensibile — atit pentru copil, cit si pentru educator;

2. s fie accesibile majoritatii copiilor si realizabile in intervalul de timp efectiv;

3. sa corespunda particularitdfilor de virsta ale copiilor, pregatirii si experientei lor anterioare;
4. sd nu fie prea numeroase;

5 sa descrie un comportament observabil si masurabil;

6. sa exprime comportamentul prin utilizarea verbelor de actiune;

Nu se permite utilizarea verbelor vagi. Verbele vagi nu vor putea fi evaluate.

7. sa contina atit conditiile de realizare a sarcinilor, cit si criteriul performantei;

8. sa vizeze o operatie singulara;

9.sa fie unice, logice si valide;

10. sa reflecte activitatea copilului, nu a educatorului;

11. sa fie transferabile de la situatia pedagogica la o situatie reala de viata.

12. sa fie adresate copiilor

13 verbul de actiune se va utiliza la modul conjunctiv

14 . sa fie clasificate in trei categorii: obiective operationale cognitive, psihomotorii, afective

Pentru a verifica corectitudinea elaborarii unui obiectiv operational , incercati sa gasiti raspuns
la trei intrebari: CE? CIT 2 CUM ?
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CE ? — animale plante, organisme, anotimpuri, transport, numere, poiezii, texte, ghcitori, etc.

CIT ? - 4- 5, 2, 3, citeva, toate, cel putin, etc.

CUM ?- 1n baza povestirii educatorului, in baza experientei proprii, in baza manualului,
caietului, cu cuvinte proprii, in baza imaginilor, planselor, mulajelor, filmului, etc.

De exemplu:

Obiective operationale:

La sfirsitul activitatii prescolarul de 3-4 ani va fi capabil :

Obiective cognitive:

0.01 Si enumere 4-5 (CIT ?) animale domestice (CE ?) si 4-5 animale silbatice in baza
imaginilor (CUM ?)

0.02 Sa identifice 4-5 animale in baza plangei

0.0.3 Sa explice cu cuvinte proprii notiunile de animal salbatic si animal domestic

Obiective psihomotorii

0.04 Sa compare un animal domestic cu un animal salbatic in baza unei convorbiri

0.0.5 Sa selecteze 4-5 animale salbatice(domestice) dintr-un set de imagini

Obiective afective

0.06 Sa manifeste o atitudine responsabila fata de animalele domestice si sdlbatice in baza
comportamentului sau

In continuare vom prezenta un tabel, care va fi util in selectarea unor verbe de actiune si
utilizarea lor in formularea obiectivelor operationale:

Nivelul cognitv | Tipul Verbele de actiune
obiectivului
operational
Cunoastere si | Cognitive A defini, a explica, a numi, a identifica, a enumera, a
intelegere recunoaste, a aminti, a distinge, a numara, a recita s.a.
Aplicare Psihomotorii A descrie, a povesti,a compara, a selecta, a clasifica, a
utiliza, a desena, a reprezenta, a alege, a aplica, s.a.
Integrare Psihomotoriiafec | A formula, a elabora, a concluziona,a a deduce, a analiza,
tive a detecta, a structura, a cauta, a distinge
VERBE VAGI | A cunoaste, a intelege, a constientiza, a putea s.a

Aplicatie pentru lucrul individual:

Realizati evaluarea proiectului didactic al colegului Dumneavoastrd, utilizand
Standardele Nationale de Dezvoltare Profesionala.
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JURNAL REFLEXIV

AM
INVATAT

VOI APLICA CELE
INVATATE

AS DORI SA MAI STIU
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UNITATE DE CURS 8. DOMENIILE SI INDICATORII DE DEZVOLATARE
PROFESIONALA: ORGANIZAREA INVATARII

Plan:
1. Repere teoretice si metodoloice cu referinta la subDomeniul
Strategii de invatare
2. Repere teoretice si metodologice cu referinta la subDomeniul Medii de invatare
Obiective:

La finele acestei lectii, masterandul va fi capabil:

1. Sa defineasca notiunile strategii de invatare, strategii intercative, medii de
invatare
2. Sa descrie Domeniul Organizarea invatarii cu subdomeniile sale Strategii

de invatare si Medii de invatare

3. Sa identifice elementele mediului de invatare

4. Sa realizeze autoevaluarea-evaluare Domeniului Organizarea invatarii in
baza SNP

1. Repere teoretice si metodoloice cu referinta la subDomeniul
Strategii de invdtare

Domeniul Organizarea invatarii vizeaza competentele de organizare a procesului de invatare ale
cadrului didactic prin care acesta coreleaza obiectivele curriculare cu strategiile didactice si
mediul de invatare in strinsa corespondenta cu nevoile individuale ale copilului.
C.1. Subdomeniu: Strategii didactice

» Standard C.1.1.: Strategii pentru invatare activa

* Standard C.1.2.: Jocul ca forma integratoare a Invatarii si dezvoltarii

» Standard C 1.3.: Strategii interactive

« Standard C 1.4.: Corelarea formelor de activitate cu virsta copiilor, obiectivele de

referinta si sarcinile elaborate
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» Standard C 1.5.: Crearea oportunitatilor de alegere si luare a deciziilor
» Standard C 1.6.: Valorificarea oportunitatilor de invatare neplanificate
C.2. Subdomeniu: Mediul de invatare
» Standard C 2.1.: Recunoasterea impactului mediului asupra invatarii si dezvoltarii
» Standard C 2.2.: Crearea unui mediu personalizat si prietenos copilului

Pemtru a evalua cadrele didactice la acest domeniu, ar trebui sa stim foarte clar ce include
in sine o strategie didacticd. Strategia didactica este un model de actiune a cadrului didactic Intr-
0 unitate instructionald care integreaza un anumit mod de combinare a unor metode, mijloace si
forme de organizare a instruirii selectate pentru necesitatile didactice ( L. Papuc). Strategiile
didactice cuprind forme de organizare a activitatii copiilor, metode didactice si mijloace
didactice. Strategiile intercative cuprind metodele, formele didactice care presupun intercatiunea
dintre copil-copil; copil-educator. In literaura de specialitate existd un arsenal bogat de metode
intercative, jocuri pentru prescolari.

Curriculum plus

Studiati literatura suplimentara http://prodidactica.artsintez.md/wp-
content/uploads/2016/03/1.pdf; http://prodidactica.artsintez.md/wp-
content/uploads/2016/03/2.pdf; http://prodidactica.artsintez.md/wp-
content/uploads/2016/03/3.pdf si adaptati 3 metode intercative pentru fiecare grupa
de varsta la o tema concreta de proiect.

2.Repere teoretice si metodologice cu referinti la subDomeniul Medii de
invdatare

Dupd cum mentioneaza Shonkoff, copiii se nasc conectati la Invatare si... este necesar sa
asiguram un mediu optim 1n care fiecare copil sd poata sa se dezvolte cit mai mult.

Mediul de invatare este spatiul in care cei instruiti realizeaza activitati de invatare si sprijin
reciproc, folosind o varietate de instrumente si resurse de informare in contextul eforturilor de
realizare a finalitatilor de invatare.

Sub presiunea factorilor de mediu, vietuitoarele se transforma (se adapteaza), dobandind
caracteristici noi pe care, apoi, le transmit mostenitorilor.
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Mediul de invatare influenteazd semnificativ dezvoltarea armonioasd a copilului, si anume-
cognitiva, sociald, emotionala, estetica si fizica. Este 1n atributia institutiei de educatie timpurie
?! 53 asigure un mediu securizat fizic si afectiv, stimulativ din punct de vedere cognitiv si social
pentru toti copiii. Astfel, educatorul Incurajeaza copiii sa invete in baza explorarilor proprii, prin
joc, prin interactiune cu semenii sai.

Teoriile ambientaliste sustin rolul determinant al mediului, indeosebi socio-cultural in
dezvoltarea personalitatii. Ambientalismul isi are originile in cercetarile biologilor. Se considera
teza transformista formulata de Jean Baptiste Lamarck, in lucrarea sa Filosofia zoologica, ca
fiind momentul de debut al acestei orientari.

Conceptia ambientalistd a fost sustinutad de catre sociologi, dar si de unele curente pedocentriste,
adepti ai carora erau M. Montessori, L. Tolstoi care promovau dezvoltarea copilului in mod
liber, in cadrul mediului ambiant, conform trebuintelor si aspiratiilor sale.

M. Montessori?? descrie proprietatile unui mediul educogen, mentionand ca trebuie sa fie
ordonat, fiecare lucru avand locul sau, unde poate fi gésit in permanenta si cu usurintd de copii.
De asemenea, mediul trebuie sa fie placut, atragator si imbietor. Unul din principiile de baza ale
educatiei Montessori este pregatirea mediului, accentuand ca este ”de o importanta covarsitoare
ceea ce copilul intalneste in fiecare zi in jurul sau.”

Pedagogii din Reggio Emilia (Italia) Edwards, Gardini si Forman subliniaza necesitatea
unui mediu fizic care ar duce la informarea si implicarea copiilor. Ei confirma ca mediul fizic

»2  Ghdiul de invatare este reprezentat de totalitatea elementelor si

este si el “un pedagog
conditiilor de viatd cu care individul interactioneaza, direct sau indirect, pe parcursul dezvoltarii
sale, in diferite etape de evolutie. Factorii de mediu actioneazd sub forma influentelor
bioclimatice, socioeconomice, culturale, a totalitatii conditiilor, structurilor si normelor sociale
(incepind cu mediul familial, si pind la mediul comunitar si societatea in ansamblu) care se
manifestd fatd de fiecare persoand sau grup social. Actiunea factorilor de mediu poate fi directa
sau indirectd, fiind structurati relativ intr-o forma binara; ei se prezinta individului pe de-0 parte

ca realitati fizice, concretizate in prezenta nemijlocita si perceptibila a persoanelor si obiectelor

din lumea inconjuratoare, si, pe de altad parte, sub forma ansamblului de relatii si semnificatii

2! Regulamentul-cadru al institutiei de educatie timpurie, 2015

22 ALBULESCU . Pedagogii alternative, 2014. 296 p. ISBN 978-606-587-197-7]

Z TANKERSLEY D. Cum aplicam teoria in practicd. Ghid pentru promovarea principiilor unei pedagogii
de calitate. Chisinau: ed. Epigraf, 2013. 2016p. ISBN 978-9975-125-14-7
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care, prin interiorizare, formeaza elementele de structura si materialul de constructie necesar
dezvoltarii psihice. Avind in vedere marea diversitate a continuturilor mediului, a formelor si
mijloacelor in care se prezintd, Super si Harkeness au propus o noua categorie teoreticad sub
forma conceptului de nisa de dezvoltare. Acest termen desemneaza totalitatea elementelor cu
care un copil intrd in relatie intr-o anumita etapd de virsta. Structura nisei de dezvoltare vizeaza:

- obiectele, locurile, fenomenele accesibile copilului la diferite varste;

- raspunsurile si reactiile celor din jurul copilului;

- cerintele adultului 1n raport cu asteptarile, posibilitatile si performantele solicitate
copilului la anumite virste (mersul fara ajutor, aspecte privind limbajul, efectuarea unor activitati
de tip scolar in avans);

- activitatile impuse, propuse sau acceptate de acesta.

Din cele expuse mai sus putem atesta , cd mediul de invatare se caracterizeza prin trei
componente: mediul fizic, care trebuie sa fie un mediu sigur, dotat, cu materiale, mobilier;
Mediu psihologic , care se caracterizeza prin aceea ca copiii sa simta afectiune , sa fie ascultat,
sa poata comunica liber si mediu social, care se caracterzeaza prin aceea cd copiii relationeaza
cu colegii, sd nu simta conflicte, sd poatd genera idei, sa poata sd- si exprime punctul sau de
vedere.

Mediul fizic cuprinde tot ce te inconjoarda gradinita: podelele, peretii, forma si marimea
salii de grupa, spatiul pentru acivitdtile in aer liber, mobila, materialele, echipamentul si jucariile
influenteaza experientele prescolare.Grupele confortabile si agreabile din punct de vedere
estetic le ajutd pe educatoare si pe copii s se simta bine. Culorile neutre si iluminatul cald,
natural creazd o atmosfera benefica. Aranjarea mobilei ofera sugesti de utilizare a spatiului si de
asigurare a moilitati in spatiul, linistei, un bun nivel acustic. Designul spatiului interior si exterior
trebuie sa serveascd unui anumit scop si sa fie planificat cu grija.Un mediu bine construit ajuta la
desfasurarea unor jocuri complexe, la manifestarea independentei, dezvoltarea capacitatii de
socializare si la rezolvarea de probleme. Copiii sunt incintati si stimulati sd initieze Invatarea, sa
explorieze materiale si sd descopere informati noi. Sala de grupd apartine copiilor, iar mediul
reflectd interesele si cultura lor. Produsele lor artistice sunt expuse intr-o maniera atractiva in
sala de grupa. Experimentele lor stiitifice sunt etechitate si se desfasoara astefel incit sa pastreze
curdtenia silei de grupd punind lucrurile la locul lor.Toate rafturile si cutiile vor fi etichetate

pentru a usura aceste sarcini.Materialele si echipamentul din sala de grupa se organizeaza pe
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zone care stimuleaza ,,munca’’ si jocul copiilor. Aceste zone poartd numele de centre de
activitate. Fiecare sala de grupa are urmatoarele centre de activitate:

Arta

Constructii

Jocul de rol

Alfabetizare

Nisip si apa

Stiinte

Jocul de masa

In primul rind, structurarea spatiului compenseazi potentialul psihic incomplet al copilului
— la aceastd virsta copilul se orienteaza insuficient in spatiu si timp. In rindul al doilea, asa cum
copiii invatd prin asocierea informatiei noi cu cea deja cunoscutd, a materialelor noi cu cele deja
familiare, este logica gruparea materialelor de acelasi fel in centre de studiu.

Centrele de activitate contin o varietate de materiale pe care copiii le pot folosi in deverse
moduri creative. Materialele trebuie selectate cu grija de catre educatoare astfel 1incit ele sa
incurajeze explorarea din partea copiilor. De asemnea, materialele trebuie dispuse pe rafturi in
asa fel incit copiii sd poatd ajunge la ele si sa fie atrasi de ele. Copiii trebuie sd lucreze
independent cu materialele.

Numerosii teoreticieni sunt de parere ca joaca este unica unui copil. Pentru copii de virsta
mica , invdtarea inseamna joacd, iar joaca insemnad invatare; iar aceste doud activitdti nu trebuie
separate una de alta. Stimulind copiii sa joace veti stimula dezvoltarea fireasca a abilitatilor si
talenteleor lor. Sistemul de educatie prescolar pune joaca la baza educatiei prin utilizarea din
centrele de activitate si cu sprijinul echipei de educatori.Copiii invata si uni de la altii; centrele
de activitate si lucrurile in gupuri mici le faciliteaza relatii interumane firesti.Acest lucru le ofera
ocazia de a rezolva diferite probleme,de a lua decizii,de a practica autoexprimarea, de a invata sa
diferentieze,de a deveni mai independenti si de a invata din proprile experiente.

Pe masurd ce educatoarele planificd structura centrelor de activitate si le pozitioneaza in
sala de grupa ele trebuie sd aiba in vedere necesarul de spatiu pentru aceste centre.Spre exemplu
centrul cu materiale de constructii trebuie sa fie destul de mare ca un grup de citiva copii sa poata
lucra aici inpreund sau fiecare sepdra,fard ca,,santierele” lor sd se intersecteze.E de preferat sa

existe un covor care sa acopre podeua in aceasta zona,deoarece acesta reduce zgomutul facut de
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cuburile car cad;de asemenea,atit copiilor,cit si adultilor le vine mai usor sa sada pe un covor
decit pe podeua neacoperita.

Mediul social este caracterizat prin relatiile benefice ce se dezvolta dintre copii, dar si
copii- educator. Calitatea relatiilor pe care le au copiii cu oamenii importanti din viata lor si
interactiunile legate de aceste relatii, precum si sentimentele legate de aceste relatii, influenteaza
de fapt arhitectura emergenta a creierului”. Interaciunile implica un nivel, de atasament fata pe
care un copil 1l dezvolta fata de pedagog. Asa cum s-a mentionat mai devreme, cercetarile au
aratat ca a fi atasat puternic de un pedagog in copilaria frageda este, de asemenea, important
pentru dezvoltarea copilului in ceea ce priveste formarea cognitiva, sociala si emotionala
(Londerville si Main 1981 Howes, Hamilton si Matheson 1994; Jacobsen. Edelstein si Hoffman
1994; Howes, Hamilton si Phillipsen 1998; Gross man, Grossman si Zimmerman 1999: Howes
1999; Shanker 2008; Shonkoff si Phillips 2000). Rezultatele studiilor arata ca acei copii care au
avut o relatie sigura cu pedagogii lor de la gradinita au demonstrat interactiuni bune cu colegii si
relatii positive cu pedagogii si colegi In scoala primard Stilurile de interactiune ale pedagogilor
ajuta copiil sa-si contruiasca relatii pozitive sigure cu alti copii, precum din punct de vedere
afectiv cu alti.precum si cu adulti. (Riley et al. 2008 ei )Copii al cdrora pedagogi au aratat
caldura si respect fata de ei,(de exemplu, pedagogi care ascultau atunci cand copiii vorbeau cu ei,
faceau contact vizual, tratau copiii) au dezvoltat relatii pozitive competente cu colegii.
dezvoltare. Sentimentul de sigurantd si securitate de relatiile stranse cu pedagogii si colegii le
ofera copiilor o baza stabila pentru a-i sprijini prin provocari de dezvoltare. Atunci cand copii i1
"interiorizeazd" pe pedagogi ca pe niste surse de incredere, de sprijin, ei reusesc mai bine sa
depaseasca provocarile. Astfel, relatiile pedagog-copil par a fi o parte importanta a succesului
social si academic al copiilor la scoald. Sanatatea psihologica si starea buna sociala si emotionala
ajuta la protejarea copiilor impotriva problemelor emotionale si comportamentale atat in prezent,
cit si in viitor. De asemenea, cercetdrile au aratat faptul ca bunastarea sociala si emotionala a
copilului este importantd, deoarece afecteazd sanatatea lui fizica (atat a copilului, cat si a
adultului) si poate determina cit de bine se descurca la scoala (Power si Hertzman 1997,
Topitzes et al. 2009).

Conform lui Riley et al. (2008), atunci cind copiii creeaza un atasament puternic cu

pedagogii si au un sentiment de stare de bine, acestia 1si dezvolta:
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7
A X4

Increderea in relatiile sociale prin faptul ca pedagogul este prezent in momente de necesitate,
pentru a oferi confort si sprijin.

Increderea in relatiile sociale prin faptul ci pedagogul este prezent in momente de necesitate,
pentru a oferi confort si sprijin.

Increderea in sine ci merita atentia si afectiunea pe care o primesc si ca sunt importanti si
speciali.

Asteptarile legate de relatii.

Capacitatea de a interactiona in mod corespunzator cu altii, inclusiv de a obtine atentia
celorlalti, de a imparti cu altii si de a face compromisuri, de a comunica si de a face fata
emotiilor negative. Riley et al. (2008), de asemenea, arata ca pe langa dezvoltarea atasamentululi,

copiii de virsta frageda trebuie sa fie liberi sa exploreze.

Mediul psihologic presupune afectiune , sa fie ascultat, sd poata comunica liber. Din
aceste considerente starea de bine copiilor este consolidate atunci cand se simt respectati.
Interesele, abilitdtile lor diferite, experientele lor anterioare si aptitudinile lor diferite sunt vazute
ca laturi, si nu ca problem care trebuie ,,rezolvate”. Mediul asigurd succesul tuturor copiilor
indiferentdacd se descurcd mai bine atunci cind lucreaza individual sau au nevoie sprijinul
grupului sau daca 1nvata prin intermediul vizual, auditiv, chinestezic sau tactil. Un mediu de sala
de grupa care promoveaza starea de bine a copiilor le oferd oportunitdti pentru toate stilurile de

invatare, experientele, culturile, limbile, preferintele si asa mai departe.

O grupa cooperantd ,mai degrabd decit o grupa competitive,contribuie la un mediu de
invatare emotional sigur. Obiectivul activitdtilor de invétare ar trebui sa fie cooperarea ,nu
competitia .Un mediu competitiv poate transmite mesajul ca altii stau in calea succesului
nostrum si poate Incuraja castigul cu orice pret.Acest lucru diminueazd entimentele de
sigurantd.Educatorul intotdeauna trebuie sa aplice principiul de echitate ,solicitand tuturor
copiilor sa dea dovada de competenta ,effort si performanta.

Intr-un mediu de cooperare ,copiii stiu ci celorlalti le va pasa de contributia lor si ca
impreund creeazd o comunitate care sd le permit sd simtd un sentiment de
apartenentd.Pedagogul trebuie sa caute intotdeauna oportunitdti pentru copii de a gasi sprijinul
colegilor si trebuie sa intervind atunci cand copiii 11 exclud pe altii din activitatile lor. Crearea

unui sentiment de comunitate include a da o identitate special, cu propriile sale traditii, cultura,
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aspect, reguli etc; la care toatd lumea din grup a contribuit si in care identitatea individual
fiecdruia este recunoscutd si sdrbdtorita. Educatorii, impreuna cu copiii pot dezvolta traditiile
pentru a ajuta copii sa facd o conexiune emotionald cu grupa, sd determine sentimente positive si
sa ofere un sentiment de apartenentd la grup. Acest gup include activitati si experiente care sunt
unice pentru grupa, care sunt cunoscute la toata lumea din grupa si care sunt repetate pentru a
construe traditii.Poate include, deasemenea, mascot ale grupe, carti despre grupd, proverbe ale
grupei etc. Pedagogii, deasemenea, trebuie sd creieze oportunitati pentru copii (de exemplu,
reuniuni de dimineatd, timp petrecut in cerc pe podea etc.), cu scopul de a impartasi ideile lor, de
a se asculta reciproc, de a face compromisuri si de a ajunge la consens. Pentru a face acest lucru
trebuie ca toti copii sd fie inclusi in procesul de luare a deciziei, precum si sd se ofere
oportunitati de a ajunge la solutii comune si de a crea reguli comune. Pedagogii trebuie sa le
ofere copiilor diverse oportunititi de a se angaja in discutii despre echitate, prietenie,
responsabilitate, autoritate si diferente.

Copii trebuie de asemenea, sd se simtd confortabil si sa stie cum sa se adreseze educatorilor
dacd au o problemad; trebuie sa inteleagad ce asteapta educatorul de la ei si s simtad cd gindurile,
sentimentele si ideile lor sunt importante pentru pedagog. Cel mai important lucru pe care il
poate face un educator pentu a ajuta copii sa se simtd confortabil este sd interactioneze cu copii
in moduri care aratd ca le face placere si ca se bucura.

In cele din urma, pedagogii trebuie, de asemenea, si dezvolte sentimentul de conexiune si
apartenentd al copilului in comunitati si in lume. Nu este suficient sd creeeze doar insule de
siguranta 1n sdlile de grup. Pedagogii pot citi carti, pot avea discutii despre imagini etc; pentru a
le arata copiilor ca multor personae le pasa de ei si pentru ai invata cum sd se simtd in siguranta.

Cel mai important lucru pentru un pedagog este sa se bucure de interactiunele cu copilul si
sa fie un bun ascultdtor. Din nou, este important ca pedagogii sd le acorde copilor atentie atunci
cand copiii vorbesc direct cu ei, sa incurajeze spontaneitatea copiilor si sa le permita copilor sa
termine ceea ce spun fara Intreruperi.Acest lucru promoveazd sentimentul de sine puternic al
copilului si capacitatea de gindire creativda, deoarece copilul se simte accepat in siguranta si
sprijinit In explorarea sa, in joc, precum si in autexprimare. Cand pedagogii corecteaza copii in
mod continuu sau trag concluzii pripite in legaturd cu ceea ce spun copii, copii nu se simt liberi
sa se exprime. Pedagogii trebuie, deasemenea, sa Incurajeze copii sd-si puna Intrebari reciproc si

sa puna intrebari adultilor, ca o forma de exprimare.
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Deci, sala de grupd serveste ca un mediu de Invatare adecvat din punctul de vedere
dezvoltarii care sustine initiativele copiilor de a explora, a investiga, a observa si a experimenta,
permitdnd asumarea de riscuri corespunzatoare in limite de siguranta. Pedagogii creeazd un
mediu receptiv intelectual, social, emotional si fizic, pentru a promova invatarea si dezvoltarea
fiecdrui copil. Acest mediu favorizeaza stima de sine, conceptul de sine si competenta sociala
prin oferirea de oportunitati de invatare sigur, care diferentiaza activitatile de invatare, incat toti
copiii sd aibd o sansd puternicd de succes si provocdri la un nivel care sd corespunda cu

calitatile lor

APLICATII PENTRU LUCRUL INDIVIDUAL:

1. Simulati cu colegii de grupa o metoda intercativa la o tema concreta.
Realizati autoevaluarea/evaluarea aplicarii acestei metode in baza SNP

2. Observati mediul de invatare din grupa in care activiati. Realizati
autoevaluarea acestui mediu utilizdnd SNP, dar si Fisele de refsectie
propuse in anexe. Propuneti solutii concrete de imbunatatirea mediului de
invatare
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JURNAL REFLEXIV

1.AM
INVATAT
2. VOI APLICA CELE
INVATATE
3. AS DORI SA MAI STIU
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UNITATE DE CURS 9. DOMENIILE SI INDICATORII DE DEZVOLATARE
PROFESIONALA: EVALUAREA INVATARIL. DEZVOLTAREA PROFESIONALA.
PARTENERIAT EDUCATIONAL

Plan:
1.Repere teoretice si metologice cu referinta la competenta de evaluare a cadrului didactic

2. Repere teoretice si metodologice cu referinta la dezvoltarea profesionala
3.Repere teoretice si metodologice cu referinta la parteneriatul educational

Obiective:
La finele acestei lectii, masterandul va fi capabil:

5. Sa descrie Domeniile Evaluare; Dezvoltare profesionala,; Parteneriat
educational

6. Sa aplice Fisele de evaluare a nivelului de aplicare a copilului in
activitate

7. Sa propuna masuri de stimulare si motivare a activitatii copiilor

8. Sa realizeze autoevaluarea/autoevaluarea Domeniului Dezvoltarea
profesionala si a Parteneriatului educational in baza SNP
9. Sa argumenteze avantajele si dezavantajele parteneriatului educational

1. Repere teoretice si metologice cu referinta la evaluarea
competentei de evaluare a cadrului didactic

Domeniul Evaluarea invatarii vizeaza competentele de evaluare ale cadrului didactic.
Aceste competente promoveaza principiile evaludrii autentice care se bazeazd pe
utilizarea unor strategii alternative de evaluare: observarea copilului §i inregistrarea
datelor privind progresele inregistrate de copil, utilizarea portofoliului individual al

67




copilului, feedback-ul pozitiv, utilizarea mai multor surse de informatic si contexte
pentru aprecierea performantelor copilului, autoevaluarea.

Domeniul ”Evaluarea invatarii ” cuprinde urmatoarele standarde:

Standard D.1.: Observarea copilului (inregistrarea observatiilor privind progresele in
dezvoltarea copilului pe cele patru domenii definite prin Standardele de Invitare si
Dezvoltare a copilului: cognitiv, socio-emotional, fizic si sanatate, atitudine in invatare)
Standard D.2.: Utilizarea diverselor forme de evaluare a copilului

Standard D.3.: Inregistrarea progreselor copilului

Standard D.4.: Dezvoltarea de obiective pe termen scurt si termen mediu de dezvoltare
individuala a copilului in baza rezultatelor evaluarii

Una dintre metodele de cunoastere, dar si de evaluare a copilului este metoda observarea.

Observarea ofera informatii cu privire la dezvoltarea, progresul copiilor, la nevoile
individuale ale copilului. Daca , insa, datele nu sint inregistrate, informatia poate fi uitata. Este
important ca pedagogii sd posede un sistem de inregistrare a datelor, astfel ca ele sa poata fi
folosite in planificarea instruirii , in comunicarea cu copiii si parintii acestora.

Existd diverse metode de inregistare a datelor: notite pe foi mici de hartie, pe care
educatorii le pot clasifica 1in fisierele individuale ale copiilor in functiile de domeniile de
dezvoltare; portofolii cu lucrarile copiilor; Casete cu inregistrari ale copiilor (poezii recitate de
catre copii, redare de texte, povesti); colaborarea la proiecte; ”Jurnalul reactiilor la literatura”;

descrieri de interviuri sau conversatii

Laevers descrie 5 niveluri de implicare a unui copil in activitate :

Nivel de implicare Exemple
Foarte scazut - lpunct Nu se
Copilul abea de arata un semn de concentreaza,

activizm

priveste in gol,

viseazd cu ochii

dechisi

Atitudine absenta, pasiva

Face actiuni pasive, fata scop, neproductive
Nici un semn de explorae si interes
Neasimilare, lipsa de activititi mentale

Scazut — 2 punct
Copilul aratd un oarecare activism, dar
activitatea adesea nu/i reuseste

Concentrare limitatad: se uitd in altd parte in timpul
activitdtii, se invirte, viseaza

Este usor distras

Actiunea duce numai la rezultate limitate

Moderat — 3 puncte
Copilul este ocupat tot timpul, dar fara
concentrare reald

Actiuni de rutind, atentie superficiala

Nu este absorbit de activitate

Motivatie limitata, lipsa devotamentului real
Nu-si foloseste capacitatile pe deplin
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* Activitatea nu face apel la imaginatia copilului

*  Seimplica in acti
S AL R Radi
decursul citorva
superficiala
* Se simte provocat
* Capacitdtile si i

grad de activitate

Ridicat — 4 puncte
Sint evidente semne de implicare, |[dar nu
prezente in grad maxim

Foarte ridicat — 5 puncte * Este pe deplin atent, concentrat fara

Pe parcursul observdrii , copilul este + Intreruperi
implicat continuu in activitate si complet * Este foarte motivat, simte o atractie puternica fatd de
absorbit de aceasta activitate, permanent persevereaza

»  Nici stimulii puternici nu-i distrag atentia
»  Este foarte atent, lucreaza cu acuratete
* Activitatea mentala este intensa

Aplicatii pentru lucrul individual:

Realizati evaluarea nivelului de implicare in activitate a unui copil conform criteriilor
propuse de Laevers. Pentru a realiza plasarea pe un anumit nivel, executati notite in urma
observarilor (5-10 observari):

Nivel de implicare

Pentru a activiza copiii LAevers si Moon propun urmatoarele actiuni:

1. Rearanjarea grupei in centre de interese atragatoare

2. Verificarea continutului centrelor de activitate si inlocuirea materialelor neatractive cu
materiale neatragatoare

3. Introducerea activitatilor noi
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4. Observarea copiilor , descoperirea intereselor lor si identificarea activitatilor care
indeplinesc aceste orientari

5. Sprijinirea activitatilor in curs de desfdsurare prin stimularea impulsurilor si
imbogatirea interventiilor

serioase

7. Explorarea relatiei cu fiecare copil si intre copii si incercarea de a o imbunatati

8. Introducerea activitatilor care sa-i ajute pe copii sa exploreze lumea
comportamentelor, sentimentelor si valorilor

9. Identificarea copiilor cu probleme emotoinale si conceperea interventiilor de sustinere
10. Identificarea copiilor cu nevoi de dezvoltare si conceperea interventiilor care sa
determine implicarea in sfera cu probleme

Cadrele didactice mai pot realiza observari asupra activitatii copiilor, inclunzand divesre
momente in Fisa de evaluare:

DOMENIU DE SCALA DE APRECIERE
DEZVOLTARE,
STANDARDE ST Nerealizat in curs Realizat
INDICATORI de
realizare
Standard:
Indicator X

Unii indicatori din Fisa de evaluare vor fi evaluati in baza unor momente comune de
observare pentru toti copiii din grupa sau pentru un grup mai mic planificate din timp, altii vor
necesita observari individuale pentru fiecare copil, la fel planificate. Tot odata, educatorul mai
poate nota si unele observatii care apar spontan in programul zilei de activitate cu copiii, doar cu
conditia ca acestea sunt relevante pentru anumiti indicatori. La evaluarea dezvoltarii copilului nu
este neapdrat sa se tind cont de ordinea indicatorilor din Fisa de evaluare, important e ca toti
indicatorii sa fie evaluati. Fisa de evaluare 11 oferd posibilitate cadrului didactic sa identifice care
acestuia. Mai serveste si drept sistem de referinta pentru abordarea individualizata si diferentiatd
a procesului educational, astfel incat sa asigure sustinere copilului si interventii adecvate
nevoilor si interesului acestuia.
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2. Repere teoretice si metodologice cu referinti la dezvoltarea
profesionald

Domeniul Dezvoltare profesionala cuprinde urmatoarele Standarde:

Standard E.1.: Consultarea de materiale de specialitate

Standard E.2.: Participarea la cursuri de formare continuad si perfectionare

Standard E.3.: Reflectie asupra propriei activitati pentru imbunatatirea rezultatelor

Standard E.4.: Lucrul in echipa cu cadre didactice si alti specialisti pentru imbunatatirea
activitatii didactice

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice este un proces continuu de invatare pe tot
parcursul vietii, de formare, de dobandire sau de imbunatatire a competentelor si o modalitate
eficientad de a ajunge la 0o anumitd maturitate si intelepciune in profesia didactica.

Evaluarea cadrului didactic, inclusiv a performantei profesionale, se realizeaza conform
prevederilor legale in vigoare, cele mai importante fiind cuprinse in urméatoarele documente
normative si de politica educationala:

Codul Educatiei, 2014
Standardele profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de educatie

Curriculumul educatiei copiilor de varsta timpurie si prescolara (1-7 ani) in Republica

Regulamentul institutiei de educatie timpurie, cu modificarile si completarile ulterioare,

Drept obiective prioritare urmarite la evaluarea cadrelor didactice sunt:

Proiectarea 1n planul anual de activitate al institutiei a actiunilor de dirijare si
control la capitolul “Evaluarea si autoevaluarea cadrelor didactice in baza
Standardelor profesionale nationale™.

Strategii i instrumente aplicate in realizarea evaludrii §i autoevaluarii
competentelor profesionale ale cadrelor didactice 1n baza Standardelor
profesionale nationale 1n institutiile prescolare si rolul Standardelor in dezvoltarea
profesionald a educatorilor.

Elaborarea unui PDP (Plan de dezvoltare profesionald) a cadrului didactic in
rezultatul evaluarii si autoevaluarii a competentelor profesionale.

Drept criterii de evaluare a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice pot fi utilizate

urmatoarele : Evaluati rezultatele activitdtii personale si cautati in mod sistematic informatii
dintr-o varietate de surse? Salutati si experimentati idei noi cand planificati strategiile de
instruire? Utilizati o varietate de inregistrari scrise, pentru a reflecta asupra practicilor de
predare atat in cadrul activitatilor, cat si In proiecte interdisciplinare?Oferiti copiilor cele mai
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eficiente oportunitdti de invatare si dezvoltare ? Aspirati la noi grade didactice in cadrul
atestdrii? Cum va apreciaza colegii si parintii competentele profesionale? S.a.

Aplicatie pentru lucrul individual:

Realizati autoevarea dezvoltarii personale, utilizand Fisele de reflectie pentru
Domeniul E. de la Anexe. Identificati punctele salbe ale Dezvoltarii profesionale.

3. Repere teoretice si metodologice cu referintd la parteneriatul
educational

Domeniul Parteneriatul cu parintii include urmatoarele Standarde:

Standard F.1.: Cunoasterea nevoilor si intereselor parintilor privind dezvoltarea copilului, a
contextului sociocultural al familiei

Standard F.2.: Informarea permanentd a parintilor privind progresele si problemele
copilului in dezvoltare

Standard F.3.: Colaborarea cu parintii in luarea de decizii privind dezvoltarea copilului
Standard F.4.: Stimularea participarii parintilor la activititile programului educationa

Colaborarea familiei cu gradinita este o condtie importanta a unirii eforturilor in educarea
copiilor. Comportarea copiilor in institutie si in afara ei nu-i poate lasa indiferenti pe educatori si
pe parinti. Problemele tratate de educatori cu parintii trebuie sa reflecte necesitatile stringente
ale vietii, ale gradinitei, ale instruirii si educarii eficiente a copiilor, la solutionarea carora sunt
angajate, deopotriva, gradinita si familia. Privitd in timp, familia a constituit prima scoald a
omenirii §i constituie si azi prima scoald a copilului. Cunoasterea si intelegerea familiei in
calitate de partener constant si autentic devine o prioritate mai ales in contextul actual in care
familia insasi trebuie si se adapteze unor schimbari semnificative. In relatiile dintre indtitutie si
parinti pot sa apard disfunctii generate de: lipsa de interes din partea parintilor in raport cu
educatia si cu evolutia propriilor copii, problemele severe cu care se confruntd unele familii,
marginalizarea sau automarginalizarea unor familii defavorizate, restictiile care tin de timpul
limitat si de lacunele informationale.

De aceea, institutiile de educatie timpurie trebuie sd-si asume urmatoarele responsabilitati:
atragerea si sensibilizarea familiei; elaborarea si aplicarea sistematicd a unor proiecte de
parteneriat cu parintii; comunicarea unor informatii clare cu privire la institutie, activitatile si
problemele ei; organizarea unor activitati extracurriculare in regim de parteneriat; crearea unor
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asociatii comune care sa se uneasca parinti ai copiilor, cadre didactice; Metodele de realizare a
parteneriatului sunt diverse: Chestionare; prezentarea lucrarilor, portofoliilor copiilor; sedinte cu
parintii; activitati extracurriculare comune; activitati de salubrizare; asistari la activitati;
participari la activitati in calitate de voluntar; oferirea informatiilor: pliante, reviste, info....;
adresare catre parinti; oferirea de diplome parintilor activi.

Aplicatie pentru lucrul individual:
Identificati avantajele parteneriatului pentru:

a) Copil
b) Familia
c) Gradinita
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UNITATE DE CURS 10. PLANIFICAREA INDIVIDUALA SI INSTITUTIONALA A
CARIEREI PROFESIONALE.

Plan:
1. Importanta planificarii dezvoltaarii profesionale
2. Planificarea institutionala de dezvoltare profesionala
3. Planificarea individuala de dezvoltare profesionala
Obiective:

La finele acestei lectii, masterandul va fi capabil:

1. Sa argumenteze importanta dezvoltarii profesionale

2. Sa categoriseasca tipurile de planificare a dezvoltarii
profesionale

3. Sa descrie structura modelelor de dezvoltare profesionala

4. Sa elaboreze Planuri institutionale de dezvoltare
profesionala si Planuri individuale de dezvoltare

profesionala

1. Importanta planificarii dezvoltadrii profesionale

N

Planificarea dezvoltarii profesionale prezintd procesul prin care cadrele didactice fsi
evalueaza punctele forte si punctele slabe,intrevad oportunitatile de dezvoltare in
cadrul institutiei si 1si stabilesc obiectivele si directiile care vor conduce la
ascensiunea in cariera.

Desi cadrele didactice sunt cei care poarta principala responsabilitate a felului in care si
conduc cariera proprie, echipei manageriale 1i revine un rol esential in acest sens si
anume,acela de facilitator.
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Directiile principale prin care echipa manageriala poate sd conduca si sa dezvolte
carierele cadrelor didactice, astfel incat sa contribuie la eficienta si eficacitatea
organizationald sunt:

*  Evaluarea periodica a performantelor cadrelor didactice;

» Facilitarea largirii si imbogatirii cunostintelor angajatilor (prin cursuri de
instruire,rotatie,largire si imbogatirea posturilor);

* Identificarea nevoilor organizationale viitoare de personal;

* Identificarea la fiecare angajat a cunostintelor,abilitatilor si intereselor personale;

*  Oferirea de informatii legate de posturile libere ce apar in institutie si
perspectivele de avansare;

* Crearea unui climat organizational care sa faciliteze comunicarea deschisd cu
cadrele didactice

2. Planificarea institutionald de dezvoltare profesionala

La nivel de institutie de educatie timpurie se pot realiza mai multe tipuri de planuri. Vom
prezenta in continuare Plan institutional de dezvoltare profesionald si Plan individual de
dezvoltare profesionala. Planul institutional de dezvoltare profesionala se realizeaza, de regula,
de citre metodistul gradinitei. In cazul lipsei metodistului se realizeaza de citre director sau
mentor. Planul institutional poate fi format din doud compartimente: I. Perfectionarea cadrelor
didactice, in care se include perfectionarea intraisntitutionald cu seminare, ore metodice,
consultatii, activitdti publice la nivel de institutie si perfectionare interinstitutionald cu reuniuni
metodice, scoala experientei avansate, seminare, simpozioane, masterate si recalificari.
Metodistul va indica numele, prenumele cadrelor didactice si le va desemna pentru diverse
activitati. A doua parte a Planului institutional de dezvoltare profesionala consta in II. Evidenta
autoperfectiondrii cadrelor didactce. In acest compartiment se introduce numele, prenumele
cadrului didactic, tema de cercetare, locul, perioada si forma de prezentare.

Model de Plan institutional

l. Perfectionarea cadrelor didactice

N/r ® Perfectionare Perfectionare interinstitutionala | Total
%- 2 o intrainstitutionala
> 38
E ¢ 2
> 2 =i
Z o ~
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I1. Evidenta autoperfectionarii cadrelor didactice
NR. | Numele, Functia Tema Locul | Luna/ Forma
prenumele Data
Expunerii temei
1. Ed. 1 Educator Educatia ecologica a Cabinetul X1 | Consiliu
copiilor prescolari in metodic pedagogic
partineriat cu familia (Prezentarea
rezultatelor)
2. Ed. 2 Educator Activitatile sportive in Sala IV | Seminar practic
perioada timpurie muzicala (Antrenarea
cadrelor)
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3.Planificarea individuala de dezvoltare profesionali

Planificarea carierei nu este un lucru pe care un individ sa-1 faca in numele altei persoane.
Initiativa, eforturile trebuie sa vind chiar de la cadrul didactic respectiv, deoarece numai
acesta 1si cunoaste limitele si stie ce doreste sa obtind in cariera sa.

De aceea, principala responsabilitate pentru planificarea carierei revine chiar angajatului.
Cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie, ghidati de metodist isi elaboreaza Planul
individual de dezvoltare profesionala.

Planul individual de dezvoltare este un mod de organizare si de stabilire a prioritatilor privind
experientele de invatare si de dezvoltare, ce vor ajuta cadrul didactic sa 1si imbunatateasca
performanta; sa dobandeasca competente pentru a avansa in carierd; sa se pregateasca pentru o
alta sujba sau pozitie, pentru preluarea unor noi responsabilitati.

Elaborarea Planului individual de dezvoltare profesionala presupune 3 etape:

|.Constatarea initiala (la aceasta etapd cadrul didactic, cu ajutorul metodistului 1isi va
autoevalua competentele in baza Standardelor profesionale, va idenifica acei indicatori care
denota competente slab formare, ce pot determina lacune-esecuri in activitatea sa.)

I.Elaborarea strategiilor de lichidare a lacunelor (Cadrul didactic va selecta acele
strategii §i sugestii care 1i vor fi utile pentru imbunatatirea acestor competente).

I11.Reevalurea (Dupa realizarea masurilor preconizate in plan, cadrul didactic isi va evalua
competentele, constatdnd schimbarile care s-au produs in activitatea sa. Procesul de autoevaluare
este unul continuu: anumite competente manifestate bine azi, mdine ar putea necesita
imbunatatire.

Indicatorul care | Obiective propuse | Strategii-solutii- Termen estimativ | Modalitati de
necesiti actiuni care evaluare
imbunatatire. trebuie interprinse
o Utilizeaza Formarea - Voi realiza Pe tot Rezultatele
diverse forme | capacitatii de | frecvent  activitati | parcursul anului muncii  copiilor.
de organizare | organizare a | integrate in grupuri; | Septembrie-mai SUSEIP?r?a
a  activitaii | procesului Voi utiliza | 2016/2017 Zzﬁ:;;a;tlrl;’trwe
copiilor  (in | instructiv-educativ | metode interactive August- Realizarea '
grup  mare, | in grupuri | in desfasurarea | Septembrie 2016 proiectelor tematice
grup mic, | mari,mici,perechi si | activitatilor sugerate de citre
perechi, mentinerea integrate; parinti.
individual), disciplinei 1n timpul -Voi  folosi
potrivindu-le | realizarii sarcinilor. | diverse  materiale
la obiectivele Motivarea didactice in scopul
propuse i | parinilor la | SAUS faf:%r!! ..
respectand Participare'a activ§ curiozitatii copiilor.
nevoi Ie In organizaréa $1
T .| desfasurarea
individuale si activitatilor
de grup ale | instructiv-educative.
copiilor.
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Aplicatie penru lucrul individual:

Elaborati un Plan institutional de dezvoltare profesionala si un Plan individual de
dezvoltare profesionala.
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JURNAL REFLEXIV

1. AM
INVATAT

2. VOI APLICA CELE
INVATATE

3. AS DORI SA MAI STIU
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potential.

Domeniul A. Conceptia despre copil si educatie timpurie.

Fisele de reflectie

Anexa 1.

Standardul A.1. Cadrul didactic raspunde necesititilor unice de invatare si dezvoltare
ale fiecarui copil si asigura sustinerea necesara pentru ca toti copiii sa-si realizeze intregul

Fisa de reflectie la indicatorii 1-3

N Criterii Scala de masurare
d-o Da Nu

1. Interactionez frecvent cu fiecare copil?

2. Manifest afectiune, interes si respect pentru
experientele si rezultatele activitatii fiecarui copil?

3. Utilizez cuvinte calde si actiuni prietenoase si
respectuoase cu fiecare copil, rostindu-i numele?

4, Vorbesc prietenos si amabil cu toti copiii la
nivelul ochilor acestora??

5. Stabilesc obiective pentru fiecare copil,
raportate la obiectivele de referintd, strategii
didactice si materiale ?

6. Elaborez sarcini, tinand cont de stilurile
individuale de invétare ?

1. Recunosc necesitdtile individuale si laturile
forte ale personalitatii fiecarui copil si realizarile
lui?

8. Identific si recunosc zilnic abilitatile si
realizarile fiecarui copil?

9. Sustin fiecare copil in construirea propriei
invatari,pornind de la nivelul la care se afla si in
conformitate cu ritmul sau propriu?

1 Comunic cu parintii despre realizarile copiilor

0. lor?

de raspunsuri ,,Da”. 10-8”Da”— Deseori; 7-5 ,,Da” — Uneori; 4-1,Da”- RAR

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acest indicator, calculati numarul
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Criterii pentru Standardul A.2. Cadrul didactic abordeaza dezvoltarea copilului in
mod integrat, asigurand in egald masura dezvoltarea acestuia pe plan cognitiv,
socioemotional si fizic.

Fisa de reflectie la indicatorii 4-6

Criterii Scala de masurare

Nd.o

Da Nu

1. Oferiti copiilor diferite oportunititi de a
interactiona verbal si cel putin 60 de minute de
activitate fizica zilnic?

2. Faceti ca activitatile fizice sa fie distractive si
amuzante $i ca copiii sd Inteleagd, ca activitatea fizica
ofera placere, provocare, autoexprimare si interactiune
sociala?

3. Monitorizati ~ zilnic, incurajati si  laudati
comportamentele prin care copiii se ajutd, si se respecta
unii pe altii?

4. Oferiti copiilor posibilitatea de a se juca in grupuri
mici, in care fiecare copil are un rol si o responsabilitate
concreta?

S, Urmariti impreund cu copiii emisiuni de stiinta
accesibile, realizdnd conexiuni intre obiecte, fapte,
fenomene?

6. Sustineti initiativele care vin din partea copilului
si facilitati accesul la informatii si materiale?

7. Facilitati accesul la produse artistice si intalnirile
cu artisti care sd reprezinte propria cultura?

8. Oferiti materiale diverse copiilor pentru a lucra,

solicitandu-le astfel a face comparatii intre ele pentru a
le utiliza pe cele care i sunt utile?

9. Conlucrati activ cu familia pentru a crea un mediu
coerent si optim pentru dezvoltarea si invatarea lui sub
toate aspectele ?

10. Oferiti copiilor oportunitatea realizarii de proiecte
si utilizarea de diferite obiecte (forme, greutiti,
lungimi,inaltimi variate) si insistati pe estimari precise?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitafii Dumneavoastrd la acesti indicatori, calculati
numarul de raspunsuri ,,Da.”10-8- Deseori; 7-5 - Uneori; 4-1 -RAR
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Standardul A.3. Cadrul didactic cunoaste specificitatea procesului de invatare la copil
de la nastere la 7 ani.

Fisa de reflectie la indicatorii 7-8

Nd-o

Criterii

Scala de masurare

Da Nu

Structurati activitatea de la grupd pe centre de
interes si utilizati metodele activ-participative, pentru a
face eficientd invatarea ?

Furnizati materiale informative diverse si
interactiuni adecvate perioadei de varstd?

Practicati cu copiii activitati de observare si de
inregistrare a schimbarilor din jur?

Oferiti copilului sansa de a participa 1n activitati de
grup,de a avea dreptul la opinie si de ase implica 1n
luarea deciziilor?

Alocati suficient timp pentru copiii bilingvi sa se
implice in conversatii semnificative

Alaturi de povesti, povestiri, basme sau poezii,
cititi si carti de stiintd (despre cum functioneaza
obiectele, despre anotimpuri, despre viata plantelor si
animalelor ?

Acordati atentie invatarii prin joc? Jucati jocuri cu
litere din diferite materiale? Incurajati copilul sa o
coloreze, copieze conturul literei, sd o descrie?

Realizati Impreund cu copiii experimente pentru a
surprinde relatia de cauza- efect?

Sustineti initiativele care vin din partea copiilor si
daca le facilitati accesul la informatii, materiale si
activitatea de joc ?

10.

e1e, w0

copilului, conform varstei?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastrd la ace  sti
numarul de raspunsuri ,,Da”.

10-8

”Da” — Deseori; 7-5 ,,Da” — Uneori; 4-1,Da”’- RAR

indicatori, calculati
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Standardul A.4. Cadrul didactic promoveaza incluziunea socialid,oferind tuturor
copiilor oportunititi egale de dezvoltare si invatare, respectind valorile bazate pe
drepturile omului, principiile unei societiti democratice deschise promoviand toleranta fata
de cea ce este diferit, prin respectarea diversitatii .

Fisa de reflectie pentru indicatorii 9-13 .

Nd-o Criterii Scala de
masurare
Da Nu
1. Oferiti sanse egale pentru toti copiii, indiferent de sex,
origine sociala, etnie si abilitdti de a-si demonstra ideile?
2. Propuneti materiale care reflectd diversitatea din
comunitate in care cresc copiii, din tara si din lume?
3. Planificati jocuri si activitati care sa-i ajute pe copii sa-si
dezvolte abilitatile necesare, pentru a trai intr-0 sSocietate
democraticd (acomodarea la necesitatile altora, deprinderi de
solutionare a problemelor, a conflictelor.) ?
4. Facilitati realizarea activitdtilor care sa permitd copiilor
sd negocieze rezolvarea conflictelor (joc dramatic, folosirea
costumelor specifice diverselor etnii)?
5. Ajutati copiii sd recunoasca si sd reactioneze adecvat in
situatii discriminatoare ( copii cu probleme de dezvoltare, de
alta etnie ect.)?
6. Interveniti cand copiii exclud din activitati alti copii In
baza prejudecatilor ?
7. Folositi situatii oportune prin care sa-i faceti pe copii sa
reflecteze asupra problemelor si conflictelor etnice si de altd
natura?
8. Interactionati cu copii non-verbal, ii mangaiati, fi
imbratisati, le zambiti tuturor?
9. Proiectati unitdti tematice cu accent pe aprecierea
diversitétii (Oamenilor dupd locul de trai, vestimentatie,
indeletniciri)?
10. Oferiti diverse oportunitdti copiilor de a interactiona cu

persoane din diverse grupuri sociale si etnice, ori cu persoane
cu dizabilitati intr-o manierd respectuoasa?

Scara de convertire: Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la ace sti

indicatori, calculati numarul de raspunsuri ,,Da”. 10-8”Da” — Deseori; 7-5 ,,Da” — Uneori; 4-1

»Da’- RAR
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Domeniul B. Planificarea invatarii

Standardul B. 1. Cadrul didactic realizeaza planificiri zilnice si siptamanale bine
structurate , echilibrate, care se bazeaza pe cunoazterea dezvoltarii copilului, pe o buna

cunoastere a copilului din grupa si pe obiectivele ariilor curriculare .

Fisa de reflectie pentru indicatorii 14-15

Nd Criterii Scala de masurare
-0 Da Nu
1. Elaborati proiecte saptaminale permanent?
2. Elaborati proiecte zilnce permanent?
3. Proiectele zilnice si cele saptaminale sunt elaborate
constiincios, minutios?
4, Realizarea planificari este precedatd de o evaluare a
intereselor, cunostintelor copiilor?
5. Planul saptiminal ofera copiilor toate tipurile de
obtiuni privind materialele de studiu (arte,stiinte, experiente
senzoriale, miscare, literatura artistica)?
6. Sunt prezente cele trei tipuri de obiective
operationale?
7. In fiecare dintre obiectvele operationale poti gisi
rapuns la cele trei intrebari ,,Ce?”, ,,Cat?” ; ,,Cum?”
8. Toate obectivele formulate sunt destinate copiilo?r
9. Obiectivele operaionale sunt elaborate in baza
obiectivelor de referinta?
10. Sunt formulate de cétre D-tsra personal, luind in

consideratie grupa de copii concretd?

Scara de convertire:

. . u Ut Du v 9 o . ulati nums
Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da”.

10-8 ”Da” — deseori; 7-6,,Da” — Uneori; 4-1,Da”- RAR
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Fisa de reflectie pentru indicatorii 16-18

Nd Criterii Scala de
.0 masurare
Da Nu

1. Tema zilei corespunde cu tema saptdminald si cu tema
proiectului?

2. Sarcinile propuse copiilor permanet promoveaza
devoltarea lor holistica?

3. Obiectivele operationale indicd cunostinte, abilitati si
atitudini noi, pe care copilul le va cdpata anume in urma
desfasurarii acestei activitati?

4. Permanet respecti integrarea ariilor curriculare, conform
cerintelor?

5. Este respectata sructura contemporana de proiectare?

6. Ajustezi planul si reorganizi mediul, dacd copiii au
nevoie de explorarea mediul?

1. Realizezi observari permanente (cu inregistrarea
observarilor) asupra grupului de copii, pentru a depista
interesele lor, stilul de invatare, etc. ?

8. Planifici permanent activitati diverse pentru copiii care
lucreaza mai lent sau mai repede?

9. Planifici permanent insarcinari diferite pentru fiecare
Centru?

10. Daca observi ca copiii lucreaza fara inters la un anumit

centru, excluzi acest centru la activitatea urmatoare?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da” 10-8 ”Da” — deseori; 7-6,,Da” — Uneori; 4-3 ,,Da”’- RAR
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Standardul B. 2. Cadrul didactic realizeaza planificari zilnice si saptamanale care reflecti

abordarea integrati a curriculumu-ului

Fisa de reflectie pentru indicatorii 19-22

prin situatii si materiale noi stimulatoare?

Nd.o Criterii Scala de
masurare
Da Nu
1. La realizarea proiectelot tematice, favorizati explorarea
in mod global, pe mai multe domenii,indrumind copilul sa
stabileasca legaturi dintre lucruri si fenomene?
2. In
elaborarea planificarii saptdminale permanent se iau in
vedere sugestiile si interesele copiilor?
3. Copiii  permanent participd la realizarea hartii
proiectului?
4, Daca observati ca copiii nu sunt interesati de activitatea
data, recurgeti la schimbarea activitatii permanent?
5. Utilizati tehnici speciale pentru a afla ce doresc copiii si
cum fsi creaza noi concepte ?
6. Faceti legatura intre cunostintele si deprinderile noi cu
cele vechi, pornind de la lucruri cunoscute?
7. Permanent realizezi selectarea obiectivelor de refeinta
din ariile curriculare alese?
8. Extindeti mediul de invdtare in afara gradinitei,
organizind excursii cu parintii?
9. Folositi eficient situatiile spontane, pentru a promova
invatarea, antrenindu-i pe copii in experiente de duratd mai
lunga?
10. Sustineti curiozitatea si intersul copiilor pentru invatare,

Scara de convertire:

. . u Ut Du v 9 o . ulati nums
Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da”.

10-8 ”Da” — deseori; 7-6,,Da” — Uneori; 4-1,,Da”’- RAR
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Standardul B. 3.Planificarea activititilor este un proces participativ, in care sunt implicati

copiii si familiile lor, pentru ale oferi copiilor oportunititi optime de dezvoltare si invitare.

Fisa de reflectie pentru indicatorii 23-24

N Criterii Scala de masurare
d.o Da Nu
1. Includeti teme, subiecte, activitati sugerate de copii?
2. Cereti permanent sfatul pdarintilor 1n alegerea
temelor?
3. Realzati investigatii in mod individual cu unii copii?
4. Recurgeti la imbunatatirea si crearea mediului de
invatare cu participarea parintilor?
S. Parintii contribuie permanent cu diverse materiale
pentru buna desfasurare a activitatii ?
6. Parintii sunt foarte receptivi la toate apelurile lansate

cu referinta la defasurarea activitatilor ?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati numarul

de raspunsuri ,,Da”.

6-5 ”Da” — deseori; 4-3 Da” — Uneori; 2-1,Da”- RAR
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Domeniul C. Organizarea invatarii. Subdomeniul C1. Strategii didactice

Standard C.1.1 Cadrul didactic cunoaste si utilizeaza diverse strategii care contribuie

la invitarea activa, la construirea de catre copii a propriilor cunostinte , la dezvoltarea
deprinderilor si abilitatilor.

Fisa de reflectie pentru indicatorii 25-28

Nd.o

Criterii

Scala de masurare

Da Nu

Strategiile selectate permanent duc la realizarea
obiectivelor curriculare ?

Strategiile  propuse copiilor permanent sunt
selectate in urma realizdrii observarilor asupra
intereselor, stilurilor de invatare, individualitatii
copiilor?

Utilizati permanet activitati initate de catre copii
pentru atingerea obiectvelor curriculare ?

Strategiile selectate se bazeazd pe cunostintele
anterioare ale copiilor?

Dupa fiinalizarea desfasurdrii metodei formulati
permanent o concluzie, din care copii realizeaza
importanta desfasurari acesteia?

Strategia didacticd aleasa va ajuta copiii sa rezolve
diverse situatii in viata reala ?

Strategiile selectate fac legdturd cu tema noud a
activitatii?

Oferiti copiilor diferite oportunitdti de a face
prezentdri in fata grupului de copii?

Incurajati copiii sa gindeasca, sa pund intrebari, sd
experimenteze, sa concluzioneze?

10.

Valorificati permanent cunostintele si exprienta
personala a copiilor in contexte noi?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati numarul

de raspunsuri ,,Da”.

10-8 ”Da” — Deseori; 7-6,,Da” —Uneori; 4-1,Da”- RAR
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ca forma integratoare pentru stimularea invatarii si dezvoltarii

Standard C.1.2 Cadrul didactic demonstreazi competenta in utilizarea jocului

Fisa de reflectie pentru indicatorii 29-31

Nd.o Criterii Scala de
masurare
Da Nu
1. Desfasurati cel putin un joc in cadrul activitatii
obligatorii?
2. Desfasurati jocuri la aer liber in fiecare zi cu copiii?
3. Jocurile propuse copiilor ofera dezvoltarea globala a
copiilor?
4. Jocurile alese oferd posibilitatea copiilor sa faca
descoperiri?
5. Materialele porpuse pentru joc sunt sigure, colorate,
atragatoare ?
6. Observati si faceti notite despre interesul cu care se
joaca copiii?
7. Extindeti actiunile copilului in timpul jocului, atunci
cind observati ca deja se plictiseste?
8. Propuneti materiale noi, pentru a extinde jocul copiilor?
9. Creati posibilitati de a organiza activitatea de joc
conform varstei?
10. Interveniti cu intrebari, sugestii si provocdri in jocul

copilului, pentru ai oferi placerea descoperii?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da”.

10-8 ”Da” — Deseori; 7-6,,Da” —Uneori; 4-1,Da”- RAR
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Standard C.1.3 Cadrul didactic utilizeaza strategii predominant interactive

Fisa de reflectie pentru indicatorii 32-34

Nd.o Criterii Scala de
masurare
Da Nu

1. Ghidati permanent copiii la elaborarea si realizarea
planului, etapelor a unui proiect colectiv?

2. Disutati cu copiii despre rolurile pe care si le pot asuma in
realizarea proiectului?

3. Formulati preventiv asteptdrile prvind comportamentul si
participarea copiilor?

4. Incurajati copiii si conduca, si initieze si sa faciliteze
activitati in grup?

S. Creati situatii In care copiii sd faca schimb de materiale,
jucarii?

6. Propuneti sarcini care necesitd cooperarea intre copii si
gasirea unei solutii comune?

7. Utilizati permanent materiale interactive, mesajul zilei,
calendarul, panouri ce stimuleaza dezvoltarea?

8. Realizati impreuna cu copiii materiale pe care apoi le
utilizeaza 1n activitati curente ?

9. Creati posibiliti pentru ca copiii sd-si Impartaseasca,
cunostintele, ideile, opiniile?

10. Extindeti mediul de invatare in afara gradinitei?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati numarul

de raspunsuri ,,Da”.

10-8 ”Da” — Deseori; 7-6,,Da” — Uneori; 4-1,Da”- RAR
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curriculare cu continuturile invitirii, cu sarcinile de invitare , cu formele de organizare a

Standard: C.1.4. Cadrul didactic coreleazi obiectivele de referinta ale ariilor

lucrului cu copiii, tindnd cont de particularititile de virsta ale copiilor si experientele de
invitare anterioare.

Fisa de reflectie pentru indicatorii 35-38

Nd.o Criterii Scala de
masurare
Da Nu

1. Copiii colaboreaza in timpul indeplinirii sarcinii in grup?

2. Produsul realizat in urma lucrului in grup este unul
comun, la care au contribuit toti copiii?

3. Observati si faceti notite asupra implicérii copiilor in
activitatea de grup?

4. Incurajati copiii si conduca, si initieze si sa faciliteze
activitati in grup?

S. Creati situatii In care copiii sa faca schimb de perechi,
materiale, jucarii?

6. Propuneti pentru lucru in grup mare, sau mic sarcini
adecvate formelor selectate?

1. Utilizati permanent materiale interactive, mesajul zilei,
calendarul, panouri ce stimuleaza dezvoltarea?

8. Realizati zilnic impreund cu toti copiii aceeasi exprienta
de invatare — audiere, demonstrare, vizionare ?

9. Creati posibiliti pentru ca copiii sd-si evalueze lucrarile
individual, sau in grup?

10. Selectarea formelor de organzare a activitatii copiilor a

fost propusd in baza observarilor executate anterior asupra

nevoilor copiilor, stilurilor de invatare, etc. ?

Scara de convertire:
Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da”.

10-8 ”Da” — Deseori; 7-6,,Da” — Uneori; 4-1,Da”- Rar
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Domeniul C. Organizarea invatarii.
Subdomeniul C.2 Mediul de invitare

Standard C.2 .1 Cadrul didactic intelege impactul puternic al mediului asupra
invatarii si dezvoltirii copiilor si le asigura un mediu in care fiecare copil sa se dezvolte si
sa invete in conformitate cu nevoile, interesele si abilitatile sale.

Fisa de reflectie pentru indicatorii 43- 47

Nd.o Criterii Scala de
masurare
Da Nu
1. Orice obiect din mediul fizic al grupei este sigur si nu prezinta
pericol asupra vietii si sanatatii copilului?
2. In mediul fizic creat puteti observa si supraveghea pe toti copiii
cu usurinta?
3. Spatiul este luminos, in ton placut, fara aglomerari de obiecte,
imagini?
4. Copiii pot manevra cu usurintd materialele expuse in grupa,
sunt suficiente?
5. Spatiul grupei este zonat logic in spatii de joacd, lucru si
odihna?
6. Copiii se misca fara obstacole prin grupa?
7. Mobilierul si materialele sunt etichetate si aranjate la nivelul
copiilor?
8. Materiale sunt suficiente si variate?
9. Toate materialele din grupd corespund vérstei copiilor, sunt
functionale si utile?
10. Materialele se modifica in permanentd in dependenta de
continut?

Scara de convertire: Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastrd la acesti
indicatori, calculati numarul de raspunsuri ,,Da”. 10-8 ”Da” — Deseori; 7-6,,Da” — Uneori;
4-1,Da”- Rar
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Standard C.2.2. Cadrul didactic creeaza un mediu fizic personalizat si prietenos ce
confera identitate grupului de copii

Fisa de reflectie pentru indicatorii 48-50

Nd.o Criterii Scala de
masurare
Da Nu
1. In grupa sunt amplasate pozele copiilor, ale parintilor
acestora?
2. Sunt prezente diverse panouri, care indicd identitate
copiilor (”Dispozitia mea azi”, ”Eu azi sunt aici”, ’Diagrama
emotiilor” etc. ?
3. Realizati permanent Tmpreund cu copiii activitati care
contribuie la formarea sentimentului de comunitate ( ati dat
impreund denumire Grupei; aveti mascota grupei; impreuna ati
elaborat Regulile grupei, etc.) ?
4. Includeti permanent toti copiii In procesul de luare a
deciziilor?
5. Produsele activitatii copiilor sunt expuse la vedrea
parintilor si copiilor?
6. Mediul contine elemente care reflectd respectul pentru
valorile si traditiile din care provin copiii?
7. Dispuneti de un loc de comunicare cu familia?
8. Utilizati diverse forme de lucru cu membrii familiei?
9. Mediul creat le insufla incredere tutror copiilor?
10. Informatiile afisate reflecta procesul de invatare?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati numarul

de raspunsuri ,,Da”.

10-8 ”Da” — Deseori; 7-6,,Da” — Uneori; 4-1,Da”- Rar
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Domeniul D. Evaluarea invatarii.

inregistra date privind progresul copilului in toate domeniile de dezvoltare.

Standardul D.1. Cadrul didactic utilizeazd permanent observarea, pentru a

Fisa de reflectie pentru indicatorii 55-57

Nd-o Criterii Scala de masurare
Da Nu
1. Utilizati zilnic observarea tuturor copiilor din
grupa?
2. Manifestati interes si  respect pentru
experientele si rezultatele activitatii fiecarui copil?
3. Apreciati parintii ca buni evaluatori ai
propriilor copii?
4. Inregistrati observarile tuturor copiilor pe
domenii de invétare si dezvoltare, conform
Standardelor?
S, Utilizati orice moment de rutind pentru
observarea si inregistrarea comportamentelor
formate la copii?
6. Comunicati cu parintii despre realizarile

copiilor lor?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati

numarul de raspunsuri ,,Da 6-5”Da” — Deseori; 4-3 ,,Da” — Uneori; 2-1,Da”- RAR
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Domeniul D. Evaluarea invatairii

Standardul D.2. Cadrul didactic foloseste evaluarea pentru a sprijini dezvoltarea si
invatarea la copil.

Fisa de reflectie pentru indicatorii 58-59

Nd-o Criterii Scala de
masurare
Da Nu
1. Sustineti fiecare copil in construirea propriei
invatari, pornind de la nivelul la care se afla si in
conformitate cu ritmul sdu propriu?
2. Indemnati copiii si comenteze pe marginea
lucrarilor proprii si ale colegilor si sa solicite
comentarii la propriile lucrari?
3. Evaluati rezultatele activitatii fiecarui copil ,
tinand cont de stilurile individuale de invatare ?
4. Utilizati evaluarea curentd pentru a scoate In
evidenta reusitele copilului si a incuraja invatarea?
S. Adunati informatii despre modul in care copiii
isi petrec timpul, interactioneazd, lucreazd cu
materialele, folosesc limbajul, solutioneaza
probleme?
6. Colectati mostre de scriere, lucrari de arta,

lecturi orale, sau inregistrari audio ale participarii
copiilor in proiecte de grup?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acest indicator, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da.

6-5"Da” — Deseori; 4-3 ,,Da” — Uneori; 2-1,Da”- RAR
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Standardul D.3. Cadrul didactic foloseste metode si instrumente de evaluare care sunt
relevante pentru activititile de invatare realizate de copii si adecvate varstei acestora.

Fisa de reflecti pentru indicatorii 60-64

Nd-o

Criterii

Scala de masurare

Da

Nu

Detineti un portofoliu al fiecarui copil care
contine date privind progresele copiilor obtinute in
urma observarilor si evaludrii in toate domeniile de
dezvoltare  (fizic, socio-emotional, cognitiv,
limbaj/comunicare, atitudini in invatare) ?

In baza rezultatelor evaludrii proiectati
activitati adaptate nevoilor individuale ale fiecarui
copil, stimuland progresul copiilor?

Elaborati fise, teste, alte metode de evaluare
ce includ adaptari si modificari individuale (timp
aditional, tehnologii de asistent{d) pentru copiii cu
nevoi unice de invatare?

Utilizati rezultatele evaludrii  pentru a
organiza, modifica si adapta mediul educational
astfel incat sa creati cat mai multe oportunitati de
invatare si dezvoltare a tuturor copiilor?

Utilizati si elaborati instrumente de evaluare
care apreciaza masura in care copilul detine anumite
cunostinte, manifestd anumite atitudini, deprinderi

e wy e

ale acestuia?

Utilizati permanent aprecieri verbale, laude,
expuneti lucrdrile copiilor in spatii amenajate, ii
recompensati cu jetoane cu imagini (floricele,
stegulete)?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastrd la acesti indicatori, calculati

numarul de ,,Da.6-5”Da” — Deseori; 4-3 ,,Da” — Uneori; 2-1,,Da”’- RAR
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Standardul D.4. Cadrul didactic solicita si utilizeaza informatii despre experientele
anterioare ale copiilor, despre sanatate, nutritie, igiena, interese, nevoile lor, despre
comportamentele lor de invatare si progresele lor din discutiile cu familia, pentru a evalua
progresul copilului.

Fisa de reflectii pentru indicatorii 65-66

Nd-o

Criterii

Scala de raspuns

Da

Nu

Culegeti informatii despre copil prin discutii perma-
nente cu familia acestuia (experiente anterioare de invatare,
sanatate, nutritie, igiend, interese, nevoi) ?

Corelati informatiile despre copil obtinute de la fa-
milie cu rezultatele activitdtii copilului in cresa/gradinita
pentru o evaluare cat mai fideld si valida a progresului
inregistrat de acesta?

Utilizati metode de evaluare ce corespund varstei
copiilor, obiectivelor de referinta ale activitatilor de invatare
si tipului de activitate in care este implicat copilul?

Considerati necesarda corelarea, confruntarea si
certificarea datelor oferite de o anumitd metoda cu cele
obtinute prin alte metode de evaluare?

Considerati necesar evaluarea abilitatilor speciale
(muzica, pictura, puzzle, joc dramatic, relatii sociale)?

Urmadriti integrarea socioafectiva, relatia copilului cu
ceilalti copii in joc, activitdti, la masa, in scopul evaludrii ?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acest indicator, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da.

6-5"Da” — Deseori; 4-3 ,,Da” — Uneori; 2-1,Da”- RAR
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Domeniul E. Dezvoltare profesionala

Domeniul E, Standardul E.1, Cadrul didactic consulti periodic materiale de
specialitate in scopul imbunatatirii competentelor sale profesionale.

Fisa de reflectie pentru indicatorii 67-68

Nd-o Criterii Scala de masurare
Da Nu
1. Evaluati rezultatele activitatii personale §i cautati in
mod sistematic informatii dintr-0 varietate de surse?
2. Salutati si experimentati idei noi cand planificati
strategiile de instruire?
3. Utilizati o varietate de inregistrari scrise, pentru a
reflecta asupra practicilor de predare atit in cadrul
activitatilor, cat si in proiecte interdisciplinare?
4. Oferiti copiilor cele mai eficiente oportunitati de
invatare si dezvoltare ?
S. Aspirati la noi grade didactice in cadrul atestarii?
6. Cum va apreciaza colegii si pdrintii competentele

profesionale?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acest indicator, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da.

6-5"Da” — Deseori; 4-3 ,,Da” — Uneori; 2-1,Da”- RAR
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Domeniul E, Standardul E.2, Cadrul didactic participa periodic la cursuri de formare

continua.

Fisa de reflectie pentru indicatorii 69-71

Nd-o Criterii Scala de masurare
Da Nu
1. Participati periodic la cursuri de formare continud in
domeniile profesionale specifice educatiei timpurii?
2. Elaborati noi materiale si sarcini pentru copii in
rezultatul cursurilor?
3. Antrenati parintii in activititi de evaluare, practice
CU proprii copii, in rezultatul cursurilor?
4. Informati colegii despre noile cunostinte si practici
achizitionate la cursuri?
5. Selectati cursurile in dependentd de nevoile de
imbunatatire a competentelor profesionale ?
6. Considerati necesara participarea D-voastra la

cursuri, sau doar a cadrelor de conducere?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acest indicator, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da.

6-5"Da” — Deseori; 4-3 ,,Da” — Uneori; 2-1,Da”- RAR
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Domeniul E, Standardul E.3, Cadrul didactic reflecteazi permanent asupra activitatii
sale profesionale, demonstrand capacitatea de a-si motiva deciziile profesionale si de a-si
imbunatati practica zilnica in urma analizei rezultatelor profesionale obtinute .

Fisa de reflectie pentru indicatorii 72-74

Nd-o Criterii Scala de masurare
Da Nu
1. Apreciati punctele tari ale activitatii D-voastra si
aspectele care necesitd imbunatatire permanenta?
2. Analizati rezultatele evaluarilor sustinute de copii
si alte date pentru a decide in favoarea practicilor
adecvate de instruire?
3. Cautati permanent informatii noi despre
caracteristicile de dezvoltare ale copiilor din grupa si
explorati rolul contextului cultural al copiilor, al
prejudecatilor si al valorilor?
4. Faceti cercetari sau colaborati cu cercetatorii din
domeniul educatiei pentru a examina practicile de
predare?
S, Studiati rezultatele cercetarilor curente si, la
momentul oportun, le aplicati in practica atit in aria de
continut, cat si de instruire?
6. Examinati laturile forte si cele slabe, ale

practicilor de predare si formulati un plan de optimizare
a acestora, daca este necesar?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acest indicator, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da.

6-5"Da” — Deseori; 4-3 ,,Da” — Uneori; 2-1 ,Da”- RAR
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Domeniul E, Standardul E.4, Cadrul didactic utilizeaza lucrul in echipi cu alti colegi
si specialisti, pentru a imbunatati propriile practici educationale si practicile familiilor in
educatia si dezvoltarea copiilor mici.

Fisa de reflectie pentru indicatorii 75-76

Nd-o

Criterii

Scala

masurare

de

Da

Nu

Colaborati cu colegii sau specialistii din domeniu pentru a
culege cat mai multe informatii privind dezvoltarea copilului?

Acceptati reamenajarea mediului si utilizarea noilor
materiale si sarcini pentru copii in rezultatul colaborarii cu
colegii?

Atrageti parintii 1n activitati practice cu proprii copii, in
rezultatul lucrului in echipa?

Recurgeti la modificari in proiectare pentru a raspunde
nevoilor individuale de Invatare si dezvoltare ale fiecarui copil?

Solicitati in mod regulat sfaturi din partea colegilor,
asupra practicilor proprii, prin discutii formale si neformale, ob-
servari In grupa si prin examindri colective ale lucrdrilor
executate de copii?

Considerati cd ati imbunatatit practicile familiilor in
educatia si dezvoltarea copiilor mici?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acest indicator,
de raspunsuri ,,Da.

6-5"Da” — Deseori; 4-3 ,,Da” — Uneori; 2-1,Da”- RAR

calculati numarul
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Domeniul F. Parteneriatul cu familia

Standard: F.1.Cadrul didactic recunoaste importanta cunoasterii mediului familial

in care copilul creste si se dezvolta.

Standard: F.2.Cadrul didactic respecta calitatea parintilor de primi

educatori ai

copilului, considerind importante aspiratiile, interesele si dorintele acestora in privinta
propriului copil.

Fisa de reflectie pentru indicatorii 77-81

Nd-o Criterii Scala de
masurare
Da Nu
1. Utilizati o varietate de tehnici formale si informale pentru

a afla despre familia copilului ( discutii; chestionare; sondaje) ?

2. Realizati vizite la domiciliul copiilor, pentru a Va
familiariza cu mediul in care se educa si creste copilul?

3. Adaptati permanent planificarile, activitatile ca raspuns la
ceea ce ai aflat de la familii?.

4. Respectati permanent confidentialitatea informatiei prmite
de la familii?.

S, Solicitati informatii pdrintilor, privind asteptarile legate de
dezvoltarea propriului copil?

6. Respectati cerintele formulate de parinti in prvinta
sanatatii, dezvoltdrii si educatiei propriului copil?

7. Sunteti permanent receptiv la mediile etnice, rasiale, de
limba ale familiilor?

8. Evitati permanent etichetarea si steriotipizarea familiilor?

9. Preluati practici din experienta parintilor?

10. Sunteti apreciatd pozitiv de pdrinti in activitatea didactica

desfasurata?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acest indicator, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da.

10-8”Da” — Deseori; 7-6 ,,Da” — Uneori; 4-1,Da”- RAR
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Standard: F.3 Cadrul didactic consideri fundamentald comunicarea permanenta cu

parintii pentru dezvoltarea sinatoasa a copilului si bunastrarea acestuia

Fisa de reflectie pentru indicatorii 82-85

Nd-o Criterii Scala de
masurare
Da Nu
1. Familiile sunt informate despre dreptul de a solicita si a
primi informatii despre realizarile copilului?
2. Prezenta panourilor informative cu rezultatele copiilor?
3. Prezenta panourilor cu produsele activitatii copiilor (
desene, aplicatii; caiete, etc.) ?
4. Prezentarea portofolilor?
5. Discutati despre progresele si dificultatiile copiilor la
sedintele cu parintii?
6. Proiectati organizarea zilelor ,,Usile dischise”, pentru a
oferi parintilor posibilitatea de a observa progresele, dar si
nereusitlele copiilor ?
7. Aveti panouri sau un loc amenajat special pentru a plasa
informatii pentru parinti, referitoare la educatia copiilor?
8. Practicati si alte modalitati de oferire a informatiei
parintilor ( mesaje electronice; mesaje pe foi; la telefon;
rapoarte in scris) ?
9. Oferiti oportunitati familiilor de a petece timpul
impreuna pentru a invata unii de la altii ( ateliere de lucru;
traininguri; sedinte cu parintii) ?
10. Incurajati familiile si execute impreuni excursii,

drumetii, evenimente sportive prin intermediul cdrora veti
putea oferi informatii, dar si familiile pot sa invete una de la
alta?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activtatii Dumneavoastra la acesti indicatori, calculati numaérul

de raspunsuri ,,Da”.

10-8 ”Da” — Deseori; 7-6,,Da” — Uneori; 4-1,Da”- Rar
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Standard: F.4. Cadrul didactic implici permanent familia in luarea de decizii
privindeducatia si dezvoltarea copilului.

Fisa de reflectie pentru indicatorii 86-87

Nd-o

Criterii

Scala

masurare

de

Da

Nu

Prezenta in antreu, sala de grupd a unor semne de
,,Bun venit ,, pentru parinti, care ar indica rolul important al

familiei in educatia copiilor?

Invitati si salutati in permanenta prezenta parintilor la

activitatile copiilor?

Esti in permanentd binevoitor cu parintii: te saluti
primul; comunici despre rezultatele si comportamentul

copilului zilnic?

Propuneti parintilor un sir de sugestii concrete , in
care s-ar implica pentru educatia copiilor sdi ( avize;

panouri informative, etc.) ?

Incurajati parintii si participe in stabilirea temelor,

proiectelor , excursiilor, vizionarii spectacolelor, etc. ?

Incurajati parintii sd decida asupra problemelor, care

vor fi discutate la sedintele cu paringii?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acest indicator, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da.

6-5"Da” — Deseori; 4-3 ,,Da” — Uneori; 2-1,Da”- Rar
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Standard: F.5. Cadrul didactic incurajeaza prin forme variate participarea parintilor
la programul educational al cresei/gradinitei

Fisa de reflectie pentru indicatorii 88-91

Nd-o Criterii Scala de
masurare
Da Nu
1. Propuneti parintilor un plan concret de parteneriat?
2. Invitati parintii in elaborarea sau evaluarea planurilor
individualizate de invatare pentru unii copii?
3. Dispuneti de sprijin din partea parintilor la realizarea
proiectelor tematice ?
4. Mentionati periodic aportul parintilor la organizarea
procesului educativ din grupd?
S. Urmariti colaborarea parintilor din grupa la organizarea
activitatilor extracurriculare(satbatori, distractii) ?
6. Considerati suficiente informatiile puse parintilor la

dispozitie privitor dezvoltdrii copiilor?

Scara de convertire:

Dupa ce ati reflectat asupra activitatii Dumneavoastra la acest indicator, calculati numarul
de raspunsuri ,,Da.

6-5"Da” — Deseori; 4-3 ,,Da” — Uneori; 2-1,Da”- Rar
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Anexa 2. Fise de post
EDUCATORUL

Cerintele postului:

— Educatorul este numit si demis din functie de catre directorul institutiei prescolare cu acordul
DGETS.

— In acest post pot fi angajate cadre didactice cu studii pedagogice prescolare superioare si medii
speciale, competente profesionale ce corespund cu Standardele profesionale pentru cadrele
didactice din educatia timpurie.

Atributiile postului:

Educatorul are urmatoarele atributii:

— Respecta strict cerintele Instructiunii despre ocrotirea vietii si sanatatii copiilor;

— Raspunde necesitatilor unice de dezvoltare a fiecarui copil, respecta interesul si nevoile
copiilor de dezvoltare, respecta ritmul propriu de dezvoltare si abordeaza dezvoltarea copilului in
mod integrat;

— Asigura respectarea a regimului zilei ;

— Planifica si realizeaza activitatea educationald prin abordare integrata conform Curriculum-
ului in interdependenta cu specialistii;

— Pregateste copiii impreuna cu parintii pentru instruirea in scoala;

— Creeaza si asigura in grupa un mediu de invatare adecvat cerintelor si intereselor copiilor;

— Organizeaza lucrul cu parintii/tutorii, comunica cu familia si incurajeaza participarea
parintilor la programul educational al grupei;

— Furnizeaza parintilor informatii, exemple de practici, sugestii privind dezvoltarea si educarea
copilului;

— Se autoinstruieste si consultd periodic materiale de specialitate, participd la lucrarile
consiliilor pedagogice, a reuniunilor metodice, a consultatiilor, seminarelor etc. in scopul
imbunatatirii competentelor sale profesionale
— Perfecteaza documentatia grupei;

— Efectueaza evaluarea copiilor in toate domeniile de activitate prezentate de Standardele de
invatare si dezvoltare pentru copilul de la nastere pina la 7 ani;

— Prezinta rapoarte, dari de seama despre activitatea sa cu copiii si parintii;

— E responsabil de frecventa din grupa si motivul absentei fiecarui copil;

— Asigura utilizarea judicioasd a materialelor si resurselor energetice;

— Dirijeaza activitatea dadacii;

— Informeaza imediat directorul, asistenta medicala si parintii despre unele schimbdri intervenite
in starea sdnatatii copilului, despre progresul intelectual si psihofiziologic al acestuia ;

— Participa impreuna cu dadaca, copiii si paringii acestora la amenajarea terenului grupei;

— Respecta cu strictete programul de munca stabilit;

— Respecta strict termenii de sustinere a examenului medical;
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— Frecventeaza periodic cursuri de formare continud o datd in 5 ani. La dorintd poate solicita si
acordarea unui grad didactic;

— Are o tinutd morala demna , un comportament corect in relatiile de serviciu pentru asigurarea
unui climat sanatos de munca, ordine si disciplina.

. Cunogstinte, calitati si abilitati suplimentare cerute:.

— Curriculumul educatiei copiilor de varsta timpurie si prescolara (1-7ani);

— Conventia cu privire la drepturile copilului;

— Pedagogia si psihologia prescolara, particularitatile fiziologice de varsta si anatomia copilului;
— Metodica invatamantului prescolar;

— Statutul institutiei prescolare, Regulamentul intern, Instructiunea despre ocrotirea vietii si
sanatatii copiilor, regulile sanitaro - epidemiologice si instructiunile de securitate si protectie a
muncii si anti-incendiare;

— Modul de acordare a primului ajutor de urgentd si de actiune in cazuri extremale.
Responsabilititile postului:

Poarta raspundere personala de:

— Viata si sandtatea copiilor in timpul afldrii acestora la gradinita;

— Respectarea drepturilor copiilor;

— Respectarea cerintelor Instructiunii despre ocrotirea a vietii si sanatatii copiilor;

— Executarea tuturor obligatiunilor stipulate in prezenta fisa.

Conducator muzical

Cerintele postului:

— Conducatorul de muzica este numit si demis din post de catre directorul institutiei prescolare
in comun acord cu DGETS.

— In acest post pot fi angajate cadre didactice cu studii muzical-pedagogice superioare si medii
speciale.

Atributiile postului:

Conducatorul de muzica are urmatoarele atributii:

— Realizeaza educatia muzicala si estetica a copiilor in conformitate cu Curriculum-ul;

— Activeaza dupa un orar §i un plan bine definit in stransa colaborare cu educatorii;

— Organizeaza si desfasoard activitdti de muzica, sarbatori si distractii; efectueaza lucrul
individual cu copiii;

— Asigurd acompaniament muzical la organizarea gimnasticii matinale, a activitatilor de educatie
fizica, a sarbatorilor si distractiilor sportive in colaborare cu educatorii si conducatorul de sport;
— Acorda consultatii paringilor si educatorilor in problemele educatiei muzicale a copiilor;

— Se autoinstruieste si consultd periodic materiale de specialitate, participa la lucrarile consiliilor
pedagogice, a reuniunilor metodice, a consultatiilor, seminarelor etc. in scopul Tmbunatatirii
competentelor sale profesionale

— Implementeaza in activitatea sa experienta avansata de munca in domeniu;
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— Coordoneazd lucrul cu educatorii privitor la insugirea repertoriului muzical, jocurilor,
dansurilor, confectionarea costumatiei pentru spectacole, jocuri, distractii si sarbatori;
— Intocmeste planul perspectiv si zilnic de activitate in baza Curriculum-ului;
— Efectueazd evaluarea cunostintelor copiilor la compartimentul Educatie prin artd. Educatie
muzicala;
— Prezinta dari de seama si rapoarte despre activitatea sa cu copii, cadrele didactice si parinti; —
Pregateste decorul salii pentru sarbatori; confectioneaza masti si materiale didactice pentru
activitati;
— Prezinta la Inceput de an scolar planul distractiilor cu copii pe grupe de varsta;
— Organizeaza consultatii pentru parinti, cadre didactice si alt personal al institutiei in
problemele educatiei muzicale a copiilor si pregatirii de activitati;
— Asigura respectarea cerintelor sanitaro-igienice de organizare a activitdtilor in sala de muzica;
— Respecta cu strictete programul de munca stabilit;
— Respecta strict termenii de sustinere a examenului medical;
— Frecventeaza periodic cursuri de formare continua o data in 5 ani. La dorintd poate solicita si
acordarea unui grad didactic;
— Activeaza 1n echipa cu alti colegi si specialisti;
— Are o tinutd morala demna , un comportament corect in relatiile de serviciu pentru asigurarea
unui climat sanatos de munca, ordine si disciplina.
Cunostinte, calitati si abilitati suplimentare cerute:
— Pedagogia si psihologia prescolara, particularitatile fiziologice de varsta si anatomia copilului;
— Metodica educatiei muzicale;
— Particularitatile individuale de dezvoltare a copiilor, de perceptie a muzicii, de dezvoltare a
— Repertoriul muzical pentru copii;
— Statutul institutiei prescolare, Regulamentul intern si instructiunile de securitate si protectie a
muncii i anti-incendiare;
— Sa manuiasca un instrument muzical si tehnica audio - vizuala..
Responsabilitatile postului:
— Poartd raspundere personald de viata si sdnatatea copiilor in timpul activitatilor de muzica;
— E responsabil de executarea tuturor obligatiunilor stipulate n prezenta fisa.

Logopedul

Cerintele postului:

— Logopedul este numit si demis din post de cétre directorul institutiei prescolare in comun
acord cu DGETS.

— In acest post pot fi angajate cadre didactice cu studii pedagogice superioare in defectologie si
logopedie.

Atributiile postului:
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Logopedul are urmatoarele atributii:

— Realizeaza lucrul de corectie a defectelor de vorbire a copiilor in conformitate cu Curriculum-
ul luand in consideratie defectele si diagnoza stabilita;

— Examineaza toti copiii din institutie si depisteaza copiii cu defecte, determind gradul si
stabileste diagnoza defectului,

— Colaboreaza cu educatorul grupei, frecventeaza activitafile acestuia, consultd educatorii si
parintii in problemele utilizarii metodelor speciale de corectare a vorbirii copiilor;

— Activeaza dupa un orar si un plan bine definit in stransa colaborare cu educatorii;

— Se autoinstruieste si consultd periodic materiale de specialitate, participa la lucrarile consiliilor
pedagogice, a reuniunilor metodice, a consultatiilor, seminarelor etc. Tn scopul Tmbunatatirii
competentelor sale profesionale;

— Implementeaza in activitatea sa experienta avansata de munca in domeniu;

— Intocmeste planul perspectiv si zilnic de activitate in baza Curriculum-ului;

— Prezinta dari de seama si rapoarte despre activitatea sa cu copiii, cadrele didactice si parintii;

— Pregateste materiale pentru activitati i lucru individual;

— Asigura respectarea cerintelor sanitaro-igienice de organizare a activitatilor de corectie;

— Respecta cu strictete programul de munca stabilit;

— Utilizeaza diverse strategii de lucru si resurse materiale pentru realizarea standardelor
educationale si corectarea vorbirii copiilor;

— Perfecteaza documentatia necesara;

— Respecta strict termenii de sustinere a examenului medical;

— Frecventeaza periodic cursuri de formare continua o datd in 5 ani. La dorintd poate solicita si
acordarea unui grad didactic;

— Activeaza in echipa cu alti colegi si specialisti;

— Are o tinutd morala demna , un comportament corect in relatiile de serviciu pentru asigurarea
unui climat sdnatos de munca, ordine si disciplina.

Cunostinte, calitati si abilitati suplimentare cerute

— Pedagogia si psihologia prescolara, particularitatile fiziologice de varsta si anatomia copilului;
— Metodica lucrului de corectie;

— Statutul institutiei prescolare, Regulamentul intern si instructiunile de securitate i protectie a
muncii i anti-incendiare;

. Responsabilitdtile postului:

— Poartd raspundere personald de viata si sdnatatea copiilor in timpul activitatilor de corectie;

— E responsabil de executarea tuturor obligatiunilor stipulate in prezenta instructiune.

Metodistul
Cerintele postului:
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— Metodistul este angajat si demis din post de cétre directorul institutiei prescolare cu acordul
DGITS.

— In acest post pot fi angajate persoane cu studii pedagogice, cu grad didactic si vechime in
munca pedagogicd in invatamantul prescolar nu mai putin de 3 ani, dotat cu cunostinte
profesionale relevante, experientd reprezentativa si suficienta in activitatea didactica, sustinere de
activitati de formare sub diverse forme.

Atributiile postului:

Metodistul in comun cu s eful gradinit ei dirijeaza activitatea institutiei prescolare; Participa la:
— Selectarea si incadrarea personalului didactic si auxiliar;

— Crearea climatului moral-psihologic favorabil in colectiv; a sistemului de stimulare materiala
si morala a salariatilor si la stimularea creativitatii metodice;

— Planificarea strategica, elaborarea si implementarea programelor de dezvoltare si planurilor de
activitate a institugiei prescolare;

— Crearea si promovarea imaginii institutiei prescolare in randurile populatiei.

— Planifica activitatea educationald si metodica in dependentd de abilitatile profesionale si
experienta educatorilor din institutie;

— Coordoneaza, n plan metodic, activitatea in vederea organizarii atestarii cadrelor didactice; —
Intocmeste orarul pentru specialisti;

— Asigurd asistentda metodica educatorilor §i specialistilor in pregatirea §i organizarea
activitatilor, sarbatorilor, sedintelor cu parintii, expozitiilor tematice, concursurilor etc;

— Analizeazd permanent starea lucrului instructiv-educativ, metodic si face propuneri concrete
de sporire a eficientei activitatii metodice;

— Elaboreaza si realizeaza planuri de activitate;

— Intocmeste rapoarte despre activitatea metodici;

— Pregdteste materiale necesare pentru a fi puse 1n discutie la consiliul pedagogic;

— Gestioneaza documentatia Centrului metodic;

— Stimuleaza, monitorizeaza si evalueaza procesul de formare continua a cadrelor didactice;

— Organizeaza activitate de studiere si propagare a experientei avansate;

— Propune cadrelor didactice metode si procedee eficiente de influentd educativa si instructiva in
conformitate cu legitatile generale si individuale de dezvoltare psihica a copiilor;

— Mentine relatii colegiale si de cooperare, de politete, corecte, de amabilitate echilibrata cu
copii, colegii, parintii copiilor s membrii comunitdtii;

— Asigura dezvoltarea resurselor umane prin diverse metode: delegare la cursuri de
perfectionare; participare la reuniuni metodice, seminare, ore metodice, activitati in microgrup,
activitati deschise, expozitii, concursuri, etc.;

— Colaboreaza cu colaboratorii DGETS , cu managerii si cadrele didactice din institutiile
prescolare din raion, tara cu scoala, familia si alte organizatii obstesti din tara si strainatate;
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— Evalueaza cunostintele, priceperile si deprinderile copiilor in baza Standardele de invatare si
dezvoltare pentru copilul de la nastere pina la 7 ani, cat si competentele profesionale ale cadrelor
didactice conform standardelor nationale ;
— Verifica realizarea planurilor si Curriculum-ului, a hotararilor consiliilor pedagogice;

— Asigura asistentd metodica si metodologicd in domeniul diseminarii informatiilor stiintifico-
tehnologice;

— Acorda ajutor metodic familiilor in educatia copiilor si propaga cunostintele pedagogice,
psihologice si igienice in randul parintilor;

— Asigura completarea bazei tehnico-materiale in Centrul metodic si grupe;

— Dezvolta materiale de interes educational (buletine, fluturasi informationali, brosuri, postere)
pentru parinti, cadre didactice Tn domeniul sdnatatii, nutritiei, igienei, educatiei si protectiei
copilului.

Cunostinte, calitati si abilitati suplimentare cerute:

— Pedagogia si psihologia prescolara, particularitatile psiho-fiziologice de varsta ale copilului;

— Metodica invatamantului prescolar;

— Regulile sanitaro-epidemiologice;

— Legitatile generale si individuale de dezvoltare a personalitatii copilului;

— Instructiunile de securitate si protectie a muncii si anti-incendiare;

— Modul de acordare a primului ajutor de urgenta si de actiune in cazuri extremale.

— Modul de lucru pe calculator in programul Windous si Power Point.

— Manuirea echipamentului tehnic din dotare.

Responsabilitatile postului:

— E responsabil de activitatea Centrului metodic;

— E responsabil de executarea tuturor obligatiunilor stipulate n prezenta fisa.

Seful gradinit ei (directorul)
Cerintele postului:
Seful gradinit ei institutiei prescolare este numit si demis din post de citre DGETS. In acest post
se numesc prin concurs cadre didactice cu studii superioare, pedagogice in specialitatea
,Pedagogie si psihologie prescolard” cu o vechime in muncd de cel putin 5 ani 1n institutii
prescolare si grad didactic I, II si superior.
Atributiile postului:
Seful gradinit ei institutiei prescolare are urmatoarele atributii i sarcini:
— asigura aplicarea prevederilor Codului Educatiei, a statutului cadrului didactic, a
regulamentelor si instructiunilor elaborate de Ministerul Educatiei al Republicii Moldova, al
DGITS 1in activitatea institutiei prescolare pe care o conduce;
— raspunde pentru aplicarea planului de invatamint, realizarea programelor educativ-instructive
si Intreprinde actiuni in vederea prevenirii suprasolicitarii copiilor;
— elaboreaza si implementeaza planul perspectiv de dezvoltare al gradinitei;
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— coordoneaza si este responsabil de intreaga activitate educativa si administrativa a gradinitei;
— este responsabil de aplicarea normelor privind asigurarea vietii §i sanatatii copiilor, protectia
muncii, protectia anti-incendiarad in gradinita;

— organizeaza si dirijeaza activitatea consiliului pedagogic si a consiliului de administratie al
unitatii de Invatamant;

— organizeaza propagarea cunostintelor pedagogice, psihologice si igienice pentru parinti, ajuta
comitetul de parinti al institutiei;

— Incadreaza si elibereaza din functie cadrele didactice, personalul auxiliar, angajeaza la serviciu
numai persoane ce au sustinut examenul medical si au fost instruiti dupa programul igienic,
asigura selectarea si distribuirea corecta a cadrelor;

— Indeplineste hotararile, ordinile, dispozitiile organelor ierarhic superioare;

— stabileste obligatiunile functionale ale personalului didactic, tehnic, celui administrativ si
controleaza indeplinirea acestora;

— asigura realizarea prevederilor legislatiei Republicii Moldova, a actelor normative elaborate de
Ministerul Educatiei si a dispozitiilor emise de organele de administratie publica locala;

— este responsabil de elaborarea si respectarea Regulamentului intern 1n institutia prescolara;

— asigurd mentinerea si dezvoltarea continud a bazei tehnico - materiale si didactice;

— Intocmeste referintele cadrelor didactice Tn vederea acorddrii gradatiilor de calificare si le
propune consiliului pedagogic pentru examinare si aprobare;

— asigura formarea continua a cadrelor didactice;

— organizeaza atestarea cadrelor didactice;

— coordoneaza si aproba sarcina didactica a cadrelor didactice cu contabilitatea centralizatd a
administratiei publice locale ;

— asigurd buna functionare a incdperilor, blocului alimentar, spalatorie a institutiei prescolare n
intregime;

— asigura gospodarirea judicioasa a fondurilor materiale incredintate;

— asigura evidenta si pastrarea documentelor de serviciu si de stat;

— exercitd controlul permanent asupra modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu de catre
intregul personal, sanctioneaza pe cei care Incalca obligatiunile de serviciu ce le revin;

— organizeaza si efectueaza lucrari de secretariat, semneaza contracte, emite ordine interne,
perfecteaza carnetele de munca si contractele individuale de munca a angajatilor institugiei;

— asigura dezvoltarea resurselor umane prin diverse metode de stimulare, perfectionare, delegare
de atributii persoanelor cu initiativa;

— in cazuri exceptionale ia decizii independente in functie de situatia real creatd In institutie; —
intreprinde masuri de stimulare pentru merite deosebite iIn munca de comun acord cu comitetul
sindical si in ordinea stabilitd de lege;

— stabileste relatii cu scoala, privind problemele continuitdfii educatiei si instruirii dintre
institutia prescolara si scoala;
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— stabileste relatii de parteneriat cu comunitatea in vederea realizarii unor proiecte educationale
comune.

— stabileste si monitorizeaza activitati de parteneriat cu alte institutii educationale in scopul
realizarii schimbului de experienta profesionala.

— prezintd dari de seama, rapoarte despre activitatea institutiei prescolare in fata organelor de
resort;

— In timpul concediului, a deplasarilor directorului dirijarea institugiei prescolare se efectueaza
de catre un cadru didactic bine pregatit.

— nu face propaganda sovind, nationalistd, politica si religioasa aceasta fiind incompatibila cu
activitatea pedagogica.

— Cunostinte, calitati si abilitati suplimentare cerute:

— Codul Muncii, Codul educatiei si alte acte legislative si normative;

— Pedagogia si psihologia prescolara, particularitétile fiziologice de varsta si anatomia copilului;
— Metodica invatdmantului prescolar;

— Regulile sanitaro - epidemiologice;

— Legitatile generale si individuale de dezvoltare a personalitatii copilului;

— Instructiunile de securitate si protectie a muncii si anti-incendiare;

— Modul de acordare a primului ajutor de urgenta si de actiune in cazuri extremale.

— Modul de lucru pe calculator in programul Power Point, Windous.

. Responsabilitatile postului:

— .E responsabil de activitatea Tn ansamblu a institutiei prescolare;

— E responsabil de executarea tuturor obligatiunilor stipulate in prezenta fisi. Indrumarea si
controlul activitatii directorului, precum si a muncii educativinstructive din institutia prescolara
se efectueazd de catre organele de invatamant, Ministerul Educatiei al Republicii Moldova,
DGETS sau de citre persoanele imputernicite de acestea.
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Anexa, 3

Modele de proiecte didactice de lunga durata (de perspectiva)

Varianta |
Ziua Dimineata | Tema Plimbarea | | Plimbarea Il | Lucrul Seara
data activitatii individual
integrate
Luni
Marti
Miercuri
Joi
Vineri
Varianta Il
ziua dimineata Tema si Plimbarea | Plimbarea Il Seara
saptaminii centrele educationale ale
activitatii integrate
Luni Tema- meseriile;
1.Alfabetizare
2.Joc de constructie
3.Matematica
Marti
Miercuri
Joi
Varianta Il
Partea luni marti miercuri joi Vineri
zilei
Dimineata
Complex de gimnastica dupad somn
I jumatate a zilei
II jumatate a zilei
Plimbarile
Seara
Varianta IV
Centre educationale din Evaluare

activitatea integrata

Tema activitatii

Lucrul individual

Plimbarea
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Varianta V

Ziua dimineata Activitatea integrata (centrele Plimbarea I, 1l Seara
saptaminii educationale)
Luni Tema- toamna;
e Alfabetizare- caracterizarea
anotimpului;
e Arte- selectam din cos 3
legume de toamna si le
coloram;
e Mediu- selectam imaginile
pasdrilor calatoare, le numim,
caracterizam.
Marti
Miercuri
Joi
Vineri
Varianta VI
Luna Tema lunii Tema saptaminii:
1 Septembrie Transportul 1- transportul urban
2- transportul ecologic
3- o zi fara automobil in oras
4- transportul agricol
2 Octombrie
3 Noiembrie
4 Decembrie
5 lanuarie
6 Februarie
7 Martie
8 Aprilie
9 Mai
10 lunie
11 lulie
Varianta VII
Centrul educational luni marti miercuri joi vineri
planificat
Comunicare *
Arte *
Stiinte *
Muzica
Educatia fizica *
Construire *
Matematica *
Joc
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Alfabetizare *

Lucrul individual

Plimbare

Lucrul cu parintii
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