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I.  CADRU GENERAL

Prezentul ghid descrie exigentele in legatura cu elaborarea
unei teze de master n psihologie 1n cadrul Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din Chisinau, la Ciclul Il. El
este realizat cu scopul de a oferi informatii complete in vederea
indeplinirii criteriilor minimale de valoare academica si reflecta
pozitia membrilor Catedrei Psihologie din cadrul Facultatii de
Psihologie si Psihopedagogie Speciala. Ghidul este un document
de lucru care se adreseaza:

a. masteranzilor, cu informatii complete privind modul de
realizare a tezelor de master in psihologie;

b. profesorilor coordonatori, ca instrument de indrumare
unitara si sistematica a masteranzilor;

c. comisiilor de examinare, ca suport pentru instituirea unor
criterii unitare de evaluare.

Ghidul pentru elaborarea si sustinerea tezelor de master in
psihologie este elaborat in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

1. Metodologia privind organizarea examenului de finalizare a
studiilor superioare, la distantd, in cadrul Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu: Sustinerea
tezelor de Licentd/Master, aprobata in sedinta Senatului PV nr.
9 din 21.05.2020

2. Regulament privind elaborarea si sustinerea tezelor de master
in cadrul Universitatii Pedagogice de Stat ,Jon Creanga” din
Chisinau, aprobat in sedinta Senatului PV nr. 7 din 30.03.2017

3. Regulament cu privire la organizarea ciclului Il — studii
superioare de master in Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon
Creanga” din Chisinau, aprobat in sedinta Senatului PV nr. 7
din 31.03.2016


https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2020/05/univ_doc_intern_metodologie_nr_9_21_05_20.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2020/05/univ_doc_intern_metodologie_nr_9_21_05_20.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2020/05/univ_doc_intern_metodologie_nr_9_21_05_20.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2020/05/univ_doc_intern_metodologie_nr_9_21_05_20.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2020/05/univ_doc_intern_metodologie_nr_9_21_05_20.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2018/11/univ_doc_intern_org_reg_tez_master_30_03_17_2.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2018/11/univ_doc_intern_org_reg_tez_master_30_03_17_2.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2018/11/univ_doc_intern_org_reg_tez_master_30_03_17_2.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2017/02/univ_doc_intern_org_reg_studii_ciclu_2_31_03_2016.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2017/02/univ_doc_intern_org_reg_studii_ciclu_2_31_03_2016.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2017/02/univ_doc_intern_org_reg_studii_ciclu_2_31_03_2016.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2017/02/univ_doc_intern_org_reg_studii_ciclu_2_31_03_2016.pdf

4. Regulament privind prevenirea  plagiatului  in cadrul
Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu,
aprobat in sedinta Senatului PV nr. 3 din 25.10.2018

5. Ghid pentru elaborarea si sustinerea tezelor de master in cadrul
Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu,
aprobat in sedinta Senatului PV nr. 9 din 29.05.2014

Il. ALEGEREA SI APROBAREA TEMEI TEZEI DE
MASTER SI A CONDUCATORULUI STIINTIFIC

Teza de master constituie o componenta importantd a
evaluarii absolventilor de la Ciclul Il (Master) si are drept scop
evaluarea competentelor in:

e realizarea cercetarii stiintifice;

e integrarea cunostintelor teoretice in procesul de
investigatie stiintifica;

e claborare a unor solutii practice specifice
domeniului de formare profesionala.

Teza de master se elaboreaza sub indrumarea conducatorului
stiintific, in corespundere cu domeniul de formare profesionald,
directiile de cercetare teoretica si experimentala ale Catedrei
Psihologie. Tematica tezelor de master poartd un caracter
teoretico-aplicativ si experimental. Tematica tezelor de master este
elaborata si aprobata la Catedra Psihologie, reflectand aspecte
actuale de cercetare in domeniul psihologiei. Candidatii selecteaza
tema tezei de master din lista propusa de catedra, Tncepand cu luna
decembrie al primului an de studii.

Tema tezei de master este selectata de masterand in
conformitate cu propriile interese stiintifice, din lista propusa de
Catedra Psihologie. Masteranzii sunt orientati sa aleaga tema de
cercetare in functie de aptitudinile individuale, gradul de

5


https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2020/03/univ_doc_intern_org_reg_antiplagiat_25_10_2018_3.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2020/03/univ_doc_intern_org_reg_antiplagiat_25_10_2018_3.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2020/03/univ_doc_intern_org_reg_antiplagiat_25_10_2018_3.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2018/11/univ_doc_intern_org_ghid_teza_master_29_05_14_2.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2018/11/univ_doc_intern_org_ghid_teza_master_29_05_14_2.pdf
https://old.upsc.md/wp-content/uploads/2018/11/univ_doc_intern_org_ghid_teza_master_29_05_14_2.pdf

cunoastere a domeniului, accesibilitatea la subiectii experimentali,
de perspectiva continudrii investigatiei stiintifice in cadrul Ciclului
I11 — doctorat.

Tematica se aproba ulterior de Consiliul Facultatii de
Psihologie si Psihopedagogie Speciald. Aprobarea finald a temelor
si a conducatorilor stiintifici se va face pana la 1 octombrie a
anului final de studiu. Schimbarea/modificarea temei tezei de
master si a conducatorului stiintific se admite dupa o examinare a
problemei in cadrul sedintei de catedrd, doar cu acordul
(aprobarea) sefului de catedra si a decanului facultdtii nu mai
tarziu decat cu 6 luni pana la sustinerea tezei.

Elaborarea tezei de master este ghidata de conducatorul
stiintific. In calitate de conducitori pot fi numite cadre didactice
titulare si asociate: profesori universitari, conferengiari universitari
ai Catedrei Psihologie, cercetatori stiintifici de inalta calificare din
institutiile de cercetare, precum si specialisti practicieni de inalta
calificare.

Se admit la sustinerea tezei de master masteranzii care au
realizat integral planul de invatamant si au acumulat numarul de
credite stabilit pentru programul respectiv. de formare
profesionala.



ETAPELE DE REALIZARE SI SUSTINERE A TEZEI
DE MASTER
Procesul de elaborare a tezei de master cuprinde urmatoarele
etape:
Proiectarea;
Elaborarea;
Sustinerea prealabila;
4. Sustinerea publicd finala.

Proiectarea. Teza de master se realizeaza conform Planului
calendaristic de realizare a tezei de master (Anexa 6) intocmit de
conducitor in comun acord cu masterandul. Tn Planul
calendaristic de realizare a tezei de master, conducatorul stiintific
confirmd prin semnaturd indeplinirea de cédtre masterand a
sarcinilor prevazute. Planul calendaristic de realizare a tezei de
master completat, insotit de avizul conducatorului stiintific, se va
anexa la varianta finald a tezei (pentru a fi prezentat Comisiei de
sustinerea tezelor de master). Proiectarea si elaborarea presupune
documentare stiintifici. Masterandul consultd sursele de
documentare disponibile, abordeazd, impreund cu conducétorul
stiintific, informatiile din domeniul de cercetare si le structureaza
logic.

Elaborarea implica delimitarea aparatului categorial de
notiuni, structurarea si redactarea textului stiintific al capitolului
1 teoretic, conform cerintelor prezentului Ghid, elaborarea si
realizarea experimentului psihologic de constatare si formativ n
institutiile de aplicatie (diferite tipuri de organizatii etc.),
Culegerea, prelucrarea, sistematizarea §i sintetizarea rezultatelor
obtinute in cadrul demersului experimental, structurarea
continutului n capitole, subcapitole, redactarea textului stiintific
al tezei, conform cerintelor prezentului Ghid.
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Sustinerea prealabila a tezei de master are loc la catedra in
prezenta conducatorului stiintific cu cel putin o lund inainte de
data indicata pentru sustinerea finala. Masterandul va prezenta un
Raport de autoevaluare a gradului de elaborare a tezei de master
(Anexa 5) si toate materialele doveditoare a celor ce a declarat in
raport (fisele de raspuns a subiectilor participanti la experiment,
daca a scris ca are partea teoretica gata, el trebuie s-0 prezinte
s.a.m.d.). In cadrul sustinerii prealabile se pot propune completiri,
modificari, redactari care ar imbunatati calitatea tezei. Masteranzii
care nu au reusit sd prezinte teza de master spre examinare la
sustinerea prealabild sau cei care se vor prezenta fard materiale
doveditoare nu se admit la sustinerea finala a tezei de master.
Prezentarea si sustinerea tezei de master se transfera pentru alt an
de studii, cu permisiunea de sustinere nu mai mult de 2 doua ori in
5 ani.

Dupi redactarea finala teza de master, in format electronic
(PDF si Word), se prezinta cu 10 zile inainte de sustinere la
Catedra Psihologie pentru inregistrare si evaluare prin programul
antiplagiat.

Tezele de master care contin mai putin de 70% informatie
originald (opinii, teorii, rezultate, reflectii personale ale autorului
tezei de master) vor fi considerate plagiate, cu mentiunea
respectiva in procesul-verbal elaborat de seful de catedra. Tn cazul
n care se constata o situatie de plagiat, seful de catedra va informa
imediat conducatorul stiintific. Conducatorul stiintific va informa
masterandul in cauza. Seful de catedra si Comisia pentru
sustinerea tezelor de master (conducatorul stiintific, dupa caz)
verifica rezultatele analizei antiplagiat al tezei si vor lua una din
urmatoarele decizii:



Teza se admite la sustinere in caz daca nu s-a adeverit
faptul plagiatului sau au fost stabilite fapte minore,
nesemnificative de plagiat.

Teza nu se admite pentru Sustinere.

Conducatorul stiintific este responsabil de neadmiterea de
catre masterand a plagiatului in teza. Masterandul care a fost
depistat ca a plagiat teza va fi admis la examenul de sustinere a
tezei de master in anul urmator de studii. Catedra si conducatorul
stiintific sunt responsabili pentru aprobarea unei teme noi pentru
teza de master care urmeaza a fi elaborata de masterand care a
admis fraude de plagiat in teza.

Dupa ce teza de master a trecut programul antiplagiat, se
prezintd in variatd imprimatd si copertatd la catedra in doua
exemplare, fiind insotita de:

1. Planul calendaristic de realizare a tezei de master (Anexa
6),

2. Avizul conducatorului stiintific (Anexa 7)

3. Formularul de evaluare a tezei de master de catre
conducatorul stiintific (Anexa 8).

Sustinerea finala a tezei de master este publica si are loc in
fata Comisiei pentru sustinerea tezelor de master, conform
orarului stabilit. Pentru sustinerea tezei de master se acorda pana
la o0 ord academica (45 min.). Teza de master se evalueaza cu note,
in baza scalei de notare de la 1 la 10, nota minima de promovare
fiind ,,5”. In procesul evaluarii, tezele de master vor fi apreciate
dupd anumite criterii: calitatea lucrdrii, calitatea prezentarii
publice, capacitatea masterandului de a raspunde la intrebarile
membrilor Comisiei (Anexa 9). Nota finala a lucrarii sustinute se
va calcula prin aplicarea coeficientilor dupa urmatoarea formula:
NF = (0,4*NP) + (0,6*NC), unde: NF - nota finald; NP - nota data
de conducator stiintific (formularul de evaluare a tezei de master);
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NC - nota datd de Comisia pentru sustinerea tezelor de master.
Nota Comisiei reprezintd media aritmeticd a notelor membrilor
Comisiel, constituie 60% din nota finala si se va calcula cu sutimi.
Exemplu de calcul a notei finale la sustinerea tezei de master
(Anexa 10).

IV. ELEMENTE DE STRUCTURA SI CONTINUT AL
TEZEI DE MASTER

Continutul tezei de master va fi prezentat in minim 3
capitole: unul teoretic si 2 experimentale. Capitolul 1 este unul
teoretic, capitolul 2 reflecta experimentul de constatare si in
capitolul 3 se prezinta experimentul formativ, fiecare capitol se va
incheia cu prezentarea concluziilor care vor intretine demersul
experimental. Deci, teza de master va avea urmatoarea structura:

Pagina de titlu va contine sigla Universitatii Pedagogice de
Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau, denumirea ministerului de resort
(Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova) si a
institutiei de invatdmant (Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon
Creangd” din Chisinau), denumirea facultatii (Facultatea de
Psihologie si Psihopedagogie Speciald) si a catedrei de specialitate
(Catedra  Psihologie), denumirea programului de studiu
(Psihodiagnostic si interventii psihologice in diferite tipuri de
organizatii / Activitatea psihoeducationala, de consiliere si
psihoterapie a psihologului practic), numele si prenumele
masterandului, tema tezei de master, mentiunea ,,Tezd de master”,
date despre conducdtorul stiintific (nume, prenume, titlul stiintific,
titlul stiintifico-didactic), locul (Chisindu) si anul elaborarii tezei
de master (Anexa 1).
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Declaratia privind asumarea raspunderii, semnatd de
catre masterand, din care rezulta ca teza ii apartine si sunt
respectate drepturile de autor (Anexa 2).

Lista abrevierilor (optional, 1 pagind)
Acronimele/abrevierile utilizate in text sunt listate n ordine
alfabetica, alaturi de semnificatia initialelor si traducerea in limba
romana (daca este cazul). De exemplu: LT - Liceul Teoretic, GE —
grup experimental, GC — grup de control.

Cuprinsul (1 — 2 pagini), in care sunt mentionate toate
capitolele si paragrafele tezei de master, indicandu-se pagina la
care acestea pot fi gasite (Anexa 3).

Tn Introducere (3 — 4 pagini) se vor prezenta urmatoarele
componente obligatorii: actualitatea si importanta temei de
cercetare, incadrarea temei 1in preocupdrile nationale si
internationale, dificultatile teoretice si practice ale acesteia,
valoarea aplicativd pe care o poate avea, descrierea situatiei in
domeniul de cercetare, care trebuie sa contind analiza profunda si
succintd a cercetarilor stiintifice la tema tezei cu identificarea
problemei de cercetare, scopului si obiectivelor cercetarii,
metodologia cercetarii stiintifice care va include descrierea
succintd a metodelor de colectare a datelor empirice, descrierea
esantionului de cercetare, metodelor de prelucrare matematico-
statistica. Metodologia cercetarii se stabileste in functie de tema
cercetarii, de ipotezele si obiectivele formulate. Fiecare metoda de
cercetare va fi prezentatd in lucrare, din perspectiva modalitatii
concrete de valorificare, pentru fiecare etapa a cercetdrii. De
asemenea, trebuie numite instrumentele de cercetare utilizate. La
final trebuie sa se regaseasca sumarul tezei, in care sa fie realizata
0 prezentare a structurii tezei printr-o succinta trecere in revista a
continutului capitolelor tezei.
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Capitolul 1, este unul teoretic si cuprinde o trecere in revista
a literaturii de specialitate dedicate temei studiate. Se va urmari
definirea conceptelor fundamentale, clarificarea principalelor
aspecte teoretice ale temei, analiza critica si sintetica a literaturii
stiintifice de specialitate, analiza situatiei in domeniul tezei, stadiul
actual al cunoasterii In domeniul temei respective, rezultate stiintifice
recente, prezentarea, descrierea si interpretarea datelor din literatura
de specialitate. Selectia si analiza surselor teoretice se va face in
asa fel incat sa sustind procesul de elaborare a ipotezelor care vor
sta la baza propriei cercetari. Fundamentarea teoretica trebuie sa
demonstreze faptul ca masterandul cunoaste in profunzime teoriile
existente iIn domeniul studiat, cd este la curent cu cele mai noi
contributii Tn domeniu §i ca acestea reprezintd punctul de reper in
organizarea, desfdsurarea si semnificarea propriilor contributii.
Este important ca masterandul sa demonstreze capacitatea de a
integra diverse contributii teoretice in unitati tematice cu privire la
subiectul studiat si de a se raporta critic, independent, la acestea.

Capitolul teoretic trebuie sa fie structurat logic, fiind
constituit din 3 — 5 subcapitole, Tn care sunt prezentate, explicate
aspectele teoretice esentiale privind tema care constituie obiectul
lucrarii. Subcapitolele teoretice sa fie astfel structurate si ordonate,
incat sa surprindad aspectele cele mai importante ale temei, de la
cele generale (subcapitolul 1.1.) pana la cele concrete, particulare
(subcapitolele urmatoare). Sa fie explicate Tn primul rénd
conceptele — cheie ale temei respective. Sa se realizeze o selectie
si sa se insiste pe acele aspecte teoretice ale temei, care vor fi
abordate din punct de vedere experimental in partea a doua a
lucrarii. Sa fie utilizate, acolo unde este cazul, diferite reprezentari
grafice (figuri, scheme, tabele), pentru o mai buna sintetizare si
esentializare a aspectelor teoretice prezentate.

12



Partea teoretica se incheie cu formularea concluziilor, care
argumenteaza scopul si obiectivele cercetarii. Scopul acestei parti
a lucrarii consta in asigurarea fundamentului teoretic-explicativ al
demersurilor aplicative.

In Capitolul 2, care reflecta continutul experimentului de
constatare, se va prezenta problema de cercetare care se doreste sa
fie solutionatd si care apare ca urmare a studiului teoretic si
identificarii unui gol de informatie, Scopul experimental i
obiectivele cercerarii, care justifica cercetarea experimentald,
stabilirea ipotezelor de cercetare, identificarea celor mai adecvate
metode pentru testarea ipotezelor (analiza datelor, testari statistice,
studiu de caz, interviu, focus-grup, chestionare/teste etc.), precum
si justificarea alegerilor facute cu privire la metodele utilizate.
Metodele si tehnicile de cercetare utilizate Tn colectarea datelor
trebuie sd fie descrise in mod adecvat. Atunci cand se utilizeaza
instrumente cunoscute, trebuie sa se faca referire la referintele care
le sustin din punct de vedere teoretic si aplicativ. Orice instrument
aplicat, indiferent daca este cunoscut sau elaborat personal, trebuie
sa se regaseasca la sfarsitul lucrarii in Anexe. Descrierea tehnicilor
(instrumentelor) de investigatie se face pe scurt (iar instrumentul
ca atare se prezintd la Anexe).

Prezentarea §i analiza rezultatelor va trebui sa valorifice
clar si inteligibil datele obtinute, in sprijinul testdrii ipotezelor
cercetarii. Existd doua modalitati de prezentare a datelor:

a) Se prezintd datele in functie de ipotezele formulate (este cea
mai buna modalitate);

b) Prezentare prin aplicarea fiecarei metode (in functie de
metode), in final facandu-se un comentariu. Pentru fiecare ipoteza se
mentioneaza si metodele cu tehnicile aplicate.

In cadrul analizei si prelucrdrii statistice a informatiilor se pune
accent pe urmatoarele elemente:
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- corectitudinea aplicarii formulelor de calcul statistic;

- analiza statistica a gradului de semnificatie a rezultatului obtinut
prin aplicarea formulelor (teste de semnificatie);

- reprezentativitatea datelor obtinute si semnificatia psihologica.

Datele statistice vor fi supuse unei analize pe doua
niveluri: analiza statisticd descriptiva (prin indicatori adecvati
scalei de masurare a variabilelor) si testarea ipotezelor (prin
proceduri adecvate fiecarei ipoteze, naturii si caracteristicilor
variabilelor). In principiu, rezultatele trebuie sa acopere cerintele
modelului cercetdrii si sd vizeze in mod direct si explicit
ipotezele acesteia. Tabelele si figurile vor fi incluse in acest
capitol numai in masura in care sunt cu adevdrat justificate.
Interpretarea  psihologica a rezultatelor, care inseamna
,traducerea” rezultatelor statistice in concluzii cu semnificatie
psihologica. Se vor sublinia relatiile dintre rezultatele proprii si
cele raportate n literatura de specialitate. Se vor propune sugestii
si recomandari in vederea solutionarii problemei de cercetare.

Partea experimentald se incheie cu formularea
concluziilor, care argumenteaza validarea Ssau nu a ipotezelor
lansate. Concluziile vor reflecta succint, argumentat si clar
modalitatile de realizare a obiectivelor expuse in Introducere.
Aceastd parte a lucrarii trebuie s cuprinda rezultatele cercetarii
cu privire la aspectele teoretice analizate, implicatiile practice ale
demersului de cercetare, limite si constrangeri,
sugestii/recomandari.

Tezele de master in domeniul psihologiei poartd un
caracter preponderent aplicativ, din aceste considerente
Capitolul 3 al lucrarii va fi dedicat metodologiei si continutului
programului de interventie psihologica (experimentul formativ)
si analiza rezultatelor evaludrii psihodiagnostice a efectului
programului de interventie psihologica (experiment de control),
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realizate de catre masterand. Acest capitol trebuie sa contina
urmatoarele componente:

Scopul, obiectivele si ipoteza/le interventiei psihologice.
Toate acestea sunt argumentate prin rezultatele obtinute n cadrul
experimentului de control (descrise in capitolul 2) si prin
concluziile teoretice privind starea actuald a interventiei
psihologice, in problema cercetata.

Metodologia experimentului formativ. Se vor descrie
esantioanele de subiecti incadrati In experimentul formativ
(grupul experimental si grupul de control), criteriile de selectie,
care asigurd omogenitatea loturilor (dupd rezultatele
experimentului de constatare, dupa gen, varsta s.a. caracteristici
relevante), locul desfasurarii sedintelor. Se recomanda ca in
cadrul experimentului formativ sa participe 20 — 24 subiecti (a
cate 10 — 12 in fiecare lot), din numarul subiectilor care au
participat in cadrul experimentului de constatare; masterandul
numeste si descrie variabilele cercetarii: variabila independenta
si variabila dependenta, descrie principiile de baza a activitatii
psihologice realizate, descrie si argumenteazd metodele si
tehnicile de interventie psihologicd aplicate, facand referinte
bibliografice. In cazul aplicarii de catre masterand a unor
abordari psihoterapeutice, aceasta trebuie sa certifice pregatirea
psihoterapeutica a sa in domeniul vizat si sa prezinte in anexe
documentele probatorii.

Caracteristica generala a programului de interventie, care
presupune descrierea modalitatii de organizare a activitatilor
(individual sau in grup) cu argumentarea necesard, indicarea
duratei si periodicitatii activitatilor/sedintelor cu argumentarea de
rigoare, prezentarea structurii programului de interventie
psihologica cu descrierea partilor/etapelor programului, descrierea

scurtd a structurii si continutului activitatilor din cadrul
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programului cu prezentarea unor mostre de sedinte. Mentionam ca
continutul intreg al programului de interventie psihologica aplicat
de catre masterand trebuie sa fie prezentat in anexele tezei.

Prezentarea datelor, analiza si interpretarea rezultatelor
experimentale obtinute in urma aplicarii programului de
interventie va contine tehnicile psihodiagnostice aplicate (toate
sau unele preluate din etapa constatativi a cercetarii). In cazul
cand sunt aplicate numai unele din tehnici este prezentata
argumentarea alegerii lor.

Evaluarea  eficientei  programului  de interventie.
Interpretarea datelor obtinute este realizatd prin compararea si
evidentierea diferentelor obtinute intre subiecti cuprinsi in grupul
experimental si grupul de control. Datele finale sunt raportate la
datele experimentului constatativ si de referintd pentru a
demonstra relevanta diferentelor obtinute, urmarindu-se paralel
evolutia grupului de control, comparativ cu grupul experimental.
Datele obtinute trebuie prezentate in tabele si figuri. Pentru a
evidentia si estima semnificatia diferentelor si evolutia obtinuta
trebuie aplicate metode de statistica psihologica care corespund
scopului, conditiillor si  schemei de cercetare. Evaluarea
rezultatelor programului formativ presupune descrierea calitativa
a rezultatelor si schimbarilor obtinute.

Finalizeaza acest capitol cu formularea concluziilor intr-un
mod clar si succint, reiesind din scopul interventiei psihologice,
orientdndu-se la confirmarea sau infirmarea ipotezei/lor de
cercetare.

Concluziile generale si recomandari. Teza de master se
finiseaza cu emiterea concluziilor generale si recomandari care sa
sintetizeze principalele idei si rezultate stiintifico-experimentale
obtinute 1n cadrul studiului. Concluziile generale, precum si

Introducerea nu se noteaza ca un capitol separat.
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Bibliografia indicd volumul si calitatea documentarii
teoretice a masterandului (cca 40 — 50 de surse). In lista
bibliografica vor fi inserate doar lucrarile consultate, indiferent de
natura lor primara. Toate sursele citate in textul lucrarii trebuie sa
se regaseasca in lista bibliografiei. Bibliografia poate include: acte
normative (Legi, Hotarari de Guvern, regulamente); manuale,
monografii, carfi, lucrari, rapoarte stiintifice, teze, autoreferate,
brevete de inventii; lucrari didactice, brosuri; articole din editii
periodice (reviste, culegeri de articole etc.); publicatii electronice;
materiale instructive i metodice etc. Lista referintelor
bibliografice ilustreaza volumul si calitatea documentarii teoretice
a masterandului si este una dintre componentele importante ale
lucrarii. Ea este, de asemenea, expresia atitudinii etice n raport cu
sursele de informare utilizate.

Anexe. Anexele contin materialele care pot completa ideile
din teza de master (figuri, grafice, tabele, etc.), la ele facandu-se
referinte pe parcursul lucrarii. Anexele nu se includ in volumul
lucrarii, sunt expuse in ordinea in care sunt facute referintele in
textul de baza. La fiecare Anexa se indica titlul si sursa de unde a
fost preluat documentul respectiv. In Anexe pot fi incluse:
chestionarele utilizate (daca sunt realizate de autor si daca doreste
acest lucru), ilustratii sau tabele suplimentare, diverse prelucrari
statistice, scheme, tabele, figuri, grile de evaluare, fise de lucru,
grile de evaluare, procese-verbale, date experimentale, produse ale
activitatii copiilor/elevilor, imagini, fotografii etc.
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V. CERINTE FA’L& DE REDACTAREA TEZEI DE
MASTER

Teza de master se elaboreaza de catre masterand, de regula,
in limba romana sau Tn limba de instruire.

Volumul tezei de master constituie cca 65-80 pagini (textul
de baza), bibliografie si anexe.

Cerinte fatd de repartizarea numarului de pagini pe
compartimente ale tezei de master sunt urmatoarele:

Pagina de titlu 1p.
Declaratia privind asumarea 1p.
raspunderii
Lista abrevierilor (optional) 1p.
Cuprins 1-2p.
Introducere 3—4p.
Capitolull 18 — 25p.
Capitolul 2 18 — 25p.
Capitolul 3 18 — 25p.
Concluzii generale si 2-3p.
recomandari
Total pagini Cca 65 — 80p.
Bibliografia 4-5p.
Anexe (nu mai mult de 1/3 din

volumul tezei)

La elaborarea structurii lucrarii se va urmadri, ca segmentarea
pe capitole si subcapitole sa nu fie prea excesiva pe de-0 parte, iar
pe de altd parte, ca volumul -capitolelor sia nu fie
supradimensionat.

Teza se proceseaza pe computer prin intermediul
redactorului de texte Microsoft Word, afisarea la tipar efectuand-
se pe hartie standard A4 (210 x 297), pe o singurd pagina a foii.

Textul se tasteaza folosindu-se fontul Times New Roman, cu
18



dimensiunea de 12 pt., spatiu dintre randuri — 1,5 intervale,
alineat — 15 mm., nivelénd-se dupa ambele campuri laterale: n
stanga — 25 mm, in dreapta — 15 mm, sus — 15 mm, jos — 25 mm.

Paginarea se incepe cu pagina de titlu, pe care nu se pune
numarul paginii si Se termina cu ultima pagina (fara a admite lipsa
acestora sau repetarea lor); cifra — se indica Tn partea de jos,
dreapta.

Titlurile capitolelor sunt culese cu litere majuscule (bold,
centrat), a paragrafelor - cu litere mici, Tn afara de prima litera
(bold, centrat). Dupa denumirea capitolului sau a paragrafului nu
se pune punct. Capitolele si paragrafele se numeroteaza cu cifre
arabe. Fiecare capitol incepe din pagind noud, paragrafele
urmeaza succesiv. Titlurile nu se subliniaza.

Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame,
figuri, grafice etc.) se numeroteaza, indicAnd-se numarul
capitolului si numarul de ordine ale acestora. De exemplu, Tabelul
1.2. (adica, tabelul doi din capitolul intéi). Tablele din capitolul 2
sunt numerotate in continuare (de exemplu, Tabelul 2.12.).
Denumirea tabelului se indica Tn partea dreapta de sus, iar a figurii
— centrat jos. Formulele/ecuatiile vor fi centrate, iar numerotarea
acestora se va plasa la sfarsitul randului. Explicatia simbolurilor
utilizate se prezinta sub formula in ordinea in care ele urmeaza.
Tabelele si figurile din Anexe se numeroteaza luand Tn considerare
numarul anexei, de exemplu, Tabelul A 1.2. (tabelul 2 din Anexa
). Tabelul ce ocupa mai mult de 2/3 din pagina se plaseaza la
Anexe. Daca tabelul nu poate fi plasat pe o singurd pagina,
continuarea acestuia va incepe cu indicarea ,,Continuare Tabelul
2.1.”. Denumirea coloanelor, Tn cazul dat, nu se repeta, indicand-
se doar numarul acestora. Tn mod obligatoriu, se utilizeaza literele
cu diacritice specifice limbii romane (&, a, i, §, { si majusculele

lor).
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Inainte de semnele de punctuatie (virguld, punct, punct si
virgula, doud puncte, semnul exclamarii, semnul interogarii,
paranteze, ghilimele) nu se lasd spatiu. Dupd semnele de
punctuatic Se lasa intotdeauna spatiu. Dupa deschiderea si,
respectiv, inainte de Inchiderea unei paranteze (indiferent daca
este patratd sau rotundd) nu se lasda spatiu. Nu sunt acceptate
prescurtiri ale cuvintelor. Pot fi utilizate abrevierile. Tn teza nu se
admit insemnari, corectii, conturari de litere, stersaturi, pete,
adaugari la pagina etc.

Imprimarea tezei pe hartie trebuie sa fie calitativa.
Literele, semnele, formulele, figurile trebuie sa aiba aceeasi
intensitate pe parcursul randului, paginii, lucrarii in ansamblu, iar
indicii formulelor trebuie sa fie lizibili. Se recomanda a tipari teza
la imprimantd laser. Teza se leaga prin copertare (copertd
cartonata/spiralata) in doua (2) exemplare.

Bibliografia este elaborata conform Standardul SM ISO
690:2012 Standard Moldovean (Informare si documentare. Reguli
pentru prezentarea referintelor bibliografice si citarea resurselor
de informare), standardul aplicat in Republica Moldova.
Bibliografia unei teze de master contine detalii ale referintelor
bibliografice citate in text (carti, reviste, pagini de Internet) si
trebuie alcatuita Tn asa fel, Incét sa permita gasirea si consultarea
acestora. Lista referintelor bibliografice se amplaseaza la sfarsitul
studiului si se intituleaza Bibliografie. Criteriul recomandat de
aranjare a referintelor bibliografice este ordinea alfabetica a
primului cuvant din referintd (nume autor, primul cuvant din titlu).
Toate referintele sunt numerotate prin cifre arabe (1, 2, 3 ...). Daca
un autor are mai multe lucrdri, ordonarea acestora in lista
bibliografica se face cronologic, n ordine crescatoare. In cazul n
care sunt mai mult de trei autori, Tn lista bibliografica se va scrie

numele primilor trei, iar ceilalti autori se vor insera sub eticheta et
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al. Mai intdi se ordoneazd referintele cu caractere latine
(romanesti si straine), apoi cele cu caractere chirilice (Anexa 4).
Numarul corespunzator referintei Tn text trebuie specificat cu cifre
arabe Tn paranteze patrate, care coincid cu numarul de ordine a
referintei respective in lista bibliografiei. Daca se face trimitere la
unele paragrafe sau pagini din lucrare, acestea se indica dupa
virgula. De exemplu [12, p. 23, 32 — 35]. Semnele de punctuatie si
spatiile sunt importante intr-o lista bibliografica si trebuie urmate
intocmai. Numarul corespunzator unei referinte bibliografice
trebuie specificat de fiecare data cand referinta este citata in text.
Dacd pentru un anumit text se citeaza referinte multiple
consecutive, se foloseste cratima pentru a face legatura intre
primul si ultimul numar. Pentru a separa numere de referinte
multiple care nu sunt consecutive se foloseste virgula (fara spatiu
dupa virgula), de ex: [2 - 5,7,10]. Locul numarului referintei este
langd textul caruia Ti apartine. Ca reguld generala: numarul
referintei trebuie plasat dupa virgula sau punct. Preluarea identica
a unei fraze sau paragraf va fi citatd prin indicarea inclusiv a
paginii din sursa utilizata, dar si prin ghilimele si forma italica a
literelor. Pentru sursele preluate de pe Internet, vor fi notate
adresele de pagina web. Tn bibliografia finala, acestea trebuie sa se
regaseasca in finalul listei.
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ANEXE
Anexa 1. Model a paginii de titlu a tezei de master
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL
REPUBLICII MOLDOVA
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din
£ A0 Chisinau
& “Gwrsot™  Facultatea de Psihologie si Psihopedagogie Speciala
Catedra Psihologie
(Times New Roman, Bold, 14 pt., centrat)
Programul de studii
(Times New Roman, Bold, 14 pt., centrat)

Numele, prenumele autorului
(Times New Roman, Bold, 14 pt., centrat)
DIMINUAREA COMPORTAMENTULUI AGRESIV LA
PREADOLESCENTI
(titlul proiectului / tezei - Times New Roman, Bold, 14 pt., centrat,
spatiu intre linii — 1,5)
Teza de master
(Times New Roman, Bold, 14 pt., centrat)

Conducitor stiintific:
Numele, prenumele, titlul st., st.-didactic
(Times New Roman, Bold, 14 pt. dreapta)

Chisinau, 2022
(Times New Roman, Bold, 14 pt.)
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Anexa 2. Model de Declaratie privind asumarea raspunderii
Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul (a),
Masterand (a) al Facultatii de Psihologie si Psihopedagogie
Specialda a Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jlon Creangd” din
Chisinau, programul de studii

declar pe propria raspundere cd teza de master cu tema

a fost elaboratd de mine si nu a mai fost prezentata niciodata la o
alta facultate sau institutic de invatamant superior din tara sau din
strainatate.

De asemenea, declar ca sursele utilizate in teza, inclusiv cele
din Internet, sunt indicate cu respectarea regulilor de evitare a
plagiatului:

- fragmentele de text sunt reproduse intocmai §i sunt scrise in

ghilimele, detinand referinta precisa a surset,

- redarea/reformularea Tn cuvinte proprii a textelor altor autori
contine referinta precisa;

- rezumarea ideilor altor autori contine referinta precisa a

originalului.

Numele, prenumele Semnatura
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Anexa 3. Model de cuprins al tezei de master

CUPRINS

INTRODUCERE 3

1. ABORDARI TEORETICE ALE 7
COMPORTAMENTULUI AGRESIV LA
PREADOLESCENTI
1.1. Definitii ale agresivitatii. Natura comportamentului 7
agresiv
1.2. Modele explicative ale comportamentului agresiv 13

1.3. Cauzele aparitiei si formele de manifestare ale 17
comportamentului agresiv

1.4. Specificul manifestarii agresivitatii in preadolescenta 24
1.5. Concluzii la capitolull 26
2. CERCETAREA EXPERIMENTALA A 27
COMPORTAMENTULUI AGRESIV LA
PREADOLESCENTI

2.1. Descrierea esantionului si a instrumentelor de cercetare 27
2.2. Prezentarea, prelucrarea si interpretarea rezultatelor 32
cercetarii

2.3. Analiza statistica a rezultatelor cercetarii 45
2.4. Concluzii la capitolul 2 52
3. DIMINUAREA COMPORTAMENTULUI 54

AGRESIV LA PREADOLESCENTI

3.1. Caracteristica generala a programului de diminuare a 54
comportamentului agresiv la preadolescenti

3.2. Evaluarea eficientei programului de interventii 60

psihologice

3.3. Concluzii la capitolul 3 68
CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI 69
Bibliografie 73
ANEXE 77
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Anexa 4. Exemple de prezentare a surselor bibliografice
Monografii (carti)

un autor
RACU, IU. Psihologia anxietatii la copii si adolescenti. Chisindu:
UPS ,,Jon Creanga”, 2020. 331 p. ISBN 978-9975-46-433-8.

doi autori
RACU, I, BOIANGIU, C. Dezvoltarea intereselor ocupationale
la varsta adolescenta. Chisinau: Polisalm, 2019. ISBN 978-9975-
46-409-3.
PISLARI, S., CHIREV, L. Educatie parentald. Suport de curs.
Chisinau: Tipografia UPS ,Jlon Creanga”, 2020. 135 p. ISBN
978-9975-46-473-4

trei autori
ETCO, C., CARAUS, M., DAVIDESCU-CREANGA, E.
Psihologie manageriala. Chisinau: Bons Offices, 2006. 280 p.
ISBN 978-9975-80-005-1.

Capitole Tn monografii editate Tn tard
ADASCALITA, V. Securitatea psihologicd in institutiile de
invitamant. In: Aspecte psihosociale ale securitdtii psihologice.
Chisindu: Pulsul Pietei 2020. pp. 155-240. ISBN 978-9975-3342-
8-0.

fara autori
Anuarul statistic al Republicii Moldova, 2010 = Statistical
Yearbook of the Republic of Moldova. Ch.: Statistica, 2010. 572 p.
ISBN 978-9975-78-932-5.
Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. ISBN 92-5-
005216-2.
Teza de doctor, autoreferat
PONOMARI, D. Dezvoltarea comunicarii la copiii prescolari cu
tulburari de limbaj: teza de doctor in psihologie. Chisinau, 2019.
281 p.
VRABII, V. Dimensiuni psihosociale ale dezvoltarii personale a
cadrului didactic: autoref. al tezei de doctor in psihologie.
Chisinau, 2019. 30 p.
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CONTRIBUTII
din reviste

LOSII, Elena. Comportamentul agresiv al preadolescentilor in
mediul scolar In: Psihologie. Pedagogie speciald. Asistentd
sociala. 2019, Nr.1, pp. 3-16. ISSN 1857-0224.

POPESCU, M., NEGURA, 1. Starea subiectiva de bine, satisfactia
muncii si persistenta motivationala la cadrele didactice din
invatimantul primar. In: Psihologie. Pedagogie speciald.
Asistenta sociala. 2020, Nr. 2 (59), pp. 28-51. ISSN 1857-0224.

din conferinte
CHIREV, L. Practici de consolidare a respectului de sine si
eficienta lor. Tn: Probleme ale stiintelor socioumanistice si
modernizarii invatamantului. Materialele conferintei stiintifice
internationale 8-9 oct. 2020. Chisinau: Tipografia UPS ,Ion
Creanga”, 2020. Vol. I, pp.19-23. ISNB 978-9975-46-450-5
din ziare

CIOBANU, V. Viitorul este al tehnologiilor informationale. In:
Faclia. 2019, 1 noiembrie, p.4.

DOCUMENTE ELECTRONICE
Monografii
BUTNARI, N. Noile educatii: Suport de curs. [online] [Citat:
02.10.2019]. Disponibil:
http://dspace.usm.md:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/15
69

Referinte la Legi, Hotarari de Guvern, Regulamente
Codul Muncii al Republicii Moldova Nel54 din 28.03.2003. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2003, Ne159-162, cu
modificari si completdri. [citat 18 aprilie 2018]. Disponibil:
http://lex.justice.md/md/326757/
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Anexa 5. Model de Raport de autoevaluare a gradului de
elaborare a tezei de master prezentat in cadrul sustinerii
prealabile

Raport de autoevaluare a gradului de elaborare a tezei de
master
prezentat in cadrul sustinerii prealabile la Catedra Psihologie
Numele masterandului:
Tema:
Conducator stiintific:
Actualitatea temei (De ce am ales aceasta tema?):
Scopul:
Pana la ora actuala eu am realizat urmatoarele obiective:
1) Am studiat in jur de ___ lucrari stiintifice
2) Am deja scris capitolul:

Am materiale adunate pentru a scrie si redacta capitolul

3) Am elaborat metodologia cercetarii empirice.
a) Ipoteze

b) Metodele, tehnicile aplicate:
c¢) Esantionul:

4) Am efectuat cercetarea empirica in: (baza de cercetare: scoala,
gradinitd, spital etc. si perioada):

5) Am inceput prelucrarea datelor obtinute in experiment

Mi-a mai ramas sa fac:
Consider ca (se subliniaza optiunea):
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1) voi reusi sa finalizez teza de master in timpul care mi-a mai
ramas pana la prezentare in Comisie de sustinere a tezelor de
master.

2) nu voi reusi sa finalizez teza de master Tn termenul stabilit.

Semnatura masterandului:

Concluzia de apreciere a conducatorului:

Nota. Masterandul va prezenta catedrei toate materialele
doveditoare a celor ce el a declarat in raport (fisele de raspuns a
subiectilor participanti la experiment, daca a scris ca are partea
teoretica gata, el trebuie s-o prezinte s.a.m.d.). Masteranzii care
Nu se Vor prezenta la sedinta catedrei, nu vor fi admisi pentru
sustinere, de altfel ca §i cei care vor veni fara materiale.
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Anexa 6. Model Plan calendaristic de realizare a tezei de master
PLAN CALENDARISTIC DE REALIZARE A TEZEI DE

1. Masterand (a)

MASTER

(numele si prenumele)

2. Tema tezei de master
3. Termenul limitd de prezentare a tezei de master la catedra

2022

3. Etapele realizarii tezei de master:

Nr. Etapele Termenul Viza de
crt. de executare
realizare a
conducatoru-
lui
1. Stabilirea obiectivelor si
aprobarea planului provizoriu al
tezei de master
2. Studierea surselor bibliografice
3. Aprobarea planului tezei
4. Elaborarea aparatului categorial
S. Elaborarea si prezentarea
capitolului 1
6. Elaborarea materialelor practice
si experimentale
7. Realizarea experimentului de
constatare
8. Prelucrarea cantitativa si

calitativa a datelor
experimentale
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Elaborarea si prezentarea
capitolului 2

10.

Realizarea experimentului de
formare;

evaluarea rezultatelor etapei de
formare etc.

11.

Elaborarea si prezentarea
capitolului 3

12.

Elaborarea de concluzii si
recomandari etc.

13.

Prezentarea conducatorului
stiintific a primei variante
integre a tezei de master pentru
sustinerea prealabila

14.

Redactarea variantei finale a
tezei de master

15.

Prezentarea tezei de master
(copertate) la catedra si
conducatorului stiintific pentru
avizare

16.

Sustinerea publica a tezei de
master.

Conducator stiintific

(semndtura)
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Anexa 7. Model de aviz al conducatorului stiintific
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu
Facultatea Psihologie si Psihopedagogie Speciala
Catedra Psihologie
AVIZ
al conducatorului stiintific la teza de master

claborata de masterandul(a)
pe tema
Aprecierea cu privire la corespunderea conginutului tezei cu
structura acesteia
Evaluarea nivelului de analiza si sinteza a materialului teoretic
Estimarea corespunderii analizei realizarilor practice cu tema tezei
Aprecierea gradului de relevanta a concluziilor formulate de catre
masterand
Respectarea regulilor de structurare si redactare a lucrarii conform
Ghidului
Aprecierea atitudinii autorului fata de cercetare
Alte sugestii
Se propune admiterea / respingerea tezei de master pentru a fi
prezentata in fata Comisiei pentru sustinerea tezelor de master.
Nota propusa de conducatorul stiintific:

Data:
Conducatorul stiintific
(functia, titlul stiintific), (numele, prenumele)
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Anexa 8. Model de fisa de evaluare a tezei de master de catre
conducatorul stiintific

FORMULARUL EVALUARII TEZEI DE MASTER DE
CATRE CONDUCATORUL STIINTIFIC

Masterand (a)
Programul de formare profesionala
Tema tezei de master (cum a fost aprobata)

Formularea noua (in caz dacd au intervenit modificari, mentionati
data redactarii)
Conducator stiintific al tezei de master:

Nr. Criterii de evaluare 514|13|2]1|0

1. | Corespunderea continutului tezei cu
specialitatea solicitata

2. Executarea Planului de realizare a
tezei Tn termeni prestabiliti

3. | Claritatea formulérii problemei,
scopului, obiectivelor

4. | Corelarea continutului tezei cu
directiile prioritare de cercetare-
dezvoltare n plan national si
international

5. | Corelarea cadrului conceptual si a
continutului cu tema tezei

6. Calitatea analizei teoretice,
implicarea criticd si interpretarea
autorului
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7. | Relevanta practica a studiului
efectuat, existenta elementelor cu
caracter inovativ

8. | Corespunderea metodologieli
cercetarii cu scopul si obiectivele

9. | Calitatea partii aplicative a tezei
(componentele, esalonarea, modul
de analiza si prezentare)

10. | Profunzimea analizei cantitative
si/sau calitative a rezultatelor
cercetarii

11. | Prezentarea programului de
interventie / de formare

12. | Implementarea si validarea
experimentald a programului de
formare

13. | Expunerea argumentata a
concluziilor

14. | Corelatia recomandarilor cu scopul
si obiectivele cercetarii

15. | Complexitatea realizarii
obiectivelor

16. | Prezentarea echilibrata a
materialului Tn capitole

17. | Corectitudinea selectarii s
intocmirii bibliografiei

18. | Corectitudinea stilistica si
gramaticald a textului tezei

19. | Corectitudinea perfectarii aspectului

grafic al tezei ( aranjarea in pagina,
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comprehensivitatea schemelor)

denumiri de tabele si figuri,

20. | Utilitatea aplicarii anexelor
subiectul cercetarii

la

TOTAL PUNCTAJ

NOTA = punctaj acumulat x 0,1

Semnatura:

Conducatorul stiintific

Masterand
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Anexa 9. Model de fisa de evaluare a tezei de master de catre
membrul comisiei de examinare

FORMULARUL DE EVALUARE A TEZEI DE MASTER
DE CATRE MEMBRUL COMISIEI DE EXAMINARE

(se completeaza cdte o fisa pentru fiecare teza de master evaluata,
de catre fiecare membru al Comisiei pentru sustinerea tezelor de
master)

Evaluarea tezei de master cu titlul

Elaborata de masterandul (a):

Nr. Criterii de evaluare Nota
crt.
1. Calitatea lucrarii (50%0)

v' actualitatea temei;

originalitatea;

calitatea fundamentarii stiintifice;

realizarea obiectivelor cercetarii;

calitatea/complexitatea metodologiei
cercetarii;

relevanta practica a studiului efectuat;

calitatea exprimarii scrise;

v’ respectarea regulilor de structurare a
lucrarii conform Ghidului pentru
elaborarea si sustinerea tezelor de
master;

v’ respectarea regulilor de redactare a

ANER NI NERN

ANERN
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lucrarii conform Ghidului pentru
elaborarea si sustinerea tezelor de
master;;

v" selectarea materialului bibliografic.

Calitatea prezentarii publice (25%0)

v’ calitatea discursului stiintific;
corectitudinea exprimarii stiintifice;
calitatea exprimarii orale;
coerenta Tn succesiunea ideilor;
calitatea prezentarii (lizibilitate
grafica, elocventa etc.);

AN NI NERN

(\

utilizarea mijloacelor informationale
de comunicare;

v’ prezentarea in Power Point;

v’ calitatea slide-uri-lor;

v' tinuta masterandului.

Abilitatea masterandului de a sustine un
interviu pe marginea lucrarii (25%0)
v’ relevanta si corectitudinea informatiei;
v’ stapanirea continutului lucrérii;
v’ exprimarea pozitiei personale;
v abilitatea sustinerii unei discutii etc.
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Anexa 10. Exemplu de calcul a notei finale la sustinerea tezei de

master:
Criterii de |Evaluarea membrilor Comisiei (60%) Evaluarea | Nota
evaluare a conducito | finala
tezei de rului (suma
master stiintific | ponde
(40%) rii
memb
W | X Y| Z Nota [Ponder| NotaPondered rilor
medi e Comi
¢ siei si
a
condu
catoru
lui
stiinti
fic)
Calitatea
stiintifica | 9 | 9 | 9| 8 |875|263
(30%)
Calitatea 101 40 | 941
prezentariii 9 |10 |9 9 1925|139
(15%)
Raspunsur
ile la 8 9 | 1| 10 |9,25| 1,39
intrebarile 0
Comisiei
(15%)
Total 541 4,0
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