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PREFATA

intr-o lume educationala aflatd in continud transformare, nevoia de regandire a rolului
cadrelor didactice si a practicilor pedagogice devine tot mai acuta. Acest ghid metodologic a
fost conceput din dorinta sincera de a sprijini profesorii in exercitarea responsabild si creativa
a libertatii pedagogice — un drept fundamental, dar adesea insuficient inteles, aplicat sau res-
pectat.

Experienta mea in calitate de cadru didactic si formator mi-a oferit numeroase prilejuri
de reflectie asupra modului in care autonomia profesionald poate contribui la construirea unui
act educational autentic, centrat pe elev si adaptat realitatilor din teren. Totodata, am constatat
cd, in pofida prevederilor legale existente, libertatea pedagogica este deseori vulnerabilizata de
factori precum presiunile administrative, formalismul birocratic, lipsa de formare continua sau
frica de inovatie.

Acest ghid este, prin urmare, rezultatul unui proces de documentare, analiza si sinteza,
dar si al unui demers personal si profesional de a incuraja o culturd a respectului pentru initia-
tiva pedagogica si a responsabilitatii didactice. El se adreseaza in special cadrelor didactice din
invatamantul general, precum si celor implicati in activitati de formare continud, mentorat si
consiliere pedagogica.

Viziunea care fundamenteaza aceasta lucrare este una clara: profesorii au nu doar drep-
tul, ci si datoria de a exercita libertatea pedagogica in mod constient, informat si etic. Mai mult
decat o libertate formald, aceasta reprezinta un angajament profesional fatd de elev, fata de
comunitate si fatd de idealul educational.

Imi exprim speranta ci acest ghid va constitui un sprijin real pentru cadrele didactice,
oferindu-le nu doar repere teoretice, ci si instrumente concrete de lucru, activitati aplicative
si exemple utile, adaptate realitatilor educationale din Republica Moldova. i incurajez pe toti
colegii mei sd citeascd aceste pagini cu deschidere, sd le punad in practica in mod critic si reflexiv,
si sd contribuie activ la consolidarea unei culturi a libertatii pedagogice in institutiile noastre
educative.

Cu respect si incredere in forta transformatoare a educatiei, Diana Donoaga.
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INTRODUCERE

Educatia contemporand se caracterizeaza prin complexitate, diversitate si transformari
continue, impuse de evolutiile sociale, culturale si tehnologice. In acest context, este imperativa
dezvoltarea unor practici pedagogice flexibile si inovatoare, capabile sa rdspunda nevoilor reale
ale elevilor si cerintelor societatii moderne. Unul dintre pilonii centrali ai calititii educatiei
raméne libertatea pedagogica, inteleasd ca drept profesional fundamental al cadrelor didactice
de a decide in mod autonom asupra strategiilor, metodelor si resurselor educationale utilizate
in procesul de predare-invatare.

Libertatea pedagogicd presupune mai mult decat o simpla libertate de alegere: ea exprima
autonomia profesionald, responsabilitatea didactica si capacitatea reflexivé a profesorului de a
construi un act educational adaptat contextului clasei, caracteristicilor individuale ale elevilor
si obiectivelor curriculare. Aceastd libertate este esentiald in abordarea unor provocari majore
precum diversitatea culturala, incluziunea copiilor cu cerinte educationale speciale, integrarea
tehnologiilor digitale si dezvoltarea unor relatii constructive cu parintii si comunitatea.

In Republica Moldova, libertatea pedagogica este sustinuta de cadrul normativ national,
inclusiv de Codul Educatiei, precum si de documentele internationale de referintd — Declaratia
Universald a Drepturilor Omului, Conventia ONU cu privire la Drepturile Copilului, etc. Cu
toate acestea, aplicarea sa coerenta si eficienta in scoli necesita nu doar norme juridice, ci si o
culturd educationala deschisd, un leadership favorabil schimbirii si un efort continuu de dez-
voltare profesionald a cadrelor didactice.

Obiectivul principal al acestui ghid metodologic este de a sprijini cadrele didactice din
Republica Moldova - in special pe cele implicate in programe de formare continud - in conso-
lidarea libertatii pedagogice ca dimensiune a calitatii educatiei. Ghidul ofera o sinteza teoretica
riguroasa, insotitd de recomandari metodologice clare, exemple de bune practici si activitati
interactive, care pot fi aplicate direct in contextul scolar.

Metodologia de elaborare a ghidului se bazeaza pe analiza cadrului normativ si curri-
cular, pe cercetarea literaturii de specialitate si pe experienta practicd a autoarei in formarea
si sustinerea cadrelor didactice. Fiecare capitol este structurat intr-un mod logic si functional,
imbin4dnd dimensiunea conceptuald cu sugestii concrete de aplicare didactica.

Prezentul ghid aspira sa contribuie la dezvoltarea unei comunitati profesionale reflexive
si colaborative, care sa promoveze inovatia, respectul si excelenta in educatie. Activitatile pro-
puse urmdresc stimularea dialogului pedagogic, facilitarea cooperdrii interdisciplinare si incu-
rajarea asumdrii constiente a rolului profesorului ca agent al schimbarii educationale.

Intr-o lume educationald in continui evolutie, libertatea pedagogica nu este un privile-
giu, ci o conditie de baza pentru calitatea si sustenabilitatea procesului instructiv-educativ. Prin
aplicarea echilibrata si responsabild a acestei libertiti, cadrele didactice contribuie activ la trans-
formarea scolii intr-un spatiu al dezvoltérii personale, sociale si profesionale pentru fiecare elev.
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Capitolul 1. Fundamentarea teoreticd si legislativd a libertdtii pedagogice

In literatura de specialitate, conceptul de libertate pedagogici este tratat ca un element
esential al educatiei moderne, fundamentata pe principii democratice si umaniste. Aceasta
libertate exprima dreptul si, in egala masura, responsabilitatea cadrelor didactice de a proiecta
si desfasura procesul educational intr-o manierd flexibila, adaptata particularitatilor de varsta,
intereselor si nevoilor elevilor.

Libertatea pedagogicd stimuleazd creativitatea profesionald, diversificarea strategiilor
didactice si independenta decizionald a profesorului, incurajand utilizarea unor solutii educa-
tionale inovatoare si eficiente. Dupa cum afirma I. Cerghit (2008, p. 79), exercitarea constienta
a acestei libertéti contribuie la cresterea motivatiei scolare si la implicarea activd a elevilor in
procesul de invatare, influentand pozitiv rezultatele educationale.

Din perspectiva teoreticd, libertatea pedagogicd nu se reduce la un simplu drept formal,
ci presupune un angajament profesional profund, prin care cadrele didactice aleg in mod infor-
mat si asumat metodele, tehnicile si resursele didactice cele mai potrivite pentru contextul in
care activeazd. Asa cum precizeaza Cristea (2000, p. 43), acest principiu educational vizeaza in
egald masura exercitarea autonomiei profesionale si adaptarea didactica, in functie de realitatile
scolare, promovand o invitare personalizatd, diferentiata si incluziva.

La nivel international, libertatea pedagogicé este recunoscuta si protejata printr-o serie
de instrumente juridice si politici educationale globale. Declaratia Universald a Drepturilor
Omului (ONU, 1948, p. 12) subliniaza importanta libertatii in educatie ca mijloc de dezvoltare
deplind a personalitatii umane si de respectare a drepturilor fundamentale. Totodata, Conventia
ONU (1989, p. 18) cu privire la Drepturile Copilului afirma necesitatea promovirii unui sistem
educational care sa respecte libertatea educationala si diversitatea pedagogica.

In contextul national, libertatea pedagogici este garantatd de cadrul legal al Republi-
cii Moldova, fiind prevazuta explicit in Legea Educatiei nr. 152/2014, conform careia cadrele
didactice beneficiaza de autonomie in organizarea si desfasurarea procesului educational, avind
dreptul de a adapta continuturile, metodele si materialele de invatare in functie de particulari-
tatile elevilor si de specificul comunitatii scolare. De asemenea, Codul Educatiei (2014, p. 19)
intareste aceste prevederi, mentionand importanta libertatii pedagogice in dezvoltarea profesi-
onald a cadrelor didactice si in asigurarea calitatii educatiei.

Elaborarea prezentului ghid metodologic raspunde, asadar, unei nevoi reale si stringente
de sprijinire a profesorilor in exercitarea autonoma si responsabili a actului educational. Intr-un
context marcat de schimbdri curriculare, diversitate educationala si transforméri sociale rapide,
promovarea si consolidarea libertatii pedagogice constituie un demers necesar pentru profesio-
nalizarea educatiei si pentru atingerea unui invatamant de calitate in Republica Moldova.

1.1. Conceptul de libertate pedagogicai: abordiri si definitii academice

In pedagogia contemporani, libertatea in educatie este recunoscuti drept un concept
esential, care exprima capacitatea cadrelor didactice de a exercita alegeri autonome si constiente
in ceea ce priveste organizarea si desfasurarea procesului de predare-invatare. Din perspectiva
teoretica a lui Philippe Meirieu, (2005, p. 98) libertatea pedagogicd presupune independenta
profesionald a cadrului didactic in realizarea actului educational, insotitd de asumarea deplind a
responsabilitatii deciziilor didactice. Autorul subliniaza cd aceasta libertate nu trebuie confun-
data cu lipsa de reglementare, ci trebuie inteleasd ca o independenta constienta, exercitata in
cadrul unui proiect educativ coerent si ancorat in standarde de calitate.

Michael Fullan (2016, p. 78) plaseaza libertatea pedagogica in centrul procesului de
inovare si reforma educationald, argumentand cé aceasta permite cadrelor didactice sa devina
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agenti activi ai schimbarii in curriculum si practica. El accentueaza faptul ca autonomia profe-
sionala stimuleaza experimentarea metodologicd, favorizand emergenta unor practici didactice
creative si relevante pentru realitatile clasei.

La randul sdu, Andy Hargreaves (2003, p. 121), dezvolta ideea cd libertatea pedagogica
trebuie corelatd cu responsabilitatea colectiva si colaborarea profesionald. In viziunea sa, auto-
nomia individuald a profesorului nu poate fi desprinsa de angajamentul fata de comunitatea
educationala din care face parte. Astfel, libertatea pedagogica devine un echilibru intre initia-
tiva personald si coerentd institutionald, intre creativitate individuala si valori partajate la nivel
de echipa.

In viziunea lui Gert Biesta (2013, p. 52), libertatea pedagogici este indispensabild in con-
struirea unei pedagogii autentice, orientate spre formarea constiintei critice si a personalitatii
elevului. Autorul subliniaza ci autonomia profesorului constituie fundamentul dezvoltarii unui
mediu educational deschis, capabil sa stimuleze dialogul, reflectia si creativitatea, in acord cu
valorile educatiei democratice.

In spatiul romanesc, literatura de specialitate valorific libertatea pedagogici drept o
conditie esentiald pentru progresul profesional al cadrelor didactice si pentru imbunétatirea
calitatii educatiei. Aceastd libertate nu se rezuma la selectia instrumentelor metodologice, ci
implica o responsabilitate clar definita in raport cu standardele curriculare nationale si politicile
educationale stabilite de autoritétile competente.

Astfel, Ioan Cerghit (2008, p. 79) subliniaza cd libertatea pedagogicd presupune o alegere
prudenta si fundamentata a strategiilor de predare si a continuturilor curriculare, in corelatie cu
specificul institutiei scolare si cu particularititile elevilor. In opinia sa, aceasta libertate stimu-
leaza profesionalismul si creativitatea didacticd, permitand o adaptare reald la diversitatea din
clasé si contribuind la cresterea calitatii procesului educational.

O abordare complementara este formulata de Constantin Cucos, (2018, p. 34) care sus-
tine cd libertatea pedagogica este strans legata de conceptul de educatie personalizata. Autorul
considera ca autonomia profesorului este necesara pentru adaptarea continuturilor si meto-
delor in functie de nevoile individuale ale elevilor, fapt ce contribuie la dezvoltarea integrata a
personalitétii acestora si la formarea unei gandiri autonome si critice.

Din aceeasi perspectiva a corelatiei dintre autonomie si responsabilitate profesionala,
Sorin Cristea (2000, p. 43) afirmd cd libertatea pedagogica trebuie sustinuta de o pregatire
temeinica a cadrului didactic, fundamentatd pe competente pedagogice solide si pe o culturd a
inovatiei educationale. In opinia sa, profesorul autonom este un creator de solutii didactice, nu
doar un simplu executant al curriculului prescris, ci un profesionist reflexiv, capabil sd optimi-
zeze permanent procesul instructiv-educativ.

Dupé Miron Ionescu (2017, p. 58), libertatea pedagogica ofera profesorilor oportunita-
tea de a construi si desfasura activitatile didactice intr-un mod original, adaptabil la specificul
elevilor si al institutiei. Autorul subliniaza cé acest tip de autonomie este esential pentru dez-
voltarea continua a competentelor profesionale, sustindnd atat inovatia metodologicd, cét si
flexibilitatea curriculara.

Intr-un registru complementar, Maia Borozan (2019. p. 11) evidentiaza faptul cd autono-
mia didactica favorizeaza implementarea unor practici educationale inovative, bazate pe dialog
intercultural, colaborare internationala si dezvoltarea competentelor globale ale elevilor.

Elena Joita (2006. p. 65) analizeaza dimensiunea formativa a libertétii pedagogice, argu-
mentand cd aceasta contribuie direct la stimularea independentei cognitive si a autoinvatarii.
Aceastd libertate sustine formarea unei personalitati autonome, capabile sa faca fata transfor-
marilor sociale si provociérilor complexe ale lumii contemporane.

In aceeasi directie, Ion Albulescu (2013. p. 89) considera libertatea pedagogica drept un
fundament esential al profesionalizérii carierei didactice. El accentueaza cd autonomia profe-
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sorului in procesul de predare contribuie la dezvoltarea sa personala si profesionala continud,
permitand adaptarea activitatilor didactice la cerintele si exigentele actuale ale sistemului edu-
cational.

La nivel international, UNESCO (2015) afirma ca libertatea pedagogica este o compo-
nentd indispensabild a autonomiei profesionale a cadrelor didactice, jucand un rol crucial in
atingerea obiectivelor educationale globale. Aceastd libertate permite adaptarea sistemelor edu-
cationale la evolutiile socio-culturale si economice, consolidand capacitatea institutiilor de a
raspunde in mod eficient la nevoile societitii.

Abordarile academice actuale converg asupra unei viziuni integratoare, care priveste
libertatea pedagogicd nu ca o simpld optiune individuala, ci ca o trasdtura definitorie a statu-
tului si rolului cadrului didactic contemporan. Aceastd conceptie presupune redefinirea pro-
fesorului ca agent activ al schimbdrii educationale, capabil sa reflecteze critic, sa inoveze si sa
co-creeze contexte de invatare relevante si democratice, in deplin acord cu valorile unei educatii
de calitate.

Prin urmare, libertatea pedagogica nu se limiteaza la un simplu drept profesional, ci se
contureazd ca o necesitate strategicd esentiala pentru asigurarea calitatii si relevantei educatiei
moderne. Atunci cand este exercitatd in mod constient, contextualizat si responsabil, aceasta
permite personalizarea actului didactic, stimuland gandirea criticd, autonomia invétarii si
implicarea activd a elevului in procesul educational. In acest cadru, libertatea educationala se
afirma ca un pilon fundamental al profesionalismului, eficientei pedagogice si sustenabilitatii
actului educativ.

1.2. Cadrul legislativ si normativ relevant la nivel national si international

Libertatea pedagogica, inteleasa ca expresie a autonomiei profesionale si a dreptului la
libera exprimare in exercitarea rolului didactic, necesitd o sustinere clara si consecventd prin
intermediul unui cadru legislativ si normativ bine articulat. Protejarea si valorificarea acestei
libertati presupun existenta unor reglementari coerente care sa garanteze atat drepturile cadre-
lor didactice, cét si responsabilitatile profesionale asociate.

in Republica Moldova, acest cadru normativ este constituit dintr-un ansamblu de docu-
mente fundamentale, care include Constitutia, Codul Educatiei, alte acte legislative relevante
din domeniul muncii, eticii profesionale si organizarii institutionale, precum si documente
internationale ratificate de statul moldovean. Aceste reglementari ofera baza legald pentru exer-
citarea libertatii pedagogice in mod responsabil, in concordanta cu valorile unei educatii demo-
cratice si centrate pe elev.

1.2.1. Cadrul legislativ si normativ national

Constitutia Republicii Moldova

Adoptatd la 29 iulie 1994 si publicatd in Monitorul Oficial nr. 1 din 12 august 1994, Con-
stitutia Republicii Moldova reprezintd fundamentul juridic al tuturor drepturilor si libertatilor
cetatenesti, inclusiv in domeniul educatiei. Doud articole sunt deosebit de relevante pentru inte-
legerea si sustinerea libertatii pedagogice:

v Articolul 32 - Libertatea opiniei si a exprimdrii, care garanteaza dreptul fiecdrei persoane
de a-si exprima liber gandurile, opiniile si convingerile in spatiul public si profesional;
v Articolul 35 - Dreptul la invdtditurd, care consacra accesul liber si egal la educatie, in
conditiile legii, pentru toti cetatenii. (Constitutia Republicii Moldova, 1994)
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Aceste dispozitii constitutionale creeaza premise normative esentiale pentru recunoaste-
rea libertitii pedagogice ca dimensiune a autonomiei profesionale a cadrelor didactice. In mod
concret, profesorii au dreptul de a-si exprima convingerile pedagogice, de a propune solutii
metodologice variate si de a adapta strategiile educationale la nevoile reale ale elevilor, fara
teama de cenzurd sau constrangere institutionala. Astfel, Constitutia asigurd protectia legald
a pluralismului pedagogic si garanteaza cadrul democratic necesar dezvoltarii unei educatii
incluzive, participative si centrate pe valori umaniste.

Codul Educatiei al Republicii Moldova si reglementdrile complementare privind
statutul cadrului didactic

Adoptat prin Legea nr. 152 din 17 iulie 2014 si publicat in Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr. 319-324, art. 634 din 24 octombrie 2014, Codul Educatiei reprezinta actul norma-
tiv de referintd in organizarea si functionarea sistemului educational din Republica Moldova,
atét la nivel preuniversitar, cét si universitar.

Printre dispozitiile relevante pentru exercitarea libertatii pedagogice se numara:

v Titlul I - Principiile generale ale sistemului educational, care promoveaza valori funda-
mentale precum calitatea, echitatea, accesibilitatea si libertatea academica, recunoscand
autonomia profesionala a cadrelor didactice si a institutiilor de invatamant.

v Articolul 135 - Statutul cadrelor didactice, care subliniazd dreptul la initiativa profesio-
nald, creativitate didacticd si responsabilitate pedagogica in proiectarea si desfasurarea
procesului educational. (Codul Educatiei al Republicii Moldova, 2014.)

De asemenea, Codul fundamenteaza autonomia institutionala, oferind scolilor si univer-
sitatilor posibilitatea de a adapta continuturile, strategiile si metodele educationale in functie
de realitatile si nevoile locale, consoliddnd astfel libertatea pedagogica individuald a profesori-
lor. In completarea Codului Educatiei, Ministerul Educatiei si Cercetdrii emite periodic regu-
lamente, ordine si metodologii care vizeaza aplicarea cadrului legislativ in activitatea didactica.
Aceste reglementari detaliaza:

v atributiile profesionale ale cadrelor didactice;
v drepturile si obligatiile in raport cu procesul instructiv-educativ;

v modalitatile de evaluare a performantei si de asigurare a formarii continue.

Codul Muncii al Republicii Moldova

Adoptat prin Legea nr. 154-XV din 28 martie 2003 si publicat in Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, nr. 159-162, art. 648, din 29 julie 2003, reglementeazd cadrul general al
raporturilor de muncd in Republica Moldova, inclusiv pentru personalul didactic. Documentul
prevede drepturi esentiale pentru exercitarea in conditii echitabile si sigure a profesiei didactice,
precum:

v/ dreptul la demnitate profesionals;
v accesul la un mediu de munca sigur si sdnatos;

v/ protectia impotriva discriminarii si a tratamentului abuziv (Codul muncii al Republicii
Moldova, 2003)

Aceste prevederi contribuie la asigurarea unui climat profesional favorabil exercita-
rii autonome si responsabile a libertétii pedagogice, garantand cadrelor didactice conditii de
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munca conforme standardelor internationale privind drepturile fundamentale ale lucratorilor
din educatie.

Codul de etica si deontologie profesionald a cadrelor didactice

Aprobat prin acte normative emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, (MEC, 2015)
defineste standardele morale si profesionale aplicabile comportamentului cadrului didactic in
relatie cu elevii, colegii, parintii si societatea. Acest cod:

v promoveazd respectul fata de diversitate si pluralismul opiniilor;

v sustine exprimarea libera a convingerilor pedagogice, in limitele responsabilitatii pro-
fesionale;

v incurajeaza conduita eticd in procesul educational, precum si integritatea academica.

Prin intermediul acestor norme deontologice, libertatea pedagogica este reglementata
etic, fiind protejata atata timp cat nu afecteaza drepturile, demnitatea si interesele educationale
ale beneficiarilor procesului instructiv-educativ. In acest mod, libertatea profesorului este echi-
librata prin angajamentul fata de binele comun si standardele profesiei.

Regulamentele interne ale institutiilor de invdtamant

Fiecare institutie de invdatamant - scoald, liceu sau universitate — are competenta de a
elabora si adopta regulamente interne proprii, in conformitate cu legislatia nationala. Aceste
documente detaliaza:

v modul de organizare si desfasurare a procesului didactic;
v procedurile de evaluare si monitorizare a activitatii cadrelor didactice;

v/ gradul de libertate pedagogica acordat in selectarea strategiilor si resurselor educatio-
nale.

Regulamentele interne pot consolida autonomia profesionald a cadrelor didactice, prin
prevederi ce permit personalizarea curriculumului, adaptarea metodelor didactice si incuraja-
rea inovatiei educationale, in limitele cadrului normativ general. Aceste documente constituie,
astfel, un nivel operational de aplicare a principiilor de libertate pedagogica in practica scolara
concreta.

1.2.2. Cadrul legislativ si normativ international

Exercitarea libertatii pedagogice in sistemele educationale moderne este sustinutd nu
doar de cadrul national, ci si de o serie de instrumente internationale fundamentale, recunos-
cute si asumate de Republica Moldova prin ratificare sau adeziune. Aceste documente consacra
drepturi esentiale, precum libertatea de exprimare, accesul la educatie si autonomia profesio-
nala a cadrelor didactice, oferind un cadru juridic de referinta pentru protejarea si promovarea
libertatii pedagogice in context global.

Declaratia Universald a Drepturilor Omului (ONU, 1948)

Adoptata la 10 decembrie 1948 prin Rezolutia 217 A (III) a Adunarii Generale a Orga-
nizatiei Natiunilor Unite, Declaratia Universala a Drepturilor Omului (DUDO) stabileste, in
Articolul 26, dreptul universal la educatie. Acest articol subliniazd rolul invatamantului in
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promovarea intelegerii, tolerantei si respectului intre natiuni si grupuri etnice sau religioase.
In acest context, libertatea pedagogica devine o conditie indispensabil pentru realizarea unei
educatii de calitate, bazate pe diversitate si incluziune. Republica Moldova, in calitate de stat
membru ONU, se angajeaza sd respecte si sa transpuna in politicile sale educationale principiile
consacrate de aceastd Declaratie.

Conventia Europeand a Drepturilor Omului (CEDO, 1950)

Conventia pentru apararea drepturilor omului si a libertatilor fundamentale, adoptata
la Roma la 4 noiembrie 1950 si ratificata de Republica Moldova prin Legea nr. 1298-XIII din
24 julie 1997, ofera un cadru juridic solid pentru apararea libertéatilor fundamentale in spatiul
european. Articolul 10 garanteazd libertatea de exprimare, iar Articolul 2 din Protocolul aditional
nr. 1 consacra dreptul la educatie, recunoscind in acelasi timp dreptul périntilor de a asigura
educatia conform convingerilor proprii.

Jurisprudenta Curtii Europene a Drepturilor Omului a contribuit la conturarea standar-
delor privind libertatea de exprimare in mediul educational, recunoscind implicit libertatea
pedagogica ca o dimensiune a autonomiei profesionale si a pluralismului de idei in educatie.

Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene (Uniunea Europeand, 2000)

Adoptata la Nisa in anul 2000 si proclamaté oficial in cadrul Tratatului de la Lisabona
(2007), Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene constituie un document de refe-
rintd in spatiul comunitar, stabilind un set de valori esentiale pentru protejarea drepturilor ceta-
tenilor europeni, inclusiv in domeniul educatiei. Desi Republica Moldova nu este stat membru
al Uniunii Europene, orientarea sa ferma cétre integrarea europeana, in special in contextul
Parteneriatului Estic, determina alinierea progresiva a cadrului normativ national la principiile
consacrate in Carta Europeand.

Articolul 13 din Cartd - Libertatea artelor si a stiintelor — consacrd libertatea cer-
cetarii stiintifice si a activititii academice, protejand expresia creativitatii intelectuale si
libertatea de predare. Acest articol sustine implicit si libertatea pedagogica, in calitate
de componentd esentiald a autonomiei profesionale si a procesului educational inovator.
In acest sens, Carta serveste drept reper pentru dezvoltarea unei educatii bazate pe valori demo-
cratice, libertate intelectuala si responsabilitate profesionala — principii tot mai prezente in poli-
ticile educationale ale Republicii Moldova.

Magna Charta Universitatum (1988)

Semnata la Bologna, la 18 septembrie 1988, de citre reprezentantii universitatilor euro-
pene, Magna Charta Universitatum defineste valorile fundamentale ale invatamantului superior
in context european. Documentul promoveazd, in mod explicit, libertatea academica si autono-
mia universitara ca piloni indispensabili ai unei educatii democratice si inovatoare. Desi redac-
tata in principal pentru mediul universitar, Magna Charta ofera principii relevante si pentru
sistemul preuniversitar, intrucat promoveaza:

v pluralismul ideilor si opiniilor in spatiul educational;

v libertatea de cercetare, predare si invétare;

v/ inovatia si creativitatea ca elemente structurale ale procesului didactic;
v

responsabilitatea sociald a institutiilor de invatamant.
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In contextul aspiratiilor europene ale Republicii Moldova, valorile enuntate in Magna
Charta Universitatum devin tot mai relevante pentru reformarea sistemului educational, in
directia consolidarii autonomiei profesionale a cadrelor didactice, a gandirii critice si a calitatii
educatiei.

Observatii si implicatii pentru libertatea pedagogicd in Republica Moldova

In urma analizei contextului national si a recomandarilor formulate anterior, se impune
evidentierea catorva observatii esentiale si implicatii strategice privind modul in care libertatea
pedagogica este perceputd, reglementata si exercitata in invatamantul din Republica Moldova.
Acestea contribuie la intelegerea profunda a cadrului normativ, a provocirilor actuale si a pasi-
lor necesari pentru o valorificare responsabild si eficienta a acestei libertati in raport cu autono-
mia institutionald

v/ Armonizarea cadrului normativ national cu standardele internationale In calitate
de stat parte la multiple instrumente internationale privind drepturile omului, inclu-
siv Conventia Europeana a Drepturilor Omului (Consiliul Europei, 1950) si Declaratia
Universala a Drepturilor Omului, (ONU, 1948) Republica Moldova si-a asumat anga-
jamentul de a transpune si implementa principiile fundamentale ale libertatii de expri-
mare i ale dreptului la educatie in propriile politici publice si reglementiri. In acest
context, procesul de armonizare a legislatiei nationale cu standardele internationale de-
vine o conditie esentiald pentru consolidarea unui cadru favorabil exercitarii libertatii
pedagogice.

v Echilibrul dintre libertate profesionali si responsabilitate normativd Libertatea peda-
gogicd, ca expresie a autonomiei profesionale a cadrelor didactice, trebuie exercitata in
concordanta cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova (2014), ale Curri-
culumului National, precum si cu standardele de calitate educationald si normele etice
si deontologice. Exercitarea acestei libertdti implica nu doar dreptul de a alege metodele
si strategiile didactice adecvate, ci si obligatia de a respecta principiile echitatii, incluzi-
unii si nediscrimindrii in procesul instructiv-educativ.

v Asigurarea unui cadru protector impotriva ingerintelor externe Conform Recomanda-
rilor UNESCO privind statutul cadrelor didactice, (1966) este imperativ ca personalul
didactic sa beneficieze de protectie fatd de presiunile de natura politica, economica sau
ideologicd. Autonomia profesionala presupune un mediu educational stabil si sigur, in
care profesorii pot actiona in mod obiectiv, reflexiv si creativ, fard teama de cenzura sau
de sanctiuni arbitrare, in vederea promovirii unui act educational liber si democratic.

v Formarea continud - garantie a libertdtii pedagogice exercitate cu competentdi Dez-
voltarea profesionala continud este recunoscuta atat de legislatia nationald (Codul
Muncii al Republicii Moldova, 2003); ordine ale Ministerului Educatiei si Cercetarii,
cat si de documentele internationale, drept o componenta fundamentald a profesio-
nalismului didactic. Perfectionarea permanenta a cadrelor didactice nu doar sporeste
calitatea actului educational, ci faciliteazd o exercitare rationald, inovatoare si respon-
sabila a libertatii pedagogice, adaptatd provocarilor contemporane si nevoilor reale ale
beneficiarilor educatiei.

1.3. Relatia dintre libertatea pedagogica si autonomia institutionald in contextul
sistemului educational din Republica Moldova

Libertatea pedagogica si autonomia institutionald constituie dimensiuni complemen-
tare ale unui sistem educational democratic, orientat spre calitate, echitate si inovare. Liberta-
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tea pedagogicd exprima dreptul si responsabilitatea cadrului didactic de a-si exercita profesia
intr-un mod creativ, reflexiv si autonom, in concordanta cu principiile educatiei centrate pe elev,
dar si cu standardele curriculare si valorile etice ale profesiei. Pe de alta parte, autonomia insti-
tutionala presupune capacitatea unitatilor de invatimant de a adopta decizii relevante privind
organizarea, administrarea si gestionarea procesului educational, inclusiv selectarea strategiilor
pedagogice, in limitele stabilite de cadrul legislativ national si de reglementarile internationale.

In Republica Moldova, aceastd interdependentd este consacratd prin Codul Educatiei
(2014), care recunoaste atat libertatea profesionald a cadrelor didactice, cat si autonomia insti-
tutiilor educationale in definirea si implementarea propriilor politici educationale, administra-
tive si curriculare.

Integrarea acestor principii este sustinutd de o serie de documente strategice nationale
si internationale care promoveaza guvernanta participativa, calitatea educatiei si libertatea aca-
demica ca fundamente ale modernizdrii invatamantului. Astfel, sinergia dintre libertatea peda-
gogicd si autonomia institutionald devine esentiala pentru asigurarea unei educatii relevante,
adaptate nevoilor societatii contemporane.

1.3.1. Concepte si reglementdri de bazdi

Pentru o mai buna clarificare a notiunilor si a reglementarilor relevante privind libertatea
pedagogica si autonomia institutionala, tabelele de mai jos sintetizeaza principalele compo-
nente, sursele juridice si implicatiile acestor concepte in contextul sistemului educational din
Republica Moldova.

Tabelul 1 ofera o prezentare sistematicd a libertatii pedagogice, din perspectiva drepturi-
lor, responsabilitatilor si a cadrului legal aplicabil.

Tabelul 1. Dimensiuni ale libertatii pedagogice si reglementari aplicabile

Dimensiune Continut Surse / Baze legale
Dreptul si responsabilitatea cadrelor didactice de [ UNESCO/ILO, 1966
Definire si a adapta metodele, strategiile si resursele educati- | Recomandarea
principii onale in functie de nevoile elevilor si de contextul | privind statutul
didactic. cadrelor didactice

- Garantia exprimarii libere a convingerilor

. Constitutia RM, art.
pedagogice ’

Cadru juridic T .. . . 32 i35
U - Dreptul la initiativa si creativitate didacticd A .
national o " . - Codul Educatiei
’ - Recunoasterea libertatii academice si a ’
. . ’ ’ (Legea nr. 152/2014)
autonomiei profesionale
Apli libertatii ped i i dine, . ..
plicarea libertatii pedagogice prin ordine Ministerul Educatiei
.. | regulamente si metodologii care definesc: . . .
Reglementari i si obliatii si Cercetdrii: ordine,
aplicative - Drepturi i obligati metodologii
P - Modalitati de predare ’
LI regulamente
- Formare continua
Libertatea pedagogica este exercitatd cu
. ) respectarea: Codul de etica
Dimensiune . . . .
etici - Drepturilor elevilor si deontologie
- Principiilor nediscriminarii profesionala

- Standardelor morale si deontologice ale profesiei
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In continuare, Tabelul 2 detaliaza componentele autonomiei institutionale, subliniind
tipurile de autonomie si temeiurile normative corespunzatoare.

Tabelul 2. Componentele autonomiei institutionale si fundamentul legal

Aspect Descriere stiintifica Temei juridic
Autonomia institutionala reprezinta .
ononia met  Feprezl Codul Educatiei al
.- capacitatea unitatilor de invitdmant ..
Definitie . . Republicii Moldova,
. de a se autoguverna in plan academic,
generala .. ¢ . .. . Legea nr. 152/2014, art.
administrativ, financiar si organizational, in ’5
limitele legii.
Libertatea institutiei de a elabora planuri de
Autonomie invatamant, discipline optionale, programe | Codul Educatiei, Titlul
academica educationale si de a selecta resursele si IT; Regulamente MEC
metodele didactice adecvate.
. Dreptul de a organiza structura institutiei, | Codul Educatiei, art. 66
Autonomie . L . ’
. . . . | deaselecta personalul si de a gestiona si art. 68; regulamente
administrativa |, . I . .
infrastructura si spatiile educationale. MEC
Capacitatea de a gestiona bugetul propriu, -
) P 8 . 8 prop Codul Educatiei, art. 96;
Autonomie de a atrage surse suplimentare de finantare ; .
- ; . Legea finantelor publice
financiara (granturi, proiecte), cu respectarea normelor locale
legale.
. Dreptul institutiilor (i ial uni it
Autonomie reptul institutiilor (1n special universitare) Magna Charta
. . de a desfasura activitati de cercetare, o
In cercetare si arteneriate academice si proiecte stiintifice Universitatum (1988);
inovare p P T Codul Educatiei, art. 111
autonome.
Autonomia este insotita de responsabilitatea
Responsabilitate | pentru calitatea educatiei, respectarea Codul Educatiei, art. 5 si
institutionala standardelor nationale si a valorilor art. 120
democratice.
dine si metodologii ale Ministerului : .
_ . |Qrdine simetodologii ale Ministerului Monitorul Oficial
Reglementari Educatiei si Cercetarii privind organizarea, )
. . : nr. 319-324 din 24
specifice evaluarea, acreditarea si finantarea .
S octombrie 2014
institutiilor.

1.3.2. Interactiunea dintre libertatea pedagogicd si autonomia institutionald

Efectul de sinergie

Relatia dintre libertatea pedagogica si autonomia institutionald genereaza un efect de
sinergie esential pentru calitatea procesului educational. In contexte institutionale caracterizate
printr-un grad inalt de autonomie academica, cadrele didactice beneficiaza de conditii favora-
bile pentru valorificarea initiativei profesionale si implementarea de practici pedagogice inova-
toare (Ghilis, 2019, p.47).
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Institutiile care dispun de flexibilitate in structurarea ofertelor curriculare pot introduce
discipline optionale, module transdisciplinare sau continuturi contextualizate, adaptate specifi-
cului local. Acest fapt extinde spatiul de exprimare a libertitii pedagogice, oferind profesorilor
oportunitatea de a selecta metode, resurse si strategii relevante pentru nevoile si interesele ele-
vilor.

In acelasi timp, sprijinul institutional acordat initiativelor didactice - prin formare conti-
nud, evaluare constructiva si acces la resurse — stimuleazd implicarea cadrelor didactice in pro-
cesul de inovare pedagogicd. Astfel, sinergia dintre cele doud dimensiuni devine un catalizator
pentru transformarea educatiei intr-un proces reflexiv, participativ si orientat spre calitate.

Limitdri si factori de constrdngere

Interdependenta dintre libertatea pedagogica si autonomia institutionald poate fi afectata
de o serie de factori restrictivi, care limiteazd exercitarea acestor drepturi profesionale.

v Suprareglementarea administrativd: Existenta unui cadru normativ excesiv de pre-
scriptiv sau centralizat poate diminua autonomia institutiilor si, implicit, libertatea pe-
dagogica a cadrelor didactice.

v Ingerinte externe: Lipsa unor mecanisme clare de protectie impotriva presiunilor poli-
tice, ideologice sau economice afecteazd negativ capacitatea institutiilor de a lua decizii
autonome si a crea un climat educational liber si pluralist.

v Resurse financiare limitate: Desi legislatia prevede autonomia manageriald, lipsa resur-
selor bugetare si a instrumentelor de atragere a fondurilor suplimentare limiteaza consi-
derabil capacitatea institutiilor de a sustine initiativele pedagogice ale cadrelor didacti-
ce, generand o discrepantd intre autonomia formala si autonomia exercitata in practica.

1.3.3. Alinierea la standardele internationale si bune practici comparative

Promovarea libertétii pedagogice si a autonomiei institutionale nu poate fi realizata in
mod eficient decét prin corelarea cadrului national cu principiile si recomandarile formulate la
nivel international. Republica Moldova, in calitate de stat parte la mai multe tratate si conventii,
isi asuma in mod formal angajamente in acest sens, ceea ce impune o aliniere continud a politi-
cilor educationale interne la standardele internationale de calitate si echitate in educatie.

Referinte internationale relevante

Organizatii precum UNESCO si Consiliul Europei au emis documente fundamentale
care consfintesc principiile libertatii de exprimare, ale autonomiei educationale si ale protectiei
drepturilor profesionale ale cadrelor didactice. Printre cele mai relevante instrumente juridice
se numara:

v Conventia Europeand a Drepturilor Omului (1950) — care garanteaza libertatea de ex-
primare, inclusiv in mediul profesional si educational;

v Recomandarea UNESCO/ILO (1966) privind statutul cadrelor didactice - care afirma
dreptul personalului didactic la libertate pedagogicd, la participare in procesul decizio-
nal si la protectie impotriva ingerintelor externe.

Aceste instrumente contureazd cadrul axiologic si normativ pentru recunoasterea si
exercitarea libertatii pedagogice ca principiu fundamental in educatie.
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Modele internationale de bund practica

Studii comparative si evaludri internationale ale performantei sistemelor educationale
evidentiaza o corelatie pozitiva intre nivelul de autonomie profesionald si institutionald si cali-
tatea educatiei. De exemplu, in Finlanda si Estonia (Ghilis, 2019, p. 47), doua sisteme educati-
onale adesea citate ca modele de succes, descentralizarea curriculari, autonomia decizionala a
scolilor si libertatea metodologicd a profesorilor sunt principii de bazd. Acestea permit adapta-
rea procesului educational la realitatile locale, sustin inovatia si cresc motivatia cadrelor didac-
tice. Rezultatele elevilor din aceste tari in testele internationale (PISA, TIMSS,) reflecta eficienta
unei guvernante educationale bazate pe incredere profesionald, libertate si responsabilitate.

1.3.4. Provociri si perspective privind libertatea pedagogicd
si autonomia institutionald in Republica Moldova

Consolidarea capacitatilor de management scolar

Desi cadrul legal national (Codul Educatiei, 2014) consfinteste principiul autonomiei
institutionale, implementarea sa eficienta este adesea limitatd de competentele insuficient dez-
voltate ale echipelor manageriale. Numerosi directori de institutii de invdtamant se confrunta
cu dificultati privind gestionarea strategicd a resurselor umane si financiare, promovarea unui
climat institutional colaborativ si elaborarea unor politici educationale relevante si durabile. In
acest sens, formarea continud a echipelor de conducere devine o conditie esentiald pentru valo-
rificarea efectiva a autonomiei institutionale in sprijinul cadrelor didactice si al beneficiarilor
educatiei.

Promovarea unei culturi organizationale a calitdtii si inovdrii

Exercitarea libertatii pedagogice in mod responsabil presupune existenta unei culturi
organizationale care sustine dezvoltarea profesionald, reflectia pedagogica si inovarea didactica.
Prin valorificarea autonomiei institutionale, scolile pot stabili parteneriate strategice cu orga-
nizatii non-guvernamentale, mediul economic, institutii de invatdmant superior sau autoritati
publice locale, contribuind astfel la diversificarea si contextualizarea ofertei educationale.

Corelarea politicilor centrale cu priorititile locale

Autonomia institutionald este influentatd de relatia dintre autoritatile centrale si cele
locale, mai ales in contextul descentralizdrii competentelor administrative si financiare. Uneori,
politicile educationale nationale nu reflecta in mod adecvat realitétile si nevoile locale, gene-
rand tensiuni intre responsabilitati si resurse disponibile. Consolidarea unui dialog eficient
intre nivelurile de guvernare, precum si clarificarea atributiilor, pot contribui la o implementare
coerentd a autonomiei institutionale si, implicit, la sprijinirea libertétii pedagogice.

Digitalizarea procesului educational si adaptarea la noi contexte de invdtare

Trecerea fortatd la invdtamantul online in contextul pandemiei COVID-19 a relevat
importanta autonomiei institutiilor in adoptarea rapidd a solutiilor digitale. De asemenea,
cadrele didactice au fost nevoite sa-si exercite libertatea pedagogica pentru a adapta metodele,
continuturile si resursele educationale la noile formate de invétare. Potrivit lui Ghilis, (2019,
p.60) extinderea autonomiei digitale si financiare este esentiald pentru sprijinirea inovarii
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didactice si pentru stimularea cooperdrii inter-institutionale in vederea cresterii rezilientei sis-
temului educational.

1.3.5. Recomandari pentru consolidarea raportului dintre libertatea pedagogici
si autonomia institutionald

Clarificarea si simplificarea cadrului normativ

v Se recomanda revizuirea si actualizarea periodicd a regulamentelor interne si a meto-
dologiilor emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, in scopul elimindrii supraregle-
mentdrii i asigurdrii unui cadru normativ unificat, coerent si flexibil, care s sprijine
exercitarea libertétii pedagogice in limitele autonomiei institutionale;

v/ Este necesara implementarea unor mecanisme transparente de evaluare a performantei,
atat la nivel institutional, cét si individual, care sa includd criterii centrate pe inovatia
educationald, rezultatele obtinute de elevi si dezvoltarea profesionald a cadrelor didac-
tice.

Consolidarea capacitdtii profesionale a personalului didactic

v/ Se impune dezvoltarea si extinderea programelor de formare continud si mentorat pen-
tru directori, manageri si cadre didactice, cu accent pe leadership educational, manage-
ment strategic, proiectarea curriculumului si evaluarea competentelor;

v Se recomanda instituirea unor centre regionale de formare profesionald, care sa facili-
teze schimbul de bune practici, diseminarea inovatiilor pedagogice si colaborarea intre
institutii de invatamant.

Sustinerea cercetdrii si a inovdrii didactice

v Libertatea pedagogica poate fi consolidatd prin programe nationale de finantare a ini-
tiativelor educationale, infiintarea laboratoarelor de inovare didactica, precum si prin
stimularea parteneriatelor active cu institutii universitare, ONG-uri si organisme inter-
nationale;

v Se recomanda dezvoltarea unor platforme de dialog si recunoastere profesionald (con-
ferinte, workshopuri, reviste de specialitate), care sd contribuie la vizibilizarea si valori-
zarea inovarii la nivelul unitatilor de invitdmant.

Promovarea guvernantei participative in institutiile educationale

v Sesubliniazd importanta implicdrii actorilor educationali (elevi, parinti, comunitate) in
procesul decizional institutional, ca element fundamental pentru intirirea autonomiei
scolii si exercitarea responsabila a libertatii pedagogice;

v Se recomandd institutionalizarea unor structuri de guvernanta participativa (consiliul
elevilor, comitetul parintilor, consilii consultative locale), care sd asigure transparenta
deciziilor, responsabilizarea tuturor partilor implicate si cresterea increderii in sistemul
educational.
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Concluzii

Raportul dintre libertatea pedagogica si autonomia institutionald in contextul sistemului
educational din Republica Moldova este caracterizat de o relatie sinergica, in care extinderea
autonomiei academice, administrative si financiare a institutiilor de invatdmant contribuie in
mod direct la crearea unui cadru favorabil exercitérii profesioniste si creative a libertatii peda-
gogice de catre cadrele didactice.

Aceastd interdependentd necesita insa gestionare prin intermediul unui cadru normativ
clar, echilibrat si coerent, care si asigure, pe de o parte, promovarea calitétii si a inovatiei edu-
cationale, iar pe de alta parte, protectia impotriva eventualelor abuzuri, presiuni externe sau
manifestari discretionare in procesul decizional.

In perspectiva alinierii la bunele practici si standardele internationale, este esentiali con-
solidarea competentelor de management educational la toate nivelurile, precum si cultivarea
unei culturi organizationale bazate pe colaborare, transparenta, responsabilitate si orientare
spre calitate.

In acest mod, sistemul educational din Republica Moldova va putea valorifica in mod
durabil potentialul libertatii pedagogice si al autonomiei institutionale, contribuind la formarea
unor generatii de elevi autonomi, reflexivi, creativi si activi din punct de vedere civic si social.
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Activitate practica:
Analiza cadrului legislativ si identificarea elementelor-cheie privind
libertatea pedagogicd si autonomia institutionald

Scopul activititii

Aceastd activitate urmareste sa familiarizeze participantii - fie ei cadre didactice, mana-
geri scolari, formatori sau studenti la facultati de profil - cu documentele legislative si normele
care reglementeazd libertatea pedagogicd si autonomia institutionald in Republica Moldova.
Parcurgerea etapelor de lucru va consolida intelegerea teoreticd a legislatiei, va stimula gandirea
criticd si va sprijini aplicarea practica a acestor prevederi in mediul educational.

1. Obiectivele activitdtii

v/ Identificarea surselor legale si normative relevante pentru libertatea pedagogicai si auto-
nomia institutionald;

v/ Analizarea si interpretarea textelor legislative, pentru a extrage drepturile, obligatiile si

responsabilitatile cadrelor didactice si ale institutiilor de invatamant;

v/ Identificarea elementelor-cheie care sustin sau limiteazd exercitarea libertatii pedagogi-
ce si autonomia institutionald;

v Reflectarea asupra aplicarii in practica a cadrului legislativ, prin formularea de propu-
neri concrete de imbunatatire si adaptare la contextul institutional.

2. Resurse necesare
Documente legislative si normative (fizic sau digital):

Constitutia Republicii Moldova (1994), Monitorul Oficial nr. 1/1994.

Codul Educatiei al Republicii Moldova (Legea nr. 152/2014), Monitorul Oficial
nr. 319-324/2014.

Codul Muncii al Republicii Moldova (Legea nr. 154-XV/2003), Monitorul Oficial
nr. 159-162/2003.

Codul de eticd si deontologie profesionald (aprobat prin Ordin al Ministerului Educatiei si
Cercetarii, 2015).

Regulamente interne ale institutiilor de invatamant (acolo unde sunt disponibile).

Documente internationale:

Declaratia Universald a Drepturilor Omului (1948).
Conventia Europeand a Drepturilor Omului (1950).
Recomandirile UNESCO/ILO (1966) si UNESCO (1997).

Materiale auxiliare: flipchart/tabla, markere, fise de lucru (pentru grupuri), proiector
(optional), laptop/tabletd (pentru accesarea versiunilor PDF ale documentelor).

Spatiu de lucru: Sald de clasa sau sald de sedinte, care sd permitd munca pe grupuri si
apoi prezentarea concluziilor in plen.
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3. Duratd recomandatd

90-120 minute (adaptabil in functie de timpul disponibil si de dinamica grupului).

4. Desfasurarea activitatii
4.1. Introducere (10 minute)
Prezentarea scopului si a obiectivelor

Explicati participantilor ca activitatea are rolul de a-i ajuta sd inteleagd mai bine prevede-
rile legale care reglementeaza libertatea pedagogica si autonomia institutionald. Subliniati bene-
ficiile unei bune cunoasteri a legislatiei: cresterea calitatii actului didactic, protejarea drepturilor
si sustinerea initiativei profesionale.

Formarea grupurilor

Impiértiti participantii in 3-5 grupuri, in functie de dimensiunea grupului mare.
Asigurati-vd ca fiecare grup are un mix de experienta si competente (profesori, studenti,
manageri).

4.2. Analiza documentelor in grupuri (20-30 minute)
Distribuirea documentelor

Fiecare grup primeste (in format fizic sau electronic) textele sau segmentele relevante din
Constitutie, Codul Educatiei, Codul Muncii, Codul de etica si regulamentele interne.

Includeti si o listd cu documente internationale (Declaratia Universald a Drepturilor
Omului, Conventia Europeand a Drepturilor Omului, Recomandarile UNESCO).

Sarcina de lucru

Rugati grupurile sé identifice articolele si capitolele care privesc:
 Drepturile si obligatiile cadrelor didactice in raport cu libertatea pedagogica;

« Responsabilitétile si limitele institutiilor de invatamant (autonomie administrativa, fi-
nanciard, academica) ;

» Mecanismele de monitorizare si protectie (cine vegheaza la respectarea libertatii peda-
gogice, ce sanctiuni exista etc.).

Fise de lucru (optional)

Recomandati utilizarea unui tabel simplu pentru notarea concluziilor:

Document | Articol/Capitol Prevedere relevanta Implicatii practice

Observatii

v Incurajati grupurile sa discute exemple concrete din experienta (ex.: cum se aplicd un
anumit articol la nivel de scoald/liceu/universitate).
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v Notati intrebarile ridicate de participanti, care pot fi clarificate in sesiunea de discutii
in plen.

4.3. Prezentarea concluziilor in plen (20 minute)
Rezumatul grupurilor
v Fiecare grup desemneazd un reprezentant pentru a prezenta principalele constatari.

v Puneti intrebéri pentru clarificéri si incurajati participantii sa relateze exemple practice
de aplicare a articolelor relevante.

Asemdnadri si diferente

v Identificati impreund asemanarile (de ex.: fiecare document prevede un cadru general
de protectie a drepturilor cadrelor didactice) si diferentele (de ex.: abordari distincte
asupra sanctiunilor, rolul autoritatilor locale vs. centrale etc.).

Notarea informatiilor

Folositi un flipchart/tabla pentru a organiza concluziile comune:
(A) Principii de bazd
(B) Libertati garantate
(C) Limite/responsabilitati

(D) Mecanisme de sanctionare/protectie

4.4. Identificarea elementelor-cheie si discutii libere (15 minute)
Elementele-cheie
Sintetizati elementele esentiale identificate de grupuri, cum ar fi:

v Libertatea de a stabili metode si continuturi (cu respectarea curriculumului) ;

v Autonomia decizionala in gestionarea resurselor (umane, financiare) la nivelul institu-
tiei.

v Responsabilitatile etice fata de elevi, comunitate si societate;

v Dreptul la protectie impotriva ingerintelor politice, economice sau ideologice.

Discutii libere

Invitati participantii sd impértaseasca experiente personale legate de libertatea pedago-
gica sau de procesul decizional intern din scolile lor.
Evidentiati exemple de bund practica si potentiale dificultati.
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4.5. Reflectie si plan de actiune (15-20 minute)
Reflectie individuala/grup

Rugati participantii sd se gindeasca la 3 modalitati concrete prin care pot imbunatati
aplicarea legislatiei in institutia lor (de ex.: ajustarea regulamentelor interne, dezvoltarea unor
programe optionale, implicarea cadrelor didactice in procesul decizional).

Puteti aloca 5-10 minute pentru scriere individuald, apoi discutii in grup.

Plan de actiune

Elaborati un plan de actiune la nivel institutional:

+ Obiective (ex.: cresterea implicarii profesorilor in deciziile privind curriculumul la de-
cizia scolii).

« Activitati (ex.: organizarea unui atelier trimestrial de prezentare a initiativelor didacti-
ce).

« Responsabili (ex.: director, reprezentant al consiliului de administratie, consiliul profe-
sorilor).

Diseminarea bunelor practici

Propuneti ca fiecare institutie sd isi prezinte periodic progresele si exemplele de succes
intr-o intélnire comuna sau printr-o platforma online.

4.6. Evaluarea activitdtii (5 minute)

Realizati o scurtd evaluare (orald sau pe fise), in care participantii sa mentioneze:
1. Ce informatii noi si relevante au aflat.
2. Cum vor aplica cele discutate in practica.

3. Ce mai au nevoie sa aprofundeze sau si primeasca drept suport suplimentar.

5. Valorificarea rezultatelor
Revizuirea regulamentelor interne

Pe baza concluziilor, se pot formula recomandari pentru adaptarea si imbunatatirea
regulamentelor interne, in vederea sustinerii initiativei profesorilor si intaririi autonomiei insti-
tutionale.

Formarea continud

Informatiile obtinute pot fi integrate in cursuri si ateliere de formare dedicate manage-
mentului educational, leadershipului scolar si metodologiei didactice.

Retele de colaborare

Institutiile pot forma retele de colaborare (online/offline) pentru schimb de bune practici
legate de aplicarea prevederilor legale privind libertatea pedagogica si autonomia institutionala.
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Imbunadtatirea calitdtii

Rezultatele analizelor pot fi incluse in planurile de imbundtatire a calitétii la nivelul sco-
lii/liceului/universitatii, asigurand o mai mare transparenta si coerentd a deciziilor.

6. Concluzii

Organizarea unei activitdti practice de analiza a cadrului legislativ si identificarea ele-
mentelor-cheie privind libertatea pedagogicd si autonomia institutionala ofera participantilor
oportunitatea de a dobandi o viziune integrata asupra legislatiei i a principiilor fundamentale
care guverneaza procesul educational in Republica Moldova.

Prin corelarea prevederilor nationale cu standardele internationale, prin diseminarea
bunelor practici si prin formularea unor planuri de actiune concrete, cadrele didactice si mana-
gerii institutiilor de invatamant pot consolida un sistem educational mai echitabil, mai flexibil
si mai inovator - raspunzand atat nevoilor elevilor, cét si cerintelor societatii moderne.
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Capitolul I1. Bune practici si experiente de succes
privind libertatea pedagogicd

2.1. Exemple relevante din sistemul educational din Republica Moldova

Exercitarea libertdtii pedagogice in sistemul educational din Republica Moldova se mani-
festd printr-o diversitate de initiative implementate la nivel institutional, prin aplicarea unor
proiecte curriculare cu un grad sporit de flexibilitate, utilizarea metodelor didactice centrate pe
elev si derularea unor programe-pilot inovatoare care consolideazd autonomia profesionald a
cadrelor didactice.

In pofida faptului ci legislatia nationala ofera, in prezent, un cadru conceptual general
privind libertatea pedagogicd, unele institutii de invatamant si specialisti din domeniu au reusit
sd valorifice cu discerndmant si creativitate posibilitatile existente, generand practici educatio-
nale cu caracter exemplar si potential replicabil in alte contexte. In continuare, sunt prezentate
cateva directii si exemple relevante de bune practici educationale din Republica Moldova, care
evidentiaza modalitati concrete de exercitare a libertatii pedagogice in diverse contexte institu-
tionale:

a) Adaptarea continuturilor la profilul clasei si specificul local

Una dintre cele mai semnificative modalitati de exprimare a libertatii pedagogice este
adaptarea continuturilor curriculare in functie de nevoile reale ale elevilor, de specificul
socio-cultural al comunitétii si de resursele disponibile la nivel local. Aceastd abordare permite
contextualizarea procesului educational, contribuie la cresterea motivatiei pentru invatare si
ofera cadrelor didactice oportunitatea de a-si exercita autonomia profesionald intr-un mod cre-
ativ si responsabil.

Aceastd practica urmareste dezvoltarea unei pedagogii diferentiate si incluzive, in care
fiecare elev este valorizat in functie de ritmul sau de invatare, de interesele personale si de capi-
talul cultural propriu. Obiectivul major consté in formarea unor competente durabile, ancorate
in experienta de viata a elevilor si in realitatea comunitatii locale.

Exemple de bune practici identificate in diverse contexte educationale evidentiaza faptul
cd, in mediul rural, cadrele didactice integreaza in demersul didactic teme relevante pentru
comunitate, precum traditiile locale, istoria orala sau migratia parentald, utilizind metode pre-
cum studiul de caz, proiectul interdisciplinar si cercetarea de teren. Astfel, concepte curriculare
precum ,,identitate”, ,memorie colectivd” sau ,responsabilitate civicd” sunt aduse in actualitate
prin activitati aplicative, care implica elevii in interviuri cu membrii comunitatii, cartarea patri-
moniului cultural local sau analiza unor probleme de mediu din proximitate. (Fogarty, 2009,
p.53)

In mediul urban, practici similare de adaptare se regisesc in integrarea temelor legate
de realitatile sociale actuale — precum poluarea urbana, fenomenul fake news, mobilitatea sus-
tenabila sau drepturile digitale — in cadrul orelor de limba, educatie civica, geografie sau TIC.
Profesorii utilizeaza metode active, centrate pe elev, cum ar fi dezbaterile academice, invitarea
bazatd pe proiecte, atelierele de cercetare si simuldrile de consilii locale, ancorand invitarea in
contextul cotidian si familiar al elevilor. (Cerghit, 2006, p. 38)

Aceste demersuri contribuie la:

o cresterea relevantei si atractivitétii actului educational;
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o dezvoltarea competentelor transversale (comunicare, gandire critica, reflectie civica);
o stimularea implicdrii active in viata comunitatii;

o consolidarea rolului cadrului didactic ca profesionist autonom, capabil sa modeleze
continuturile in functie de contextul concret al clasei si al mediului educational.

Importanta adaptérii continuturilor este sustinuta si de documentele de politici educa-
tionale, unde se subliniaza necesitatea coreldrii continuturilor cu particularitétile clasei si ale
mediului local, ca principiu fundamental al unei educatii echitabile si relevante. Aceastd abor-
dare este fundamentata teoretic de modelele constructiviste si socio-constructiviste ale invatarii
(Piaget, 1951, p.72), care accentueaza rolul mediului si al experientei in construirea cunoasterii,
precum si de pedagogia centrata pe elev, promovatd de UNESCO si Consiliul Europei, in cadrul
documentelor de politica educationala.

Provocdri in implementare

Aplicarea eficienta a acestei practici presupune depdsirea unor obstacole precum rigidita-
tea anumitor componente curriculare, lipsa de timp sau de resurse didactice adecvate, precum
si necesitatea formarii continue a cadrelor didactice in domeniul adaptarii curriculare si a plani-
ficarii diferentiate. Sustinerea manageriala si implicarea comunitatii educationale sunt conditii
esentiale pentru succesul unei astfel de abordari.

Recomandari pentru extindere si multiplicare:
Pentru a incuraja diseminarea acestor practici, se recomanda:
o dezvoltarea unor ghiduri locale de adaptare curriculard si exemple de bune practici;

» organizarea de ateliere interscolare tematice si schimburi de experienta intre cadre di-
dactice;

« crearea unor platforme digitale cu resurse educationale adaptate pe regiuni;

 incurajarea parteneriatelor dintre scoli cu autoritéti locale, ONG-uri si comunitati aca-
demice.

b) Flexibilizarea metodelor de evaluare

In contextul actual al reformelor educationale din Republica Moldova, tot mai multe
institutii de invatdméant promoveaza o abordare alternativa si flexibila a evaluarii, in concor-
danta cu principiile pedagogiei centrate pe elev. Aceasta tendinta reflecta o manifestare con-
cretd a libertatii pedagogice, permitdnd cadrelor didactice sa elaboreze instrumente de evaluare
relevante, diferentiate si orientate spre dezvoltarea competentelor reale ale elevilor. Obiectivul
principal al acestei abordari este transformarea evaluarii intr-un proces de invatare continud,
care sprijind progresul elevului, stimuleazi reflectia personald si sustine formarea unei relatii
constructive profesor—elev.

Aceastd viziune este sustinutd de teoriile invétarii formative (Bertea, 2022, p. 81), care
pledeaza pentru evaluarea ca parte integranta a procesului educational, precum si de docu-
mente de politici educationale internationale care promoveazd o evaluare centratd pe progres si
dezvoltare personala.
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Exemple de practici educationale relevante
1. Metode alternative in evaluarea formativai

In unele licee din diferite regiuni ale tdrii, cadrele didactice au inlocuit evaluarile suma-
tive traditionale (teste, lucrari scrise) cu portofolii reflexive, fise de autoevaluare, proiecte inter-
disciplinare si fise de progres individual (Jivanescu, 2018, p. 29). Aceste metode permit:

« Monitorizarea continua a parcursului educational;
o Incurajarea autonomiei si responsabilitatii elevului;
o Reflectarea critica asupra propriei evolutii;

o Recunoasterea diversitatii stilurilor si ritmurilor de invatare.

2. Autoevaluarea si evaluarea colegiali

In cadrul orelor de istorie, limbi si stiinte sociale, elevii sunt implicati activ in evaluarea
procesului de invédtare prin completarea unor fise de reflectie, oferirea de feedback colegial si
identificarea propriilor puncte tari sau aspecte de imbunatatit. Astfel, competentele metacogni-
tive sunt consolidate intr-un climat de invitare colaborativa.

3. Evaluarea prin proiecte interdisciplinare

Saptamanile tematice sau proiectele de echipa permit evaluarea integratd a mai multor
domenii de competenta. Activititi precum: prezentdri multimedia, interviuri, dramatizéri sau
expozitii tematice contribuie la evaluarea continutului intr-o manierd contextualizata, autentica
si participativa. Grilele de evaluare sunt deseori elaborate impreuna cu elevii, crescand transpa-
renta si implicarea acestora. (Popa, 2013, p. 26)

Provocdri in aplicare

Flexibilizarea evaludrii presupune o schimbare de paradigma, ceea ce poate genera rezis-
tentd, mai ales in contexte rigide sau in lipsa unei culturi organizationale bazate pe reflectie
pedagogica. De asemenea, lipsa formdrii continue si presiunea asupra performantelor standar-
dizate pot limita implementarea acestei abordari.

Recomandadri pentru multiplicare

+ Integrarea acestor practici in formarea initiald si continud a cadrelor didactice;
 Crearea unor ghiduri metodologice privind evaluarea formativa;
o Introducerea unor mecanisme oficiale de recunoastere a inovatiei in evaluare;

 Sustinerea prin politici publice a unei culturi a invatérii reflexive si participative.

Concluzii

Flexibilizarea metodelor de evaluare reflecta maturizarea profesionald a cadrului didactic
si asumarea rolului sdu ca designer educational. Prin adoptarea unor metode alternative, pro-
fesorii contribuie la:

« Transformarea evaludrii intr-un instrument de dezvoltare personald;
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o Promovarea echitatii educationale prin personalizare;
o Cultivarea increderii in sine a elevilor si a motivatiei intrinseci;
o Construirea unei culturi a invatarii autentice, colaborative si incluzive.

Astfel de exemple meritd nu doar valorificate, ci si institutionalizate in politicile educati-
onale nationale, ca piloni ai unei educatii moderne si umaniste. (Donoaga, 2023, p. 31)

¢) Proiecte didactice interdisciplinare

Proiectele didactice interdisciplinare constituie o expresie complexa si inovatoare a liber-
tatii pedagogice, oferind cadrelor didactice oportunitatea de a depdsi granitele disciplinelor
traditionale si de a construi experiente educationale semnificative, centrate pe conexiuni reale
intre continuturi, competente si provocdrile lumii contemporane.

Obiectivul central al acestor demersuri este dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor
— precum géandirea criticd, rezolvarea de probleme, colaborarea, creativitatea si responsabili-
tatea sociald — prin activitati in care cunostintele sunt aplicate integrat, in contexte relevante.
(Toma, 2020, p. 96)

Proiectele interdisciplinare presupun o colaborare autenticd intre cadre didactice din
domenii diferite, o flexibilitate ridicatd in planificare si o abordare metodologicé deschisa, in
care se pot imbina tehnici variate: cercetare aplicatd, experiment, storytelling, analizd de caz,
artd vizuald, simulare, dezbatere sau reflectie eticd. Aceastd abordare este sustinuta de teoriile
pedagogiei integrative (Beane, 1997, p.52), care pledeaza pentru organizarea invatdrii in jurul
unor teme centrale, cu relevantd personald si sociala, si este promovata de organisme internatio-
nale precum UNESCO in documentele privind educatia pentru dezvoltare durabila si invatarea
pentru viata.

Exemple de bune practici educationale
Proiecte tematice interdisciplinare in licee

In cadrul unor programe educationale dedicate dezvoltarii durabile, derulate in colabo-
rare cu institutii nationale si internationale, au fost concepute si promovate proiecte ce abor-
deazd teme precum gestionarea resurselor naturale sau responsabilitatea fatd de mediul incon-
jurdtor. Aceste initiative au integrat continuturi din biologie, matematica, chimie si educatie
civicd, permitdnd elevilor si exploreze probleme globale in contexte locale. (Donoagd, 2023,
p- 10)

Rezultate si impact educational

Aplicarea proiectelor didactice interdisciplinare a generat urmatoarele rezultate observa-
bile in institutiile implicate:

o cresterea interesului si motivatiei elevilor pentru invatare prin teme actuale si concrete;
o dezvoltarea competentelor transversale in contexte autentice;
o stimularea gandirii critice, a colaborarii si a responsabilitatii civice;
« facilitarea expresiei creative si a invatdrii integrate;
o intdrirea rolului profesorului ca designer educational si facilitator al invatarii
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Provocidri si conditii de reusitd

Implementarea acestor proiecte presupune, totusi, depdsirea unor bariere sistemice, pre-
cum:

o lipsa timpului alocat colaborarii intre profesori;

« insuficienta resurselor logistice si materiale;

o absenta unei culturi institutionale a invatarii colaborative;
« presiunea programelor analitice rigide.

Pentru succesul acestui tip de practici este esentiald sustinerea la nivel managerial, dez-
voltarea profesionald continua a cadrelor didactice si flexibilitatea curriculara. (Sadovei, 2020,
p- 249)

Recomandadri pentru extindere si multiplicare

» Elaborarea si diseminarea de ghiduri de proiecte interdisciplinare adaptate contextului
national;

« Incurajarea finantirii proiectelor scolare prin granturi educationale;
« Integrarea acestei abordari in formarea initiala si continua a cadrelor didactice;

« Stimularea parteneriatelor educationale intre scoli, ONG-uri si autoritati locale pentru
teme de interes comun (ecologie, patrimoniu, civism etc.).

Concluzii

Proiectele didactice interdisciplinare constituie o forma avansata de exercitare a libertatii
pedagogice, in care profesorul capatd rolul de arhitect al invatarii autentice, iar elevul devine
un participant activ, reflexiv si creativ in propriul sau proces de formare. Ele sustin trecerea de
la o pedagogie orientatd pe continut spre una orientata pe competente si angajament, in deplin
acord cu directiile curriculare moderne si principiile educatiei de calitate.

d) Clasele bilingve francofone - un model integrator

Clasele bilingve francofone din Republica Moldova constituie un model educational ino-
vator si coerent, ce reflecta exercitarea libertatii pedagogice in contexte multiculturale si pluri-
lingve. Acestea au fost dezvoltate in cadrul parteneriatului strategic dintre Ministerul Educatiei
al Republicii Moldova, Agentia Universitara a Francofoniei (AUF) si Organizatia Internationald
a Francofoniei (OIF), avind ca scop promovarea excelentei academice, a deschiderii intercultu-
rale si a plurilingvismului activ.

Obiectivul principal al acestor clase constd in consolidarea competentelor disciplinare si
lingvistice ale elevilor prin integrarea continuturilor stiintifice cu invéitarea limbii franceze, con-
form principiilor didactice ale modelului CLIL - Content and Language Integrated Learning.
(Rabacov, 2020, p. 28)

Aceasta abordare presupune o reconfigurare profundd a practicii pedagogice, care
implica:

 selectia si adaptarea resurselor autentice in limba franceza;

« construirea de secvente didactice care valorifica interdisciplinaritatea;
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« utilizarea strategiilor de predare centrate pe elev si invatarea activa;
« eclaborarea unor instrumente de evaluare adaptate nivelului lingvistic

Clasele bilingve se inscriu intr-o viziune educationala moderna, sustinutd de cadre teo-
retice precum pedagogia interculturala (Killen, 2006, p. 39) si modelele de educatie plurilingva
promovate de Consiliul Europei, in care profesorul devine un facilitator al invatarii integrate, iar
elevul - un agent activ al propriei formari.

Exemple de bund practicd

In mai multe licee francofone din Republica Moldova, profesorii de geografie si biologie
au elaborat unitati de invatare in limba franceza, utilizind resurse puse la dispozitie de AUE
Elevii au participat la:

o simuldri de conferinte stiintifice;
 realizarea de postere tematice;
o redactarea de articole in limba franceza pentru revista scolii.

Aceste activitati au favorizat dezvoltarea competentelor cognitive (analizd, sintezd, argu-
mentare), dar si a celor afective si sociale (incredere in sine, cooperare, responsabilitate).

Valori pedagogice promovate

Clasele bilingve francofone permit exprimarea libertatii pedagogice prin:
« alegerea resurselor si metodelor adaptate la nivelul lingvistic si cognitiv al elevilor;
« flexibilitate in proiectarea curriculara si evaluare;
o colaborarea transinstitutionald cu lectori, formatori si experti din spatiul francofon;

o implicarea activa a profesorilor in elaborarea de materiale didactice si proiecte de
schimb academic. (Rabacov, 2020, p. 31)

Manualele clasice sunt adesea completate sau chiar inlocuite cu surse autentice: articole
de presa francofona, studii de caz, reportaje video educative (TV5 MONDE, RFI), platforme
interactive sau documentare.

Rezultate si impact educational

Potrivit unui raport publicat de Biroul National al AUF din Republica Moldova (2023),
clasele bilingve francofone au generat:

o promovarea excelentei academice si a performantelor la concursuri si olimpiade;
o dezvoltarea unui climat educational deschis, tolerant si intercultural;
o formarea unei identitati francofone durabile in rindul elevilor;

» stimularea creativitatii si a initiativei educationale din partea cadrelor didactice.

Provocidri in implementare

In pofida beneficiilor evidente, dezvoltarea claselor bilingve presupune depisirea unor
dificultati:
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 lipsa de resurse didactice adaptate pentru DNL (discipline non-lingvistice) in franceza;
« nivelul lingvistic initial eterogen al elevilor;
+ insuficienta formare specificd a unor cadre didactice;

 integrarea in Curriculumul National intr-un mod coerent si sustinut.

Recomandadri pentru multiplicare si durabilitate

« Extinderea retelei de clase bilingve in toate regiunile Republicii Moldova;

+ Elaborarea unui cadru metodologic oficial pentru predarea DNL in limba franceza;
» Organizarea de formari periodice pentru profesorii implicati in CLIL;

« Asigurarea accesului gratuit la resurse educationale francofone de calitate;

o Crearea unui mecanism de recunoastere a inovatiei didactice in acest domeniu.

Concluzie

Clasele bilingve francofone reprezintd o forma avansata de exercitare a libertatii pedago-
gice institutionalizate, in care profesorii sunt incurajati sa experimenteze, sd creeze si si colabo-
reze intr-un cadru intercultural autentic. Acestea ofera un model de buna practica replicabil, cu
potential de dezvoltare in directia unei educatii incluzive, democratice si de calitate, in deplina
armonie cu directiile europene si francofone in domeniu.

e) Colaborarea intre profesori si dezvoltarea echipelor didactice

Libertatea pedagogicd nu presupune izolare profesionald, ci se manifesta deplin in con-
texte de colaborare intre cadrele didactice. In cadrul echipelor pedagogice functionale, autono-
mia profesionald devine o responsabilitate impartasita, in care profesorii construiesc impreuna
medii de invitare mai coerente, mai inovatoare si mai adaptate nevoilor reale ale elevilor.

Obiectivul principal al colaborarii didactice este imbunététirea calitatii actului educatio-
nal prin impartasirea practicilor eficiente, planificarea comund, reflectia colectiva si dezvoltarea
profesionala continua.

Fundamentare teoretica si politici educationale

Colaborarea profesionald autenticd este recunoscuta drept un pilon esential in construi-
rea scolilor eficiente si inovatoare. Astfel:

v Michael Fullan (2014, p. 56) afirma ca ,numai prin interdependenta profesionala se pot
construi organizatii care invatd”;

v Andy Hargreaves & Dennis Shirley (2009, p. 82) sustin cd ,,echipele pedagogice eficiente
sunt motorul schimbdrii sistemice si al inovirii durabile”;

v Raportul OECD (2021) arata ca profesorii care participa constant la colaborari colegiale
(planificare comuna, observare reciproci, feedback profesional) isi imbunétatesc per-
formantele si contribuie direct la cresterea calitétii educatiei.

v La nivel national, Codul educatiei al Republicii Moldova (Legea Nr. 152/2014) si Pla-
nul de actiuni pentru digitalizarea educatiei 2021-2025 sustin explicit colaborarea intre
profesori in vederea consolidarii competentelor pedagogice si digitale (MEC, 2024).
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Exemple de practici colaborative in scolile din Republica Moldova

Colaborarea intre profesori devine un instrument esential in dezvoltarea profesionald
continud, dar si un factor determinant in crearea unui climat educational favorabil inovatiei. In
mai multe institutii educationale din Republica Moldova, colaborarea profesionala intre cadrele
didactice a devenit o practicd constantd, sustinutd de necesitatea asigurarii coerentei curricu-
lare, a integrarii metodelor inovatoare si a promovarii invatarii centrate pe elev. Observarea
reciproca a lectiilor, planificarea didacticé in echipd si schimbul de bune practici in cadrul cer-
curilor metodice au contribuit semnificativ la cresterea calitatii actului educational.

Experientele pozitive raportate de institutii din diverse regiuni ale tarii evidentiaza faptul
ca echipele didactice functionale au potential de a genera:
o culturd a invatarii colaborative intre profesori;
o diversificarea si adaptarea strategiilor didactice in functie de nevoile reale ale elevilor;
o cresterea gradului de inovatie in procesul educational;

o un climat profesional bazat pe incredere, reflectie si sprijin reciproc.

De exemplu, in cadrul unor institutii liceale, proiectele interdisciplinare, activitatile
extracurriculare tematice sau campaniile educationale sunt dezvoltate de echipe formate din
profesori de discipline diferite, care isi coordoneaza interventiile pedagogice si urmaresc obiec-
tive comune de formare.

Astfel de practici demonstreaza ca libertatea pedagogicd este consolidata in contexte de
colaborare profesionald autenticd, in care cadrele didactice nu actioneaza izolat, ci in partene-
riat, asumandu-si impreuna responsabilitatea pentru calitatea procesului educational si succe-
sul elevilor.

Conditii favorabile colabordrii didactice

Pentru ca aceste practici sa devind durabile si replicabile, este necesara existenta urma-
toarelor conditii:

o Leadership participativ si deschis din partea conducerii institutiei;
o Timp alocat explicit pentru planificare, analizé didactica si activititi metodice;

o Formare continua specifica in domenii precum coaching educational, feedback colegial
si invétare colaborativi;

o Recunoastere formala a implicarii in echipe (prin fisa postului, evaluarea anuald, por-
tofolii profesionale etc.).

Concluzii

Colaborarea intre profesori contribuie decisiv la consolidarea unei culturi profesionale
reflexive, dinamice si deschise inovirii. In acest cadru, libertatea pedagogicd devine un cata-
lizator al calitétii, al solidaritatii profesionale si al unei educatii centrate pe elev. Dezvoltarea
echipelor didactice trebuie incurajata si sprijinitd prin politici institutionale si prin includerea
acestei dimensiuni in standardele de calitate educationala.
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f) Libertatea pedagogicd in contextul inovdrii educationale

Libertatea pedagogica nu se rezuma doar la autonomie metodologicd, ci implica si capa-
citatea cadrelor didactice de a selecta, adapta si crea resurse educationale relevante si eficiente.
Intr-un peisaj educational marcat de diversitate si transformare tehnologicd, profesorul joacd
un rol esential in proiectarea unui demers didactic flexibil, contextualizat si centrat pe elev.

1. Fundamente teoretice ale inovatiei didactice

Philippe Meirieu (2009, p. 73) afirma cé profesorul este ,,un artizan al sensului”, capa-
bil sa creeze resurse adaptate realitatii clasei. UNESCO (2021) subliniaza in ,,Reimagining Our
Futures Together: A New Social Contract for Education” importanta autonomiei profesionale in
inovarea resurselor si metodelor educationale, ca pilon central al unui invatimant de calitate.

Aplicarea creativi a resurselor didactice in contexte variate

Cadrele didactice care beneficiaza de libertate pedagogicd autentica valorifica resursele
didactice prin

o adaptarea manualelor si fiselor in functie de nevoile reale ale elevilor;

 integrarea resurselor autentice: articole de presd, documente oficiale, reclame, materiale
multimedia;

 crearea de materiale proprii: povesti digitale, harti conceptuale, fise personalizate;

 aplicarea unor metode interactive precum invatarea prin proiecte, clasele inversate sau
jocul didactic.

2. Integrarea reflexivd a tehnologiei digitale - componentd a libertdtii pedagogice

Libertatea pedagogicéd implica nu doar alegerea continuturilor si metodelor de predare,
ci si decizia informata privind utilizarea tehnologiei digitale in procesul educational. Cadrele
didactice trebuie sd beneficieze de autonomia necesara pentru a selecta, adapta si combina
instrumente digitale in functie de specificul clasei, obiectivele didactice si nevoile elevilor.
Aceastd autonomie tehnopedagogicd favorizeaza personalizarea invatarii, creste motivatia ele-
vilor si stimuleazd gandirea criticd si creativa. (Slavin, 1995, p.104)

Mai jos este prezentat un exemplu de categorisire a resurselor digitale, cu functionalitatile
si scopurile educationale asociate:

Tabelul 3. Resurse digitale educationale si functiile lor didactice

Tip de resursa Exemple Scop educational

Evaluare formativa Kahoot, Quizizz Gamificare, feedback instant

Colaborare si reflectie Padlet, Jamboard | Brainstorming, reflectie colectivd
Prezentare vizuala Genially, Canva Vizualizare atractiva si interactiva
Organizare si comunicare | Google Classroom | Gestionarea clasei si a materialelor
Creatie multimedia Audacity, Vocaroo | Elaborarea de proiecte media, podcasturi
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4. Cadrul institutional si resursele educationale deschise (RED)

Ministerul Educatiei si Cercetdrii al Republicii Moldova incurajeaza utilizarea tehnolo-
giilor educationale si a resurselor deschise prin planul de actiuni pentru digitalizarea educatiei
2021-2025. Integrarea creativa si reflexiva a resurselor didactice si a tehnologiilor digitale con-
tribuie esential la:

« stimularea motivatiei si a implicarii active a elevilor;

o personalizarea procesului de invatare si adaptarea la stilurile diverse;

o dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii si a competentelor digitale;

« promovarea incluziunii si echitétii prin acces deschis la continuturi variate;

o transformarea scolii intr-un spatiu de invatare interactiv, colaborativ si orientat spre
competente.

Inovatia in utilizarea resurselor didactice si tehnologice nu este doar o oportunitate, ci
o0 necesitate intr-o societate bazata pe cunoastere. Aceasta presupune o culturd profesionala in
care profesorul este sustinut si incurajat sa creeze, sd adapteze si sa experimenteze. Libertatea
pedagogica devine astfel un catalizator al schimbarii durabile, contribuind la dezvoltarea unei
educatii de calitate, relevante si centrate pe elev.

2.2. Modele internationale de exercitare a libertdtii pedagogice: repere pentru siste-
mul educational din Republica Moldova

Libertatea pedagogicd reprezintda un principiu fundamental al profesiei didactice, recu-
noscut in mod formal in numeroase sisteme educationale contemporane. Totusi, modul in care
aceastd libertate este garantatd si aplicatd variazd considerabil, in functie de cadrul legislativ
national, gradul de descentralizare a politicilor educationale, cultura organizationala a insti-
tutiilor si increderea sociala acordata cadrelor didactice. Studiile comparative internationale
evidentiaza o diversitate de modele functionale, oferind repere valoroase pentru analiza si dez-
voltarea politicilor educationale din Republica Moldova.

Finlanda este adesea mentionatd ca un exemplu emblematic de buna practica in pro-
movarea libertatii pedagogice. Cadrele didactice din aceastd tara beneficiazd de o autonomie
profesionald substantiald in alegerea metodelor, continuturilor si resurselor educationale, in
cadrul unui curriculum national flexibil care oferd orientdri generale, nu prescriptii detaliate.
Procesul de formare initiald a profesorilor se desfasoara exclusiv in institutii de cercetare, iar
statutul profesional al cadrelor didactice este inalt valorizat social. Autonomia pedagogica este
dublatd de un puternic sentiment al responsabilitatii profesionale si de o cultura institutionala
axata pe colaborare si incredere reciproca.

Dupa cum afirma Pasi Sahlberg (2015, p. 63), expert recunoscut in politici educationale,
»autonomia pedagogicd nu este o concesie, ci 0 recunoastere a competentei profesionale doban-
dite prin formare avansatd si printr-o culturd institutionald bazatd pe incredere”. De altfel, in
Finlanda, inspectiile externe sunt reduse la minimum, accentul fiind pus pe autoevaluare si
dezvoltare profesionala continua.

Canada (Ontario) reprezinta un exemplu relevant de echilibru intre standardele curri-
culare nationale si libertatea pedagogici exercitatd in mod profesionist la nivel local. In aceasta
provincie canadiana, libertatea pedagogica este sustinuta printr-un model descentralizat de
implementare a curriculumului, care le permite profesorilor sa adapteze strategiile didactice si
sa personalizeze invétarea in functie de realitétile fiecdrei clase si comunitati scolare.
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Cadrele didactice din Ontario sunt incurajate sa participe activ la comunitati profesi-
onale de invatare, care faciliteaza schimbul de bune practici, reflectia pedagogica si dezvolta-
rea continua. Aceastd cultura colaborativd este sprijinitd de politici educationale care recunosc
valoarea profesionalismului didactic §i ofera cadrelor didactice cadrul institutional necesar
pentru inovare §i autonomie responsabild. Andy Hargreaves si Dennis Shirley (2012, p. 88),
cercetatori de renume in domeniul leadershipului educational, subliniazd in acest sens ca ,,liber-
tatea pedagogicd autenticd nu poate exista in absenta angajamentului profesional sustinut de un
sistem educational care valorizeazd inovatia si invdtarea continud’.

Franta constituie un caz particular in ceea ce priveste exercitarea libertdtii pedagogice.
Desi acest principiu este garantat prin legislatie, in special prin Codul Educatiei, aplicarea sa
este conditionatd de caracterul profund centralizat al sistemului educational francez. Curri-
culumul National este detaliat si uniform la nivelul intregii tari, continand obiective precise si
continuturi obligatorii, ceea ce reduce marja de adaptare a profesorului.

Libertatea pedagogica in Franta se manifestd cu precadere in alegerea metodelor didac-
tice, dar este limitata in ceea ce priveste continuturile si evaluarea, care ramén strict reglemen-
tate. Sistemul de inspectie scolard este activ si are un rol important in verificarea aplicarii poli-
ticilor educationale, ceea ce contribuie la mentinerea unui nivel standardizat de calitate, dar
diminueazd inovatia individual. (Meirieu, 2005, p. 100)

Germania reprezintd un exemplu relevant de sistem educational in care libertatea peda-
gogicd este structuratd prin descentralizare federala. Fiecare land (stat federal) are autoritate
deplind asupra politicilor educationale, ceea ce duce la o diversitate de modele curriculare si
organizationale, adaptate contextului regional. In acest cadru, profesorii beneficiazi de auto-
nomie reald, atat in alegerea metodelor didactice, cat si in implicarea directd in proiectarea si
adaptarea continuturilor curriculare. Aceastd descentralizare favorizeaza aparitia unor practici
pedagogice inovatoare, centrate pe nevoile elevilor si pe specificul local al institutiei de invéta-
mant. Participarea profesorilor la elaborarea programelor educationale, precum si responsabi-
litatea asumata in ceea ce priveste calitatea predarii, reflectd o culturd profesionald bazata pe
incredere si competenta. (Altbach, 2001, p. 41)

Estonia este recunoscuta la nivel international pentru reformele educationale centrate pe
inovatie digitala si autonomie profesionald. In cadrul unui sistem flexibil, profesorii beneficiazd
de libertate pedagogicd substantiala in selectarea metodelor de predare, a resurselor educati-
onale si a strategiilor de evaluare. Aceasta autonomie este dublata de o culturd institutionala
care incurajeazd responsabilitatea profesionald, invatarea colaborativa si utilizarea tehnologiilor
educationale avansate.

In contextul reformei curriculare din 2011, Estonia a adoptat un Curriculum National
deschis, care stabileste competentele-cheie si rezultatele invétarii, dar lasd profesorilor si sco-
lilor libertatea de a decide asupra continuturilor si metodologiilor. Digitalizarea educatiei este
una dintre prioritatile strategice ale guvernului, ceea ce a permis dezvoltarea mai multor plat-
forme educationale nationale integrate in activitatea zilnica a profesorilor. Succesul Estoniei
in promovarea autonomiei pedagogice este rezultatul unei viziuni integrate asupra inovatiei,
care combina autonomia decizionald, investitia in formarea continua si sustinerea tehnologica
a profesorilor (OECD, 2020, p. 42)

Recomandare metodologic:

Pentru o intelegere aprofundata a continutului prezentat si pentru a incuraja gandirea
criticd, se recomanda utilizarea unei fise de reflectie cu intrebari orientative, valoroase atat in
cadrul formarii continue, cat si pentru autoanaliza practicii profesionale. (vezi Anexa 1)
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2.3. Rolul proactiv al cadrelor didactice in promovarea libertdtii pedagogice

Libertatea pedagogica este inteleasa in mod complex ca autonomie profesionala, capa-
citate de decizie didacticd si implicare responsabild in viata scolii. Nu este suficient ca acest
concept sd fie consacrat juridic sau teoretic — el trebuie sé fie trdit si asumat de cadrele didactice
in practica educationald cotidiana. Profesorii devin, astfel, pilonii principali in construirea unui
climat educational in care libertatea pedagogica este respectata, sustinuta si valorificata.

De la drept la practicd: profesorul ca agent de libertate

Exercitarea libertétii pedagogice presupune o combinatie intre initiativa personald, anga-
jament profesional si responsabilitate sociala. Profesorul nu este un simplu executant al norme-
lor curriculare, ci un creator de contexte de invitare autentice, un modelator de gandire critica
si un promotor al valorilor democratice.

Gert Biesta (2013, p. 68) subliniaza importanta ,,capacitdtii de analizd si decizie educati-
onald” ca expresie a unei autonomii reflexive iar Ioan Cerghit (2008, p.79) afirmi ca profesorul
cu adevirat profesionist este cel care ,interpreteazd si adapteazd” cerintele curriculare in func-
tie de nevoile elevilor si contextul clasei. De asemenea, Mircea Bertea (2022, p. 85) sustine ca
»libertatea pedagogicd autenticd este aceea care se exercitd in cadrul unei culturi organizationale
favorabile si a unei constiinte profesionale dezvoltate”.

Componentele proactivitdtii pedagogice
o Autonomie in proiectarea didacticd

Profesorul proactiv nu se limiteaza la implementarea ghidurilor curriculare, ci le trans-
forma in instrumente flexibile, adecvate realitatilor specifice ale elevilor.

o Angajament fatd de formarea continud

Formarea continud nu este doar o obligatie administrativa, ci o nevoie profesional.
Donald Schoén (1983, p. 71) defineste profesorul ca ,practician reflexiv”, capabil sa invete din
experientd. In acelasi sens, Elena Joita (2006, p. 69) afirma ci dezvoltarea personald si profesio-
nala a cadrelor didactice este esentiald pentru mentinerea unei gandiri pedagogice critice.

o Exprimarea vocii profesionale

Implicarea activa a cadrelor didactice in viata institutionald a scolii constituie o mani-
festare concreta a libertdtii pedagogice si a responsabilitatii civice. Participarea la consilii de
administratie, comisii metodice, grupuri de lucru curriculare sau la alte structuri decizionale
oferd profesorilor posibilitatea de a-si face auzitd vocea profesionala si de a influenta directiile
strategice ale educatiei.

Michael Fullan (2016, p. 80) subliniaza rolul profesorilor ca ,agenti ai schimbdrii”, accen-
tuand ci o cultura educationald sanatoasa se bazeazd pe colaborare, initiativa si leadership par-
tajat. Profesorii care se angajeazd activ in elaborarea politicilor educationale sau in adaptarea
curriculei locale demonstreaza nu doar expertizd, ci si angajament fata de binele public.

In acest sens, exprimarea vocii profesionale presupune:

curajul de a contesta constructiv deciziile impuse de sus in jos;

v

v/ initiativa de a propune alternative pedagogice inovatoare;

v reflectie critica si solidaritate profesionala in fata provocarilor sistemice;
v

comunicare transparentd si etica cu toti actorii educationali.
37



Pentru ca aceastd voce sa aibd impact real, este necesara consolidarea unui cadru institu-
tional care sa incurajeze participarea democratica, sd recunoasca meritele si sd valorifice exper-
tiza cadrelor didactice.

o Apdrarea drepturilor profesionale

Libertatea pedagogica trebuie aparata in mod asumat si responsabil, ca o conditie esen-
tiald a exercitdrii vocatiei didactice intr-un climat democratic. Day (2010, p. 36) atrage atentia
asupra importantei constiintei critice in raport cu sistemul si normele acestuia, pledand pentru
o formare a cadrelor didactice axata pe echitate, rezistentd eticd si angajament civic. In acest
sens, apdrarea libertatii pedagogice nu se reduce doar la revendicarea unor drepturi formale,
ci implica si capacitatea profesorului de a analiza critic politicile educationale, de a denunta
practicile abuzive, de a contribui activ la reforme si de a promova valori precum justitia sociala,
incluziunea si demnitatea profesionala.

Efectele proactivitdtii pedagogice
Cresterea motivatiei si implicarii active a elevilor;
Reducerea fenomenului de epuizare profesionald (burnout) la profesori;

Imbunatatirea climatului institutional prin promovarea valorilor democratice;

Aparitia si diseminarea unor modele de buna practica cu impact sistemic;

AN NN YN

Consolidarea increderii publice in rolul social al profesorului.

Recomandidri metodologice pentru formatori

v Incurajati cadrele didactice si reflecteze asupra propriei autonomii profesionale prin
ateliere de autoevaluare si analiza de cazuri;

v Promovati schimbul de bune practici in cadrul retelelor profesionale si al comunitatilor
de invatare;

v Utilizati metode participative (dezbatere, forum deschis) pentru dezvoltarea gandirii
critice pedagogice;

v Sprijiniti elaborarea de proiecte didactice inovatoare care valorifica libertatea pedago-
gica in contexte concrete;

v Valorificati rezultatele reflectiei pedagogice in rapoarte de progres institutional si in
propuneri de politici educationale locale.

Concluzie

Rolul proactiv al cadrelor didactice este fundamental pentru exercitarea reala si durabild
a libertatii pedagogice. Prin initiativd, reflectie, colaborare si curaj profesional, profesorii pot
deveni nu doar facilitatori ai invatarii, ci si arhitecti ai unei educatii democratice, incluzive si
inovatoare.
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Activitate practica:
Simularea deciziei didactice in contexte provocatoare -
Studiu de caz despre libertatea pedagogicai

Scopul activititii

Dezvoltarea capacitétii cadrelor didactice de a analiza situatii educationale reale, de a
corela practicile pedagogice cu cadrul legislativ in vigoare si de a formula pozitii profesionale
asumate si argumentate in fata presiunilor institutionale sau sociale. Parcurgerea etapelor de
lucru va consolida aplicarea cadrului legislativ national si international in context didactic, va
incuraja formularea de pozitii profesionale bazate pe valori si norme juridice si va stimula dez-
voltarea reflectiei critice si a conduitei etice in raport cu dileme pedagogice.

1. Obiectivele activititii

v Analizarea si interpretarea unor situatii educationale in care libertatea pedagogica este
pusd la incercare;

v/ Corelarea drepturilor si responsabilitatilor cadrului didactic cu cadrul legislativ natio-
nal si european;

v Elaborarea de solutii si pozitii profesionale in fata presiunilor institutionale sau paren-
tale;

v/ Dezvoltarea gandirii critice, colaborative si reflexive in contexte pedagogice complexe.

2. Resurse necesare
Documente legislative si normative (fizic sau digital):

Codul Educatiei al Republicii Moldova (Legea nr. 152/2014, art. 7, 25, 104);
Declaratia Universald a Drepturilor Omului (art. 26);

Conventia ONU privind Drepturile Copilului (art. 29);

Materiale auxiliare:

Studii de caz tiparite, fise de lucru si grile de reflectie, flipchart, markere, proiector (vezi
Anexa 2 si Anexa 3).

Spatiu de lucru: Sald de clasa sau sald de sedinte, care sd permitd munca pe grupuri si
apoi prezentarea concluziilor in plen.

3. Duratd recomandatdi

90-120 minute (adaptabil in functie de timpul disponibil si de dinamica grupului).

4. Desfdasurarea activititii
4.1. Introducere si cadran teoretic (15-20 min)

Formatorul prezinta cadrul conceptual si legal al libertatii pedagogice. Se definesc clar
conceptele de libertate pedagogica, autonomie institutionala si standarde curriculare. Intrebare
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de lansare: ,Care este spatiul real de libertate pedagogica pe care simtiti cd il aveti in activitatea
dumneavoastrd zilnicd?”

4.2. Organizarea lucrului pe grupuri si distribuirea studiilor de caz (5 min)

Participantii sunt impartiti in grupuri de 4-6 persoane. Fiecare grup primeste un studiu
de caz care descrie o situatie reald sau plauzibila, in care libertatea pedagogica este pusa in dis-
cutie.

4.3. Analiza in grupuri (30-35 min)

Folosind fisa de lucru, fiecare grup analizeaza cazul primit. Fisa de lucru include:
« Problema centrala identificata;
 Drepturi si responsabilitati ale cadrului didactic;
« Elemente de constrangere sau interferenta nejustificata;
» Articole de lege relevante;

« Solutii si argumente profesionale posibile.

Exemple de studii de caz:

Metodi creativi vs. presiune de uniformizare — joc de rol respins de parinti;
Evaluare alternativa vs. asteptdrile parintilor — utilizarea portofoliului criticatd;

Manualul alternativ vs. uniformizarea impusd - libertatea de alegere a resurselor didactice.

4.4. Prezentarea si dezbaterea in plen (30-40 min)

Fiecare grup prezinta concluziile. Facilitatorul modereaza discutia, completeaza cu refe-
rinte legislative si stimuleazd gdndirea criticd, asigurand respectul opiniilor divergente.

4.5. Reflectie individuald scrisa (10-15 min)

Fiecare participant raspunde in scris la:
Ce am descoperit despre rolul meu in apdrarea libertdtii pedagogice?
Ce instrumente legislative pot invoca?

Ce voi schimba in practica mea educationald?

4.6. Produse finale optionale:

« Harté conceptuald a drepturilor profesionale;
o Scrisoare-model de pozitie profesionala citre conducerea scolii;

« Propuneri de completare a regulamentelor interne.
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5. Evaluare

Activitatea se incheie cu o evaluare de tip feed-back rapid (verbal sau scris) cu accent pe
relevanta experientei si posibilitatile de aplicare in practica.

6. Concluzie

Activitatea propusa imbind dimensiunea juridica cu cea practica si valorizeaza initiativa
profesorului ca actor al schimbarii educationale. Exersarea libertatii pedagogice prin analiza de
caz, contribuie la dezvoltarea unei culturi reflexive si la consolidarea profesionalismului didac-
tic, in acord cu valorile libertatii si responsabilitatii pedagogice.
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Capitolul II1. Strategii didactice inovative pentru dezvoltarea libertdtii
pedagogice

Promovarea libertatii pedagogice nu presupune indepartarea de cadrul curricular, ci
valorificarea acestuia prin utilizarea unor abordari flexibile, creative si adaptate nevoilor reale
ale elevilor. Demersul didactic modern urmareste stimularea participarii active, a explorarii
personale si a dezvoltérii competentelor necesare unei societati bazate pe cunoastere si inovare.
In acest context, rolul profesorului se redefineste: acesta devine facilitator al invatérii, arhitect al
experientelor educationale si mentor care sustine autonomia, motivatia intrinseca si responsa-
bilitatea elevilor fata de propriul proces formativ.

In aceastd sectiune sunt analizate strategii didactice inovative ce consolideazi liberta-
tea pedagogica, avand ca obiectiv crearea unui mediu educational dinamic, deschis si orientat
cétre dezvoltarea competentelor transversale necesare secolului XXI. Prin implementarea unor
metode interactive, colaborative si digitale, invatarea capatd valente formative profunde, deve-
nind un proces personalizat, motivational si eficient.

3.1. Metode active si participative eficiente in procesul instructiv-educativ

Libertatea pedagogicd se manifesta in mod deosebit prin capacitatea profesorului de a
selecta si adapta metode didactice care valorificd potentialul elevilor si promoveaza o invatare
semnificativa. Metodele active si participative au un rol esential in formarea autonomiei inte-
lectuale, stimularea gandirii critice si asumarea responsabilitatii in procesul educational. Ele
contribuie la transformarea elevului din receptor pasiv de informatie intr-un participant activ,
capabil sa investigheze, sd evalueze si sa construiasca sensuri proprii.

Conform cercetdrilor pedagogice (Robinson, 2011, p. 49), utilizarea strategiilor parti-
cipative are un impact major asupra performantelor scolare, asupra implicarii elevilor si asu-
pra calitatii actului educational. In acest cadru teoretic, vor fi analizate patru metode didactice
active si participative care oferd profesorului un spatiu amplu de manifestare a libertatii profe-
sionale, respectand totodata rigorile curriculare.

Fiecare metoda este prezentatd prin prisma contributiei sale la dezvoltarea autonomiei,
a creativitatii si a implicarii constiente a elevilor in procesul de invitare. De asemenea, vor fi
oferite exemple practice si recomandari de aplicare, pentru a facilita transferul acestor strategii
in practica educationala curenta.

Invitarea prin descoperire

Invitarea prin descoperire isi are baza in teoria constructivisti a invitirii si reprezintd
un demers pdeagogic prin care elevul este implicat activ in explorarea realititii, formularea
de ipoteze, investigarea fenomenelor si construirea propriilor cunostinte. In loc si primeasci
informatiile intr-o forma finalizatd, elevul este provocat sa descopere concepte, relatii si reguli
prin experientd directa si reflectie personald. Astfel, procesul de invatare capatd o dimensiune
formativa profunda, stimuland autonomia, initiativa si gandirea critica.

Rolul profesorului este acela de facilitator si ghid, care creeaza contexte de invatare rele-
vante, pune intrebari problematizatoare si ofera resurse si repere necesare pentru sprijinirea
procesului investigativ, fard a limita libertatea elevului de a explora si interpreta datele. Con-
form viziunii lui Dewey (1938, p. 73), cunoasterea dobanditd prin descoperire este mai durabila
si mai profund integrata in structurile cognitive ale individului, comparativ cu invatarea repro-
ductiva.
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Etapele metodei

o identificarea unei situatii-problema relevante;

o formularea ipotezelor de lucru;

« investigarea sistematicd (observatie, experiment, analizd de date);
« formularea concluziilor pe baza evidentelor;

« reflectia asupra procesului si a rezultatelor obtinute.

Exemplu didactic

La disciplina Stiinte, elevii sunt organizati pe grupe si primesc sarcina de a cultiva
seminte in conditii diferite de lumina (plin soare, lumina difuza, intuneric). Pe parcursul a 7-10
zile, elevii observa cresterea plantelor, noteaza datele, compara rezultatele si formuleaza conclu-
zii cu privire la rolul luminii in procesul de fotosintezd. Activitatea culmineaza cu o prezentare a
concluziilor, urmata de o discutie ghidata despre importanta factorilor de mediu in dezvoltarea
organismelor vii.

Beneficii educationale

o stimuleazd curiozitatea si motivatia intrinsecd;

o dezvoltd autonomia intelectuald si initiativa personala;

« consolideazd gandirea criticd si competentele de investigare stiintifica;
o favorizeaza transferul cunostintelor in situatii noi;

 intareste capacitatea de analiza, argumentare si inferenta logica.

Invitarea bazatd pe proiecte (Project-Based Learning)

Invatarea bazata pe proiecte reprezinta o strategie didacticd centratd pe rezolvarea unor
probleme autentice, relevante si semnificative pentru viata elevilor. Aceastd metoda promoveaza
implicarea activa, responsabilitatea personald si colaborarea, oferind elevilor oportunitatea de
a integra si aplica cunostinte din mai multe arii curriculare intr-un context concret. Profesorul
dispune de libertate metodologicd in selectarea temei, stabilirea etapelor, alegerea resurselor si
a modalitatilor de evaluare, ceea ce transforma acest tip de invatare intr-un spatiu privilegiat
pentru manifestarea libertatii pedagogice.

Proiectul devine astfel un demers complex si interdisciplinar, in care elevii investigheaza
o problema, planifica activitati, colaboreaza in echipd, realizeazd produse concrete si prezintd
public rezultatele. Conform cercetérilor lui Moon (1999, p. 36), aceastd metoda determind o
invatare mai profunda, creste implicarea si motivatia elevilor, iar Paul (2014, p. 107) evidenti-
aza faptul cd proiectele autentice favorizeaza dezvoltarea competentelor secolului XXI, precum
gandirea criticd, comunicarea si creativitatea.

Etapele metodei

 identificarea unei provocari sau a unei probleme reale;
o planificarea activitatilor si stabilirea sarcinilor;

o cercetare, documentare si colectare de informatii;
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« realizarea produsului final (material, digital, artistic, social etc.);
« prezentarea publicd a proiectului;

+ evaluarea procesului si reflectia asupra rezultatelor.

Exemplu didactic

In ciclul gimnazial, elevii desfisoard spre exemplu, proiectul ,, Festivalul lecturii” in cola-
borare cu biblioteca scolii, parintii si scriitori locali. Activitétile includ realizarea materialelor
de promovare, organizarea atelierelor creative, lanséri de carte, momente artistice si activitati
interactive cu scopul de a incuraja lectura in randul colegilor si al comunitatii. La final, elevii
prezintd public demersul si rezultatele obtinute, iar feedback-ul este colectat atat de la colegi, cat
si de la participantii externi.

Beneficii educationale

 dezvoltarea gandirii critice si a capacitatii de rezolvare a problemelor;
o stimularea creativitétii si a initiativei personale;
« consolidarea competentelor de comunicare, colaborare si management al proiectelor;

+ formarea spiritului civic si a responsabilitétii fatd de comunitate;

 integrarea cunostintelor interdisciplinare si transferul acestora in contexte reale.

Bolton (1992, p. 95) argumenteaza ca proiectele autentice conduc la o invatare durabila
si la un nivel ridicat de angajament al elevilor. Ciolan (2008 p. 136,) sustine ci abordarea prin
proiecte este o formd superioard de organizare a invatrii, capabila sd stimuleze autonomia si
responsabilitatea elevului. In completare, Lipman (2003, p. 35) subliniazi ci invitarea bazati pe
proiecte se aliniazd cerintelor educatiei moderne, favorizand dezvoltarea competentelor trans-
versale si adaptarea la provocarile societdtii cunoasterii.

Metoda studiului de caz

Metoda studiului de caz reprezintd o strategie didactica centrata pe analiza aprofundatd a
unei situatii reale sau simulate, caracterizata prin complexitate si necesitatea ludrii unor decizii
argumentate. Aceasta metoda plaseaza elevul in postura de analist al situatiilor problematice,
solicitandu-i identificarea aspectelor esentiale, formularea de explicatii i argumente, precum si
gasirea posibilelor solutii. Prin natura sa aplicativa, studiul de caz valorificd experientele elevilor
si faciliteaza transferul cunostintelor teoretice in contexte reale de viata, contribuind totodata la
dezvoltarea responsabilitétii personale si sociale.

Rolul profesorului este acela de mediator al invatarii, care selecteaza situatii relevante,
stimuleaza reflectia critica, pune intrebari orientative si organizeaza discutii constructive. Ele-
vul este incurajat sd-si exprime opiniile, sa justifice solutiile propuse si sd evalueze consecintele
diferitelor alternative de actiune. Conform lui Moeglin (2002, p. 159), studiul de caz sustine
gandirea strategica si capacitatea de decizie, in timp ce Miclea (1999, p. 41) subliniaza dimen-
siunea formativa a metodei, prin dezvoltarea abilititilor metacognitive si a responsabilitatii
morale. Killen (2006, p. 45) accentueaza faptul ca analiza situatiilor concrete contribuie la for-
marea competentelor sociale si emotionale, esentiale pentru viata in comunitate.
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Etapele metodei

o prezentarea si familiarizarea cu situatia de analizat;

o analiza detaliata a contextului si identificarea elementelor problematice;
o identificarea actorilor implicati si a cauzelor care au generat situatia;

o formularea si argumentarea solutiilor posibile;

« reflectia finala asupra alternativelor propuse si a consecintelor acestora.

Exemplu didactic

Elevii sunt invitati sa analizeze cazul unui coleg marginalizat social in cadrul clasei. Dupa
prezentarea situatiei, ei investigheazd factorii care au condus la excludere (dificultati sociale,
prejudecéti, comportamente discriminatorii etc.), discutd rolul fiecdrui actor implicat (elevi,
profesori, familie, comunitate) si formuleaza strategii concrete pentru facilitarea reintegrarii
si promovarea unui climat scolar incluziv. Activitatea se incheie cu o reflectie colectivé asupra
valorilor empatiei, respectului si solidaritétii.

Beneficii educationale
o dezvoltarea gandirii critice si a capacitétii de analiza complexd;
« formarea competentelor etice si sociale;
» stimularea empatiei si intelegerii diversitatii umane;
o consolidarea capacitdtii de argumentare si luare a deciziilor;

o dezvoltarea abilitatii de gestionare a situatiilor problematice si dilemelor morale. (Ro-
senberg, 2015, p. 81)

Miclea (1999) evidentiaza rolul studiului de caz in dezvoltarea meta-cognitiei si a respon-
sabilitatii personale in situatii complexe. Killen (2006, p. 42) araté cé aceastd metoda contribuie
decisiv la formarea abilitatilor de analiza, comunicare si luare a deciziilor. Moeglin (2002) sub-
liniazd caracterul situational al invatarii, afirméand cé studiul de caz oferi elevilor oportunitatea
de a explora relatiile sociale si implicatiile etice ale propriilor decizii

Invatarea prin joc didactic

Invitarea prin joc didactic constituie o strategie pedagogici moderni si eficienta, ce valo-
rificd potentialul ludic al elevilor pentru atingerea obiectivelor educationale intr-un mod moti-
vant, atractiv si accesibil. Fundamentata pe ideea ca jocul este o forma naturala de explorare si
invatare a realitatii in copildrie, aceastd metoda stimuleaza implicarea activa, spontaneitatea,
curiozitatea si dorinta de a invéta. Profesorului ii revine rolul de designer al situatiilor ludice,
avand libertatea de a crea, adapta sau selecta jocuri in functie de vérsta elevilor, particularitatile
de dezvoltare si continuturile curriculare vizate.

Tnvé‘garea prin joc integreaza dimensiunea afectiva a educa‘giei, creand un climat pozitiv,
lipsit de tensiune evaluativa, care favorizeazd experimentarea, asumarea riscurilor cognitive si
manifestarea creativitatii. Conform perspectivei lui Piaget (1951), jocul este o activitate cultu-
rala fundamentala care are un rol important in dezvoltarea cognitivd. Panisoara (2020) si Pani-
soara (2017) evidentiazd, la randul lor, functia formativa a jocului, acesta avand capacitatea de
a socializa, motiva si stimula interactiunea constructiva dintre elevi.
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Tipuri de jocuri didactice
 jocuri de rol si simuléri;
« concursuri didactice (ex.: ,Detectivul gramatical”);
 jocuri de logica si rezolvare de probleme;

 jocuri digitale interactive (ex.: Kahoot, Quizizz, Wordwall).

Exemplu didactic

In cadrul unei lectii de Limba si literatura romdnd, spre exemplu, elevilor le este propus
jocul ,,Detectivii gramaticali”. Acestia primesc un text criptat, care contine greseli gramaticale
ascunse, si au sarcina de a le identifica si corecta intr-un timp limita. Activitatea promoveaza
reflectia criticd asupra normelor lingvistice, colaborarea intre colegi si dezvoltarea competente-
lor lingvistice prin interactiune activa si spirit competitiv pozitiv.

Beneficii educationale

o cresterea motivatiei intrinseci si a interesului pentru activitate;
 stimularea participdrii active i a implicdrii cognitive;

« dezvoltarea creativitatii, flexibilitatii si gandirii strategice;

o facilitarea invatarii prin experientd si experimentare;

e promovarea cooperarii, spiritului de echipa si gestionarii emotiilor;

o crearea unui mediu educational pozitiv si dinamic.

Recomandadri metodologice pentru cadrele didactice

Pentru valorificarea optimd a metodelor active si participative, in spiritul libertatii peda-
gogice si al centarii procesului educational pe elev, se recomandd urmatoarele directii strategice:

 Planificarea integratd si flexibild a strategiilor didactice

Cadrele didactice pot integra metodele interactive in proiectarea didacticd pe termen
scurt si lung (zilnic, saptdménal, semestrial), asigurand coerenta intre obiective, continuturi,
metode, resurse si evaluare. Este importanta mentinerea flexibilitatii, astfel incat strategiile sa
poata fi ajustate in functie de ritmul, interesele si nevoile de invétare ale elevilor.

o Diversificarea formelor si criteriilor de evaluare

Se recomanda utilizarea evaluarii formative si alternative, prin instrumente precum auto-
evaluarea, evaluarea colegiald, portofoliul educational, jurnalele reflexive si rubricile de apreci-
ere. Aceste instrumente sprijind dezvoltarea metacognitiei, responsabilitétii personale si capaci-
tatii elevilor de a-si monitoriza progresul.

o Stimularea participdrii elevilor in procesul decizional

Implicarea elevilor in alegerea temelor, metodelor de lucru (individual, colaborativ, pro-
iecte interdisciplinare), resurselor si formelor de prezentare promoveaza motivatia intrinseca,
asumarea rolului activ in invatare si formarea unei mentalitati participative si democratice.

46



o Ancorarea activitdtilor didactice in realitditile comunitdtii

Strategiile de predare pot integra teme relevante social, proiecte colaborative cu institutii
locale, parteneriate educationale si situatii reale de viatd. Aceasta orientare contextuald contri-
buie la dezvoltarea competentelor civice, sociale si etice, consolidand relevanta invatarii pentru
comunitate.

o Integrarea tehnologiilor educationale interactive

Utilizarea resurselor digitale (de ex. Google Classroom, Padlet, Wordwall, Kahoot, Qui-
zizz) este recomandata pentru diversificarea experientelor de invitare, facilitarea colaborarii,
cresterea interactivitatii si dezvoltarea competentelor digitale. Platformele si aplicatiile interac-
tive pot constitui instrumente esentiale pentru stimularea gandirii critice si creativitatii elevilor.

Concluzie

Strategiile didactice inovative nu reprezinta doar optiuni metodologice, ci expresii con-
crete ale libertatii pedagogice si ale unei viziuni moderne asupra actului educational. Imple-
mentarea metodelor active i participative contribuie la crearea unui climat educational deschis,
stimulativ si incluziv, favorizand dezvoltarea competentelor cognitive, socio-emotionale si etice
ale elevilor. In acest context, libertatea pedagogica dobandeste consistentd profesionald, etica si
didacticd, devenind premisa fundamentald pentru transformarea scolii intr-un spatiu al creati-
vitatii, responsabilitatii si participarii democratice.

3.2. Cultivarea gandirii critice si facilitarea dialogului deschis in sala de clasd

In contextul societatii contemporane, caracterizata prin abundenti informationala, inter-
conectivitate globald si diversitate culturala, cultivarea gandirii critice si promovarea dialogului
deschis devin repere esentiale ale educatiei democratice. Scoala nu mai are doar rolul de a trans-
mite cunostinte, ci acela de a forma cetateni reflexivi, responsabili si capabili sa participe activ
la viata sociald. Astfel, dezvoltarea unei culturi a dialogului si argumentdrii in mediul scolar
reprezinta o componenta centrald a libertatii pedagogice si a unui proces educational modern
si incluziv. digitale ( OECD, 2019)

Definirea conceptelor-cheie
Gandirea criticd

Potrivit lui Stenhouse (1983, p. 49), gdndirea critica este ,,gdndirea rezonabild si reflexivd,
orientatd spre decizie si actiune”. Aceasta presupune capacitatea elevilor de a analiza si evalua
informatii, de a identifica argumente valide, de a aplica rationamente logice si de a reflecta asu-
pra propriilor procese cognitive. Gandirea criticd este o competentd transversala fundamentala
pentru invatarea pe tot parcursul vietii si pentru participarea activa intr-o societate democra-
tica.

Dialogul deschis

Dialogul deschis se refera la un proces de comunicare bazat pe respect reciproc, ascultare
activd, libertatea exprimarii si validarea diversitédtii opiniilor. Inspirat de pedagogia dialogicd
a lui Cambell (2003, p. 209) acest tip de dialog nu constituie doar o tehnicd didactica, ci si un
principiu etic si social. El sustine ideea unei relatii pedagogice simetrice si participative, in care
elevii devin parteneri in constructia cunoasterii.
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Fundamente pedagogice
Invitarea critic-reflexivi si dialogica are la bazi:
o promovarea autonomiei intelectuale si a responsabilitatii civice;
» formarea unei constiinte sociale active;
 cultivarea empatiei cognitive si a tolerantei;
« prevenirea manipuldrii, dezinformarii si stereotipiilor;
» exersarea competentelor de argumentare, analiza si reflectie.

Astfel, intelegerea teoreticd a acestor concepte reprezintd un prim pas. Transformarea
lor in practici autentice presupune integrarea lor sistematicd in activitatile didactice, adaptate
nevoilor elevilor si specificului fiecarei discipline.

Tabelul 4. Modalitati concrete de dezvoltare a gandirii critice si dialogului deschis

Strategie Descriere Exemple
Organizarea dezbaterilor pe teme
Dezbateri controversate pentru dezvoltarea |, Este internetul un instrument
argumentate logicii argumentdrii si empatiei | de formare sau de manipulare?”
cognitive.
Analiza Evaluarea critica a opiniilor diver- | Analiza opiniilor despre utili-
perspectivelor | gente si formularea unei sinteze | zarea inteligentei artificiale in
multiple echilibrate. educatie.
Eseuri Scrierea de texte care sustin o pozi- | ,Ar trebui permise telefoanele

argumentative | tie bazatd pe argumente si dovezi | mobile in timpul orelor?”

Utilizarea intrebarilor deschise | ,,Ce inseamnad libertatea?” - dia-

Dialog socratic . ‘ . . . .
s care stimuleaza reflectia. log ghidat prin intrebdri in lant.
.. Explorarea unei teme, colectarea o .
Cercetari . o »Stereotipuri de gen in mass-me-
de informatii §i prezentarea argu- |”;.",,
documentare dia”.

mentata a concluziilor.

Studiu critical | Compararea si evaluarea credibili- | Presd traditionala vs. bloguri,
surselor tatii surselor. pe tema vaccindrii.

Tehnica ,,Gdndesc - | Reflectarea structurata dupa activi- | Aplicatd dupd vizionarea unui
Simt — Md intreb” | tati educationale. documentar educativ

O lectie de educatie civicd poate integra aceste strategii pentru a dezvolta gandirea critica,
discursul argumentativ si comunicarea deschisa. Activitatile pot include:

 analiza unei situatii sociale reale;

o dezbatere moderatd pe tema respectiva;

« exercitii de identificare a argumentelor valide si a rationamentelor eronate;
o reflectie individuala asupra procesului de invatare.

Astfel, elevii nu doar acumuleazd cunostinte, ci si invatd sd gindeascd autonom, sa-si
exprime opiniile in mod argumentat si sa valorizeze diversitatea ideilor.
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Concluzie

Cultivarea gandirii critice si dezvoltarea unui dialog educational deschis reprezinta fun-
damente ale unei educatii democratice si reflexive. Profesorul devine facilitator al dialogului si
promotor al unei culturi a intrebarii, argumentarii si respectului reciproc. Integrarea sistema-
tica a strategiilor prezentate contribuie la formarea unor personalitati autonome, analitice si
responsabile, capabile sd se adapteze provocdrilor societatii contemporane si sd participe activ
la viata comunitatii.

3.3. Managementul constructiv al conflictelor pedagogice

Conflictul pedagogic este o componentd inerenta procesului educational care apare ade-
sea din diferentele de opinii, stiluri de comunicare, valori, asteptari sau interese intre actorii
implicati: profesori — elevi, profesori — parinti, elevi — elevi, profesori — conducere etc. In loc
sd fie evitat sau ignorat, conflictul poate deveni un prilej valoros de invatare, autocunoastere si
dezvoltare profesionala — cu conditia sa fie gestionat in mod constructiv.

Definirea conflictului pedagogic

Conflictul pedagogic presupune o divergenta de opinii sau pozitii in interiorul relatiei
educationale, care poate influenta negativ sau pozitiv dinamica procesului de predare-invitare.
Potrivit lui Cucu-Ciuhan, (2012, p. 58) ,,gestionarea constructivi a conflictelor creeazd oportuni-
tati de invdtare cooperativa si dezvoltare a abilitdtilor sociale si emotionale”.

Tipuri de conflicte in mediul educational

o Conflicte cognitive: apar ca urmare a diferentelor de interpretare, intelegere sau re-
prezentare mentald a continuturilor curriculare. Acestea stimuleazd gandirea critica,
dezbaterea si clarificarea conceptelor dacd sunt gestionate pozitiv. (Nicole, Macfarlane,
2006, p. 47)

Exemplu: Doi elevi sustin raspunsuri diferite la o problema de fizica, fiecare avand un
rationament logic. Profesorul faciliteazd o dezbatere in care elevii isi argumenteaza
pozitiile si ajung impreuna la concluzii corecte.

o Conflicte relationale: rezulta din tensiuni personale, comunicare deficitara, lipsa em-
patiei sau perceptia injustitiei. Se pot manifesta intre elevi, elevi si profesori sau intre
colegi. (Korthagen, 2004, p. 148).

Exemplu: Un elev se simte tratat inechitabil de profesor si devine provocator. Profesorul
intervine printr-o discutie empaticd, centrata pe ascultare activa si clarificarea astepta-
rilor.

o Conflicte valorice: apar din confruntarea unor valori culturale, morale sau religioase
diferite. Potential sensibil, acest tip de conflict poate fi transformat intr-o oportunitate
de invétare interculturala.

Exemplu: Un elev refuza participarea la o activitate artistica pe motive religioase. Profe-
sorul deschide un dialog despre diversitate si adapteaza activitatea, respectand convin-
gerile elevului.

o Conflicte de rol: deriva din ambiguitati sau tensiuni privind atributiile, responsabilitati-
le si limitele de competenta ale fiecarui actor educational.
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Exemplu: Un parinte solicitd modificari metodologice intrand in rolul didactic. Pro-
fesorul clarifica relatia de parteneriat in cadrul unei sedinte si stabileste un cadru de
comunicare constructiv.

Conflicte institutionale: implica tensiuni intre personal si conducerea institutiei sau
intre profesori si structurile sistemice. Acestea reflectd adesea lipsa de echitate, transpa-
renta sau suprasolicitarea profesionala.

Exemplu: Cadrele didactice contesta modul de distribuire a sarcinilor. Situatia este dis-
cutatd intr-o sedinta de consiliu, iar regulamentele interne sunt revizuite participativ.

Observatie pedagogica

Recunoasterea tipului de conflict este primul pas spre o gestionare eficientd. Formarea

continud a cadrelor didactice ar trebui sd includd dezvoltarea competentelor de identificare,
preventie si interventie in situatii conflictuale.

Recomandadri metodologice pentru cadrele didactice

Promovarea activd a unei culturi scolare incluzive, bazate pe dialog deschis, respect
reciproc si sprijin interrelational.

Participarea la programe de formare axate pe comunicare nonviolenta, rezilientd rela-
tionald si tehnici de mediere a conflictelor educationale.

Integrarea sistematicd a tehnicilor de ascultare activd, parafrazare si feedback construc-
tiv in relatiile cu elevii, colegii si parintii.

Implementarea rutinelor de reflectie colectiva (ex. cerc pedagogic, jurnal de clasa, cer-
curi de incredere) imediat dupa conflicte pentru invatare emotionala si comportamen-
tald.

Stabilirea in mod participativ, impreuna cu elevii, a unui set de reguli de convietuire
bazate pe responsabilitate, empatie si reciprocitate.

Transformarea conflictelor aparute in contexte educationale autentice de invatare so-
cio-emotionald, prin analiza situatiei si modelarea comportamentului prosocial.

Concluzie

Conflictul, departe de a fi perceput exclusiv ca sursa de disfunctie sau tensiune, poate

deveni un catalizator al transformadrii pozitive, al invétdrii socio-emotionale si al consolidarii
relatiilor interpersonale atunci cdnd este gestionat in mod profesionist si reflexiv. Abordarea
constructivd a conflictelor pedagogice nu doar imbunatateste dinamica interpersonala si efici-
enta procesului de predare-invatare, ci sustine valorile democratice ale sistemului educational si
contribuie la dezvoltarea unor cetéteni echilibrati, empatici si responsabili, capabili s participe
activ si pozitiv la viata sociala.
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Activitate practica:
Atelier de formare - ,,Gestionarea constructivi a conflictelor in sala de clasd”

Scopul activitdtii

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in identificarea, intelegerea si gestionarea
constructivd a conflictelor din mediul scolar, printr-o abordare aplicativa, reflexiva si colabo-
rativa care sustine climatul educational pozitiv, comunicarea eficienta si invatarea socio-emo-
tionald

1. Obiectivele activitdtii

v/ Sa dezvolte competentele de identificare si analiz a tipurilor de conflicte specifice me-
diului educational;

v Sa exerseze tehnici eficiente de comunicare nonviolentd, ascultare activa si solutionare
colaborativi a conflictelor;

v/ Sdincurajeze formarea unei culturi scolare bazate pe dialog, empatie si responsabilitate
partajata.
2. Resursele necesare

Fise de caz didactice, grile de observare si reflectie, flipchart, post-it-uri, markere, proiector/
laptop, fise individuale de lucru.

Spatiu de lucru: Sala de clasa sau sala de sedinte, care sa permitd munca pe grupuri si
apoi prezentarea concluziilor in plen.

3. Duratd recomandatdi

90-120 minute (adaptabil in functie de timpul disponibil si de dinamica grupului).

4. Desfasurarea activititii
4.1. Deschidere si activare cognitiva (15 min)

Intrebarea de inceput: ,,Care este cel mai frecvent conflict pe care il intdmpinati in activi-
tatea didactica?” — discutii in perechi. Facilitatorul noteazd pe flipchart raspunsurile, extrage
tipurile recurente si stabileste obiectivele atelierului.

4.2. Mini-prezentare teoreticd (10 min)

Prezentare interactiva: tipologia conflictelor si 3 strategii cheie de interventie: ascultare
activd, comunicare nonviolenta. Distribuire de fise sintetice pentru suport vizual si note perso-
nale.

4.3. Simulare - jocuri de rol (40 min)

Participantii sunt impartiti in echipe de 4 persoane. Fiecare echipa primeste o fisd de caz
realistd (ex: conflict elev-profesor, neintelegeri cu périntii, tensiuni intre colegi etc.).
51



Distribuirea rolurilor: 2 actori (profesor — elev/périnte/coleg), 1 observator (noteaza
comportamentele, limbajul corporal, tehnicile de comunicare folosite), 1 moderator (asigura
respectarea timpului si buna desfasurare a simulérii).

Fiecare simulare dureaza maxim 7-8 min, urmata de feedback structurat in echipa si
rotirea rolurilor. Facilitatorul oferd exemple de bune practici si scoate in evidenta dificultati
frecvente observate transversal.

4.4. Reflectie ghidatd in grup (15 min)

Facilitatorul conduce discutia pornind de la intrebéri precum: Ce am descoperit despre
stilul meu de gestionare a conflictelor? Ce tehnici au fost mai eficiente? Ce voi schimba in practica
mea?

4.5. Incheiere si plan individual de actiune (10 min)

Participantii completeaza o fisa-reflectie: ,Care sunt doud conflicte reale din experienta
mea profesionald in care pot aplica strategiile invitate azi?”, ,Ce angajament imi iau pentru urmd-
toarea sdptamand?”

5. Evaluare

v Gradul de implicare si responsabilitate in jocurile de rol;
v Calitatea reflectiei si realismul planului de actiune personal;

v Capacitatea de transfer a strategiilor in contexte educationale reale.

Concluzie

Gestionarea constructivd a conflictelor nu constituie doar o abilitate profesionald spe-
cifica mediului educational, ci reprezinta o dimensiune fundamentald a eticii pedagogice con-
temporane. Intr-o scoald orientata spre incluziune, cooperare si dezvoltare socio-emotionala,
conflictele sunt inevitabile, insd modul in care acestea sunt abordate influenteazi direct calitatea
relatiilor educationale, starea de bine a comunitétii scolare si eficienta procesului de invitare.
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Capitolul 1V. Protejarea si monitorizarea libertdtii pedagogice in practici

Libertatea pedagogica, desi consacratd la nivel normativ §i recunoscutd ca principiu
esential al educatiei contemporane, nu se realizeaza automat in practica scolara. Exercitarea
ei presupune existenta unei arhitecturi institutionale solide, a unui climat profesional bazat
pe incredere si responsabilitate, precum si a unor mecanisme transparente de monitorizare si
interventie. Firad aceste conditii, autonomia didacticd riscd sd raména un deziderat teoretic,
vulnerabil in fata presiunilor administrative, politice sau sociale.

Sectiunea de fatd examineazd modul in care libertatea pedagogica este protejata si moni-
torizatd in contextul sistemului educational din Republica Moldova, evidentiind atat cadrul
structural existent, cét si limitele de implementare. Analiza include perspective institutionale,
procedurale si deontologice, reliefand rolul diferitelor organisme educationale si profesionale in
sustinerea dreptului cadrului didactic de a actiona autonom, responsabil si inovator.

Totodata, sunt identificate directii de consolidare a protectiei libertatii pedagogice, por-
nind de la bune practici internationale si de la necesitatile contextului local. Accentul cade pe
crearea unor mecanisme eficiente de monitorizare, consiliere si sprijin profesional, capabile
sa contribuie la formarea unei culturi educationale democratice, echilibrate si orientate spre
calitate. Astfel, demersul urmareste sa ofere o bazd analiticd si practica pentru dezvoltarea unui
sistem educational in care autonomia didacticd nu doar se afirma, ci se exercita pe deplin in
beneficiul procesului de invatare.

4.1. Structuri si instrumente institutionale disponibile in Republica Moldova

Existenta unui cadru institutional coerent si functional reprezintd o conditie indispen-
sabild pentru garantarea si consolidarea libertatii pedagogice in sistemul educational. In Repu-
blica Moldova, cadrul normativ recunoaste acest principiu ca parte integranta a autonomiei
profesionale a cadrului didactic, insd mecanismele practice de implementare si protectie sunt
inca in proces de dezvoltare si consolidare. Pentru ca libertatea pedagogica sa fie exercitata in
mod real si responsabil, este necesar ca institutiile educationale, autoritétile publice si actorii
societali implicati sd activeze intr-un sistem coerent de structuri, proceduri si instrumente de
sprijin profesional.

1. Consiliile profesorale si structurile de autoguvernare didacticd

Consiliile profesorale constituie principalele organisme de coordonare pedagogica la
nivel institutional. Conform prevederilor Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014,
acestea exercitd functii consultative si decizionale, aviand rol in asigurarea coerentei procesului
educational si in promovarea unui climat profesional democratic.

In ceea ce priveste libertatea pedagogici, aceste consilii au potentialul de a functiona ca
spatii institutionale pentru:

o exprimarea si validarea alegerilor metodologice ale cadrelor didactice;
o discutarea si adaptarea continuturilor curriculare in raport cu particularitatile claselor;
« sustinerea colegiala in situatii de presiune administrativa, ideologica sau externd;

o promovarea unei culturi scolare bazate pe autonomie, responsabilitate si respect profe-
sional.
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Desi legislatia nu confera explicit consiliilor o functie de garant institutional al libertatii
pedagogice, practica demonstreaza ca acestea pot reprezenta platforme importante de solidari-
tate profesionald, reflexie colectiva si auto-reglare institutionala.

2. Sindicatele din invitimant

Organizatiile sindicale din sectorul educational, in special Federatia Sindicald a Educatiei
si Stiintei (FSES), au un rol esential in protejarea drepturilor profesionale, statutului social si
demnitatii cadrelor didactice. In situatiile in care libertatea pedagogica risca sa fie afectatd prin:

 sanctiuni administrative nejustificate;

« ingerinte ideologice sau politice;

« presiuni externe ce limiteazd autonomia didactica;

+ incalcarea demnitatii si libertatii profesionale,

o Sindicatul are competenta de a oferi sprijin institutional si juridic, prin:
« consiliere juridica specializata;

« reprezentare in fata instantelor sau autoritatilor educationale;

« medierea conflictelor la nivel institutional;

« monitorizarea respectarii drepturilor profesionale ale membrilor.
Conform statutului FSES, protejarea demnitatii profesionale, a libertdtii pedagogice si
a independentei de opinie a cadrelor didactice constituie obiective prioritare, reflectind rolul
sindicatelor ca actori sociali fundamentali in apararea profesiei didactice si a autonomiei edu-
cationale.

3. Comisiile de eticd profesionald

Comisiile de eticd profesionald functioneaza, in conformitate cu Regulamentul-cadru
aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, la nivelul institutiilor de invitamant si/sau in
cadrul organelor raionale si municipale de specialitate. Aceste entitdti au rol esential in asigura-
rea respectdrii normelor deontologice si a climatului etic in mediul educational.

Principalele atributii ale comisiilor includ:

» examinarea cazurilor de incélcare a normelor morale si profesionale;
» solutionarea conflictelor dintre cadre didactice si administratie;

 investigarea sesizarilor privind limitarea nejustificata a autonomiei profesionale sau
presiunile externe asupra actului didactic.

Comisiile de eticd au competenta de a emite avize, recomandadri si rapoarte, insa nu dis-
pun de prerogativa aplicdrii sanctiunilor disciplinare. Cu toate acestea, rolul lor este deosebit de
important, intrucat oferd un cadru institutional pentru dialog profesional, prevenirea abuzuri-
lor si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe respect, integritate si responsabilitate
profesionala.

4. Departamentele de formare continud si asigurare a calitdtii educationale

3
Directiile raionale si municipale de invatamant, precum si institutiile de invitamant supe-
rior, gazduiesc structuri responsabile de dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice
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si de monitorizarea calitétii procesului educational. Aceste departamente desfasoard activitati
precum:

o organizarea de programe de formare axate pe libertatea pedagogicd, inovatie metodolo-
gica si evaluare alternativa;

« facilitarea atelierelor de reflectie profesionala si schimb de bune practici;

» evaluarea calitatii actului educational, inclusiv a gradului de autonomie didactica mani-
festata in planificare si implementare.

Prin intermediul acestor structuri, poate fi consolidata cultura profesionala a libertatii
pedagogice, prin introducerea unor indicatori de autonomie didacticd in procesele de monito-
rizare si evaluare. Rezultatele astfel obtinute pot contribui la fundamentarea politicilor educati-
onale moderne si incluzive, orientate spre respectarea libertatii profesionale a cadrelor didactice
si spre sustinerea inovdrii pedagogice.

5. Autoritdtile centrale - Ministerul Educatiei si Cercetdrii

Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) detine responsabilitatea strategica de a asigura
cadrul normativ adecvat garantarii libertatii pedagogice, prin:
o elaborarea reglementirilor ce protejeaza autonomia profesionald a cadrului didactic;
« dezvoltarea politicilor menite si previna ingerintele administrative, ideologice sau poli-
tice in procesul educational;
o implementarea unor mecanisme coerente de monitorizare, interventie si suport institu-
tional pentru cadrele didactice.

In prezent, Republica Moldova nu dispune de o structura nationala specializata exclusiv
in protejarea libertatii pedagogice, similare organismelor existente in unele state europene —
precum Education Ombudsman in Germania sau Teachers” Council in Irlanda (OECD, 2019).
Aceastd absenta indica necesitatea consolidarii mecanismelor de protectie profesionala si a cul-
turii autonomiei pedagogice.

In acest sens, se impune crearea unui mecanism national de monitorizare si protectie a
autonomiei profesionale a cadrelor didactice, aflat sub coordonarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii. Un astfel de organism ar putea asigura un cadru formal pentru identificarea, inves-
tigarea si solutionarea situatiilor in care libertatea pedagogica este limitatd in mod nejustificat,
contribuind astfel la consolidarea autonomiei profesionale, a responsabilitatii institutionale si a
calitatii actului educational.

Recomandiiri pentru consolidarea mecanismelor existente

Pentru intdrirea cadrului actual de garantare a libertétii pedagogice si eficientizarea
instrumentelor existente, se propun urmatoarele directii strategice:

« Instituirea pozitiei de responsabil pentru etica si libertate profesionala in fiecare unitate
de invitamant, cu atributii in monitorizarea climatului profesional, medierea conflicte-
lor si asigurarea protectiei autonomiei didactice;

« Integrarea componentelor privind libertatea pedagogica si exercitiul autonomiei profe-
sionale in cadrul instrumentelor de autoevaluare institutionala si in rapoartele de au-
toanalizi;

o Elaborarea si publicarea anuald a unui raport national privind respectarea autonomiei
didactice, realizat pe baza datelor colectate la nivel scolar si teritorial;
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o Crearea unei platforme digitale nationale de sesizare, consiliere si suport confidential
pentru cadrele didactice, care sd ofere acces rapid la resurse juridice, psihopedagogice
si profesionale;

+ Finantarea unui program national de formare continua dedicat drepturilor profesionale
ale cadrelor didactice, eticii educationale, managementului conflictelor §i promovarii
autonomiei pedagogice, in colaborare cu institutiile de formare initiald si continua.

Aceste masuri contribuie la conturarea unui cadru institutional coerent, care sustine dez-
voltarea profesionala a profesorilor, garanteaza exercitarea libertatii didactice in limite etice si
normative si promoveazad o culturd educationald democratica, participativa si orientata spre
calitate.

4.2. Proceduri standardizate pentru raportarea si solutionarea cazurilor de incdlca-
re a libertdtii pedagogice

Protejarea libertatii pedagogice nu poate ramane doar un principiu declarativ; ea necesita
mecanisme institutionale functionale, cunoscute si accesibile tuturor cadrelor didactice. In lipsa
unor proceduri clare si predictibile, autonomia profesionald rimane vulnerabila in fata inge-
rintelor administrative, politice sau ideologice, iar profesorii pot evita raportarea situatiilor de
abuz din teama de consecinte sau din necunoasterea drepturilor. In Republica Moldova, cadrul
legislativ ofera puncte de sprijin, insé aplicarea practica este adesea fragmentard si dependenta
de cultura organizationald a institutiei scolare.

v Etape standard in raportarea unei incdalcdri

Pentru a asigura o abordare coerenta si transparenta, procesul de sesizare a incalcarilor
libertatii pedagogice poate urma un parcurs procedural clar:

Etapa 1: Sesizarea internd

Informarea conducerii institutiei de invitamant (director, consiliu profesoral, comisia de
eticd), cu prezentarea circumstantelor si solicitarea unei solutionari interne.

Etapa 2: Documentarea situatiei

Elaborarea unei note scrise care descrie faptele, regulamentele incélcate, impactul asupra
activitatii didactice si dovezile disponibile (mesaje oficiale, inregistrari, decizii administrative
etc.).

Etapa 3: Medierea institutionald

Comisia de eticd sau o comisie ad-hoc poate organiza o sesiune de clarificare si concili-
ere intre parti, cu scopul restabilirii unui climat profesional adecvat si a respectarii autonomiei
didactice.

Etapa 4: Sesizarea structurilor externe

In absenta unei solutii interne, cadrul didactic poate solicita sprijinul organizatiilor sin-
dicale, directiilor raionale/municipale de invitamant sau altor organisme abilitate.
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Etapa 5: Interventia juridicd

In situatiile grave sau recurente, profesorul are dreptul de a sesiza instantele de judecatd
sau organismele independente care garanteaza drepturile profesionale.

Acest traseu procedural reflectd principiul progresivitatii interventiilor si incurajeaza
solutionarea internd, insd fird a limita accesul profesorului la mecanisme externe de justitie
institutionala.

v Instrumente existente de raportare si protectie

Republica Moldova dispune de mai multe structuri relevante, dintre care cele mai impor-
tante sunt:

o Comisiile de eticd profesionald: examineaza sesizéri privind incalcarea normelor deon-
tologice si pot recomanda masuri reparatorii sau preventive (Ordin MECC nr. 79/2019).

o Organizatiile sindicale (ex. FSES): ofera asistenta juridicd, reprezintd profesorii in con-
flicte si pot sesiza instantele de judecata.

 Directiile raionale/municipale de invatimant: gestionaza petitiile administrative si pot
dispune verificari institutionale.

o Ministerul Educatiei si Cercetarii: intervine in cazurile de abuz sistemic, interpretari
abuzive ale legislatiei sau incélcari ale cadrului normativ.

Aceste mecanisme constituie un cadru functional de protectie, insa eficienta lor depinde
de transparenta, accesibilitate si gradul de informare a cadrelor didactice.

v Obstacole in utilizarea mecanismelor actuale

In practicd, profesorii intampina dificultdti semnificative in accesarea céilor formale de
protectie:

o teama de represalii sau presiuni institutionale;

 insuficientd cunoastere a procedurilor si drepturilor profesionale;
o lipsa unor instrumente standardizate, usor de utilizat;

o cultura organizationala rigidd sau autoritara.

Aceste bariere pot conduce la descurajarea raportdrilor si la perpetuarea unor practici
care limiteaza libertatea profesional.

v Recomandiri pentru optimizarea sistemului de protectie
Pentru eficientizarea si consolidarea cadrului de protectie, se propun urmétoarele masuri:

o elaborarea unui formular standardizat pentru sesizarea incélcarilor libertatii pedago-
gice;

o crearea unei platforme electronice de raportare, inclusiv optiuni pentru sesizare anoni-
ma;

 infiintarea unui Serviciu national de consiliere juridica pentru profesori;

o includerea indicatorilor privind autonomia didactica in rapoartele MECC si ale insti-
tutiilor scolare;

» obligativitatea institutiilor educationale de a raporta anual statistici privind sesizdrile si
solutiile oferite, cu protectia datelor personale;
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« promovarea culturii organizationale bazate pe transparenta, etica si dialog profesional.

Concluzie

Standardizarea procedurilor de raportare si solutionare a cazurilor de incalcare a liber-
tatii pedagogice reprezinta o conditie indispensabila pentru protejarea reala si eficienta a auto-
nomiei profesionale a cadrelor didactice. Implementarea unor mecanisme clare, accesibile si
transparente confera profesorilor siguranta de a-si exercita drepturile fira teama de represalii,
consolidand astfel cultura organizationald bazata pe echitate, responsabilitate si respect reci-
proc.

In acest context, digitalizarea proceselor de sesizare, profesionalizarea structurilor de
suport juridic si etic, precum si monitorizarea sistemica a incidentelor devin instrumente esen-
tiale pentru prevenirea abuzurilor si garantarea unui climat educational sdnatos. Aceste masuri
nu doar protejeaza integritatea profesionald a cadrelor didactice, ci contribuie si la cresterea
calitatii actului educational, prin promovarea unui mediu de lucru motivant si sigur.

Consolidarea acestor mecanisme reflectd angajamentul institutional fata de valorile
democratice ale educatiei si reprezintd un pas necesar spre modernizarea sistemului, fortificarea
autonomiei scolii si dezvoltarea unei culturi profesionale in care libertatea pedagogica devine
atit un drept respectat, cat si o responsabilitate impartasita.

4.3. Strategii proactive de prevenire si interventie in apdrarea libertdtii pedagogice

Libertatea pedagogica reprezintd fundamentul unei educatii democratice, centrate pe
creativitate, inovatie si respect profesional. Pentru ca aceasta sa se manifeste autentic, nu doar
ca principiu normativ, ci ca practica institutional, este necesara adoptarea unei viziuni proac-
tive la nivelul intregii comunitati scolare. Aceasta viziune presupune prevenirea situatiilor de
ingerintd nejustificata in actul didactic, promovarea unui climat organizational sdnétos si con-
solidarea mecanismelor de sprijin institutional. (Cojocaru-Borozan, 2013, p. 21).

Astfel, apararea libertatii pedagogice nu este responsabilitatea exclusiva a cadrului didac-
tic, ci un proces sistemic care implica managementul educational, structurile consultative, sin-
dicatele si intregul colectiv scolar. Doar prin abordari preventive, coerente si participative se
poate construi un mediu educational in care profesorii isi pot exercita autonomia profesionald
in mod responsabil si protejat.

v/ Strategii de prevenire
1. Construirea unei culturi institutionale a libertitii pedagogice

Promovarea libertatii didactice necesitd formarea unui climat organizational bazat pe
incredere, deschidere si valorizarea profesionalismului profesoral.

Recomandiiri:

+ Incorporarea principiilor autonomiei profesionale si responsabilitatii didactice in do-
cumentele strategice institutionale (misiune, viziune, cod etic), astfel incat acestea sa fie
asumate colectiv (Hargreaves, 2009);

» Organizarea periodica a campaniilor informationale, atelierelor si sesiunilor de discutii
privind drepturile si obligatiile cadrelor didactice, pentru a preveni interpretarile arbi-
trare ale autoritatii institutionale;
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o Consolidarea unui climat de dialog educational constructiv prin crearea de spatii for-
male pentru exprimarea opiniilor profesionale (sedinte deliberative, forumuri pedago-
gice, consilii consultative);

Aceste masuri contribuie la dezvoltarea unui mediu profesional echilibrat, in care profe-

sorii se simt respectati si sprijiniti.

2. Transparenta manageriald

Transparenta in procesul decizional este o conditie esentiald pentru evitarea presiunilor
administrative si mentinerea echilibrului dintre autoritate si autonomie.

Directii de actiune:
» Adoptarea unui model de conducere participativa, in care deciziile majore sunt comu-
nicate si justificate din punct de vedere pedagogic;

o Consultarea cadrelor didactice inainte de implementarea unor schimbari relevante; or-
ganizarea orarului, selectarea materialelor curriculare, initierea programelor educatio-
nale;

o Publicarea periodica a rapoartelor de transparenta decizionala, care pot consolida in-
crederea institutionald si preveni perceptiile de abuz sau favoritism;

Astfel, transparenta devine nu doar o cerintd administrativd, ci un instrument de prote-
jare a autonomiei profesionale.

3. Formare continud pe teme de eticd profesionald si libertate pedagogica

Formarea continua reprezinta o conditie esentiala pentru profesionalizarea culturii liber-
tatii pedagogice.
Recomandari:
o Organizarea sistematica a programelor de formare axate pe eticd profesionala, autono-
mie didactica, drepturi educationale si responsabilititi civice (OECD, 2021);

o Introducerea in formarea initiald a cadrelor didactice a modulelor dedicate libertatii
pedagogice, deontologiei profesionale si guvernantei democratice in scoli;

o Stimularea participarii profesorilor la comunitdti de practicd, grupuri colaborative si
evenimente profesionale, pentru cultivarea reflectiei critice si schimbului de bune prac-
tici.

Aceste masuri asigura consolidarea unei identitéti profesionale responsabile si a unei cul-
turi a auto-reflectiei.

4. Stabilirea clard a limitelor si responsabilitdtilor

Exercitarea libertatii pedagogice presupune respectarea unor limite profesionale si legale,
pentru prevenirea conflictelor si asigurarea echilibrului intre autonomie si responsabilitate.
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Masuri propuse:

o Elaborarea si aplicarea unui cod de conduitd didacticd care sd defineasca drepturile,
obligatiile si limitele libertatii profesionale, asigurand cadrul de actiune pentru fiecare
actor institutional;

+ Clarificarea competentelor si rolurilor intre managementul scolar si cadrele didactice,
prevenind astfel interferentele administrative excesive (Fullan, 2016);

« Implementarea unor mecanisme interne de raportare si solutionare a sesizarilor, garan-
tand confidentialitatea, impartialitatea si protectia profesorilor impotriva represaliilor.

Prin urmare, structurile si procesele organizatorice devin garantii reale ale libertatii
pedagogice, nu simple formalitdti administrative.

v/ Strategii de interventie

In situatiile in care libertatea pedagogica este amenintatd sau incilcatd, institutiile edu-
cationale trebuie sd actioneze prompt, transparent si impartial. Interventia adecvata contribuie
nu doar la solutionarea punctuala a conflictelor, ci si la consolidarea culturii profesionale bazate
pe dreptate, respect si responsabilitate.

1. Reactie rapida si echitabild in cazuri semnalate

Asigurarea unui rdspuns institutional eficient este esentiald pentru prevenirea escaladarii
conflictelor si protejarea demnitatii profesionale a cadrului didactic.

Directii principale:
« Stabilirea unor termene clare si a unor proceduri standardizate pentru investigarea se-
sizarilor privind incélcarea autonomiei profesionale;

« Constituirea unei comisii de etica sau desemnarea unui responsabil pentru protectia
libertatii pedagogice in fiecare institutie educationald, conform prevederilor Regula-
mentului-cadru MECC (201);

« Garantarea confidentialitatii, obiectivitatii si impartialitétii procesului de analizi, evi-
tdnd orice forma de discriminare sau presiune asupra cadrului didactic implicat.

O astfel de abordare asigura un climat institutional sanatos si creste nivelul de incredere
in structurile scolare.

2. Sprijin juridic si psihopedagogic pentru cadrele afectate

Profesionalismul si starea de bine a profesorilor trebuie protejate prin suport multidi-
mensional, deoarece presiunile administrative, mediatice sau comunitare pot afecta semnifica-
tiv performanta si echilibrul emotional.

Masuri recomandate:
» Oferirea de consiliere psihopedagogicd cadrelor didactice confruntate cu situatii tensi-
onate sau campanii de denigrare publica;

« Facilitarea accesului la asistenta juridica, prin implicarea sindicatelor si specialistilor in
dreptul educatiei (FSES);

60



o Crearea unor centre regionale de resurse pentru suport profesional, consiliere etica si
formare continud in domeniul autonomiei pedagogice.

Aceste structuri sustin rezilienta profesorald si previn epuizarea profesionald.

3. Mediere si reconciliere

In multe cazuri, abordarile punitive nu sunt eficiente pentru restabilirea echilibrului rela-
tional. De aceea, medierea reprezintd un instrument eficient in gestionarea disputelor profesi-
onale.

Directii de interventie:

o Implementarea mecanismelor de mediere institutionala sau peer-mediation pentru re-
zolvarea conflictelor referitoare la libertatea pedagogicéd (Ministerul Educatiei, 2021);

o Organizarea de sesiuni de reconciliere care implicd conducerea, sindicatele si cadrele
didactice afectate;

« Promovarea dialogului restaurativ ca alternativa la sanctiunile administrative, conso-
lidand coeziunea colectivului si valorile colaboririi.

Medierea contribuie la restabilirea unei culturi organizationale bazate pe dialog, respect
si incredere.

4. Monitorizare si feedback sistemic

Evaluarea periodica a modului in care libertatea pedagogica este respectata constituie un
indicator esential al calitatii actului educational.

Actiuni strategice:

o Introducerea unor indicatori privind autonomia didacticd in evaluarile institutionale
realizate de ANACEG;

o Elaborarea si publicarea unui raport anual privind perceptia cadrelor didactice asupra
autonomiei profesionale si satisfactiei in munca;

o Corelarea acestor indicatori cu datele din rapoartele nationale privind starea educatiei,
pentru identificarea zonelor de risc si elaborarea unor politici adecvate.

Monitorizarea sistemica stimuleaza responsabilitatea manageriala si previne aparitia
unor practici abuzive.

Concluzie

Apdrarea libertatii pedagogice nu se reduce la protejarea individuald a cadrelor didac-
tice, ci vizeaza consolidarea integritatii intregului sistem educational. Institutiile care promo-
veazd transparenta, dialogul constructiv si interventia eticd devin spatii de invétare profesionala
autenticd, favorizand inovatia, siguranta emotionald si responsabilitatea colectiva.

Dupa cum subliniaza Hargreaves (2003) si Fullan (2014), libertatea pedagogica nu este
libertatea de a actiona arbitrar, ci capacitatea de a alege informat, responsabil si etic in interesul
elevilor si al comunitatii. Prin urmare, garantarea acestei libertéti constituie atat o datorie insti-
tutionald, cat si un imperativ profesional.
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Activitate practica:
Workshop aplicativ de simulare si gestionare a cazurilor practice

Descriere generald

Aceasta activitate practicd este conceputa pentru a sprijini cadrele didactice in intelege-
rea si aplicarea concreta a strategiilor de protejare si monitorizare a libertatii pedagogice. Prin
simularea unor situatii reale, analiza lor in grup si reflectia individuala, profesorii isi dezvolta
competente specifice in identificarea, gestionarea si prevenirea situatiilor de incélcare a autono-
miei profesionale. Workshopul pune accent pe invatarea experientiald, colaborativa si reflexiva,
contribuind la consolidarea unei culturi institutionale bazate pe respect, demnitate si responsa-
bilitate profesionald.

Obiective

« Sarecunoascd si sa analizeze situatiile care pot incdlca libertatea pedagogica;

« Saaplice strategii concrete de reactie si interventie institutionald in cazurile de limitare
a autonomiei profesionale;

« S exerseze cooperarea, empatia si solidaritatea profesionald in contexte de presiune sau
conflict;

o Sd contribuie activ la crearea unui climat etic si reflexiv in comunitatea educationala.

Detalii organizatorice

Durata totald: 3 ore

Participanti: cadre didactice din aceeasi institutie sau grupuri interscolare

Format: fata in fata / online (Zoom, Google Meet)

Resurse: Ghidul metodologic, fise de lucru, studii de caz, legislatie educationala (Legea
Educatiei nr. 152/2014, Codul Educatiei), platforme interactive (Mentimeter, Padlet, Jamboard)

Etapele workshopului
Etapa 1 - Introducere si cadru teoretic (30 min)

Facilitatorul oferd o scurtd prezentare interactiva despre libertatea pedagogicd — con-
cepte, limite si provocidri actuale, bazata pe exemple si extrase din documentele normative.
Urmeazd un exercitiu de reflectie individuald pe platforme digitale (Mentimeter / Jamboard) cu
intrebarea: ,,Ce inseamnd pentru mine libertatea pedagogica?” Aceasta etapa urmareste activa-
rea experientelor profesionale si alinierea conceptuald a participantilor.

Etapa 2 - Simularea cazurilor practice (60 min)

Participantii sunt impdrtiti in grupuri mici (4-6 persoane). Fiecare grup primeste un
studiu de caz inspirat din situatii reale si este invitat sa identifice problemele etice, implicatiile
pedagogice si solutiile posibile.

Exemple de studii de caz:

1. Cazul ,,Orarul impus” - unui profesor i se schimba orarul si disciplina predata fard con-
sultare, afectand planificarea anuald si coerenta procesului didactic.
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2. Cazul ,Metoda interzisd” — directorul solicitd eliminarea metodelor interactive in favoa-
rea unei abordari ,disciplinare”, fira justificare pedagogica.

3. Cazul ,Elevul filmat in clasd” - un parinte posteaza online o filmare realizatd in timpul
orei, insotita de comentarii critice, fard acordul profesorului.

Fiecare echipa analizeaza cazul si rdspunde la urmatoarele intrebari:
o Ce drepturi pedagogice au fost afectate?
o Ceactiuni concrete poate intreprinde cadrul didactic?

o Ce mecanisme institutionale pot fi activate (comisia de etici, consiliul profesoral, sin-
dicatul)?

o Ce strategii de prevenire pot fi aplicate pe viitor?

Etapa 3 - Prezentarea solutiilor si feedback (30 min)

Fiecare grup isi prezinta concluziile in plen. Facilitatorul coordoneazd o dezbatere con-
structiva asupra solutiilor propuse, evidentiind cele mai eficiente practici si posibile alternative.
Rezultatele se centralizeazd intr-un document comun de bune practici, care poate fi integrat
ulterior in politica interna a scolii.

Etapa 4 - Autoevaluare si angajamente profesionale (20 min)

Participantii completeaza o fisd individuald de reflectie, rdspunzand la intrebdrile:
o Ceam invitat nou despre libertatea pedagogica?
o Ce pot schimba in activitatea mea?
o Care este primul pas concret pentru a-mi proteja autonomia profesionala?

Scopul acestei etape este dezvoltarea auto-reflectiei si autoreglarii profesionale.

Etapa 5 - Concluzii si follow-up (10 min)
o Sinteza ideilor si lectiilor invatate;

o Propunerea credrii unui ,,Grup de sprijin pentru autonomia didactica” la nivel institu-
tional;

« Distribuirea unei fise de recomandari metodologice si legislative privind libertatea pe-
dagogica;

« Invitarea participantilor la o sesiune de follow-up dupa 3 luni, pentru evaluarea progre-
sului.

Materiale necesare

» Fise de caz tiparite / digitale;
o Markere, flipchart, foi A3;
o Laptop / proiector;

o Acces la documente legislative si ghidul metodologic;
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+ Platforme colaborative pentru lucrul online.

Evaluarea activitdtii

Evaluarea se realizeaza printr-o combinatie de metode calitative:
o Observarea participarii active si a cooperdrii in echipa;
o Relevanta si aplicabilitatea solutiilor propuse;
+ Nivelul de reflectie profesionald exprimat in fisa individuala;
 Gradul de sprijin reciproc si respectul manifestat intre participanti.

Facilitatorul elaboreazd un raport de sinteza care include concluziile generale si reco-
mandarile formulate de participanti, servind drept instrument de imbundtétire institutionala.

Sugestii pentru replicare

Workshopul poate fi integrat:
+ in sedintele Consiliului profesoral sau in cadrul cercurilor metodice;
+ in programele de formare continud acreditate;
o caparte a activititilor de mentorat pentru profesorii debutanti;

« sau in proiecte institutionale privind etica si integritatea profesional.

Concluzie

Workshopul contribuie la aprofundarea intelegerii conceptului de libertate pedagogica si
la dezvoltarea competentelor necesare protejarii acesteia in practica educationald curenta. Prin
analiza situatiilor-problema si aplicarea unor strategii de interventie, participantii isi consoli-
deazi capacitatea de a recunoaste si gestiona situatiile care vulnerabilizeazd autonomia profesi-
onald. Activitatea sustine formarea unei culturi institutionale bazate pe eticd, responsabilitate si
dialog, facilitand transferul cunostintelor in comportamente si practici educationale asumate.
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Capitolul V. Recomandiri practice pentru consolidarea culturii libertdtii
pedagogice

Libertatea pedagogicd nu reprezintd o conditie statica, ci un proces dinamic si evolutiv,
construit gradual prin politici educationale coerente, prin dezvoltare profesionala continud si
prin asumarea unei etici a responsabilitatii, dialogului si profesionalismului de cétre toti actorii
implicati. Consolidarea unei culturi autentice a libertatii pedagogice implicd interventii arti-
culate si consecvente la nivel individual (cadre didactice), institutional (management scolar),
comunitar si sistemic, orientate spre promovarea autonomiei, a integritatii profesionale si a
unui climat educational democratic (Borozan; Baltat, 2019, p. 65).

5.1. Sugestii destinate cadrelor didactice si conducerilor institutionale

Construirea si mentinerea unei culturi autentice a libertatii pedagogice presupune efor-
turi convergente din partea tuturor actorilor educationali. Atat cadrele didactice, cat si condu-
cerile institutiilor scolare au responsabilitatea de a crea un climat profesional in care autonomia,
dialogul, respectul si inovatia didactica sunt valori asumate si cultivate in mod constant.

v Recomandiri pentru cadrele didactice

Recomandarile destinate cadrelor didactice vizeazd consolidarea unei practici profesio-
nale ancorate in autonomia responsabild, reflectia critica si cooperarea pedagogica. Profesorii
sunt chemati sa exercite libertatea didactica in mod matur si fundamentat, selectind metode,
strategii si resurse educationale adecvate particularitatilor grupului de elevi si obiectivelor
curriculare, asuméind in mod deplin responsabilitatea pentru rezultatele demersului instruc-
tiv-educativ.

Exersarea autonomiei profesionale se articuleaza organic cu un proces continuu de
auto-reflectie si auto-reglare; in acest sens, utilizarea jurnalului reflexiv, construirea portofoliu-
lui profesional si aplicarea evaludrii formative constituie instrumente esentiale pentru dezvol-
tarea unei identitati didactice coerente si mature. Totodatd, participarea activa la comunitétile
profesionale de invitare — cercuri pedagogice, retele educationale, platforme colaborative si
parteneriate interinstitutionale — stimuleaza schimbul de bune practici, inovarea si co-con-
structia cunoasterii, consolidand solidaritatea si cultura profesionald comuna.

Un alt pilon fundamental il reprezinta cultivarea unui climat democratic in sala de clasa,
in care elevii sunt incurajati sa isi exprime opiniile, sa participe la procese decizionale peda-
gogice si sa exerseze gandirea criticd si responsabilitatea civica. Aceastd abordare transforma
spatiul educational intr-un cadru deliberativ, participativ si incluziv, care reflectd valori demo-
cratice autentice.

In acelasi timp, cadrele didactice sunt chemate si manifeste o atitudine proactiva in apa-
rarea autonomiei lor profesionale, recunoscand si semnalidnd eventualele ingerinte nejustificate
in libertatea didactica si valorificind mecanismele institutionale de protectie — consiliile pro-
fesorale, comisiile de eticd, organizatiile sindicale. Consolidarea unei culturi a demnitatii pro-
fesionale si a responsabilitdtii etice devine, astfel, un demers colectiv si solidar, necesar pentru
sustinerea calitatii si integritatii actului educational.

v Recomandadri pentru conducerile institutionale

Recomandairile adresate conducerilor institutionale se circumscriu necesitatii conso-
lidarii unui mediu educational in care autonomia profesionald a cadrelor didactice sa fie nu
doar recunoscut, ci si efectiv sustinutd prin politici organizationale coerente. In acest sens,
managementul scolar este chemat sa instituie un climat institutional bazat pe incredere episte-
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mica in competenta pedagogica a profesorilor, evitand practici de micro-management si forme
intruzive de control administrativ care pot inhiba initiativa profesionald si inovatia didactica.
Integrarea explicitd a principiului libertatii pedagogice in arhitectura normativ-strategica a
institutiei — regulamente interne, planuri manageriale, strategii de dezvoltare profesionala —
transforma acest principiu dintr-o formuld declarativd intr-un criteriu operational de guver-
nanta educationala.

Totodatd, conducerea institutionala are responsabilitatea cultivarii unei culturi organiza-
tionale participative, caracterizate prin transparenta decizionald, consultare autenticd si valori-
zarea capitalului profesional al cadrelor didactice. Sustinerea dezvoltarii profesionale continue,
prin facilitarea accesului la programe de formare centrate pe pedagogii inovative, leadership
educational si etica autonomiei profesionale, reprezinta o dimensiune esentiald a modernizarii
culturii de scoala. Procesul de evaluare a cadrelor didactice trebuie, de asemenea, regandit in
spirit formativ, orientat spre incurajarea reflectiei critice, a creativitatii pedagogice si a respon-
sabilitatii profesionale, evitindu-se instrumentalizarea acestuia ca mecanism coercitiv.

In ansamblu, asumarea unei viziuni manageriale democratice si reflexive constituie pre-
misa edificarii unei institutii educationale capabile sé valorifice potentialul creativ al personalu-
lui didactic si sa promoveze o practica pedagogica ancorata in principii normative ale libertatii
academice, profesionalismului si responsabilitatii publice.

5.2. Oportunitdti de dezvoltare profesionald si formare continud

Consolidarea libertatii pedagogice presupune o investitie continud in dezvoltarea pro-
fesionald a cadrelor didactice, intr-un cadru care incurajeazd autonomia, responsabilitatea si
reflectia critica asupra practicilor educationale. In acest sens, formarea continua devine nu doar
o cerinta institutionald, ci un proces transformator, care contribuie direct la intarirea capacitatii
profesorilor de a decide, inova si adapta in mod flexibil si fundamentat demersul didactic.

v Integrarea tematicii libertdtii pedagogice in formarea continud

Formarea cadrelor didactice trebuie sa includd module explicite dedicate liberttii peda-
gogice, abordate interdisciplinar si corelate cu principiile autonomiei curriculare, inovatiei edu-
cationale si eticii profesionale. Astfel de module pot face parte din programele de formare acre-
ditate de ANACEC (Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare) sau din
ofertele universitare ale institutiilor pedagogice superioare.

Potrivit lui Perrenoud, (2004, p. 57) formarea cadrelor didactice trebuie sd depéseasca
abordarile tehnice si sa sprijine dezvoltarea unei gandiri critice si autonome, in masura sa sus-
tina practicile pedagogice libere, dar responsabile.

v Accesul la mobilititi profesionale si schimburi de bune practici

Participarea la proiecte internationale precum Erasmus+, eTwinning sau parteneriatele
transnationale oferd oportunitati valoroase de schimb de experienta, reflectie comuna si obser-
vare a unor modele educationale in care libertatea pedagogica este integrata in cultura organi-
zationala.

v Promovarea cercetdirii-actiune la nivel institutional

Cercetarea-actiune este o metodologie prin care cadrele didactice investigheazd propriile
practici cu scopul de a le imbunatéti. Aceasta stimuleazd reflectia criticd, dialogul profesional
si capacitatea de autoformare - competente esentiale pentru exercitiul libertatii pedagogice.
Conform lui Stenhouse, (1983, p. 54) ,,un profesor care cerceteazd este un profesor care invatdi
continuu; iar libertatea pedagogicd este forma invdtdrii asumate”.
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Formarea profesionala poate fi sustinuta prin initierea si dezvoltarea de comunitati de
practica in cadrul institutiilor de invatamant sau al centrelor metodice, in care cadrele didactice
colaboreaza, reflecteazd si creeaza impreund continuturi si metode.

Toma (2020, p. 100) arata ca invitarea in comunitate profesionala este un proces social,
care favorizeaza schimbul de idei, negocierea sensurilor educationale si afirmarea unui stil
pedagogic propriu si autonom.

De asemenea, programele de mentorat pentru debutanti si coaching profesional repre-
zinta instrumente utile in dezvoltarea unui stil pedagogic liber si echilibrat, cu sustinere perso-
nalizatd in functie de nivelul de experient.

v Valorificarea resurselor digitale de autoformare
Cadrele didactice pot accesa platforme de formare online precum:
o European School Education Platform (ESEP): https://school-education.ec.europa.eu
o European Schoolnet Academy: https://www.eunacademy.eu
o Coursera: https://www.coursera.org
«  FutureLearn: https://www.futurelearn.com
o UPSC (Universitatea Pedagogica ,,lon Creanga”): https://upsc.md
o USM (Universitatea de Stat): https://usm.md
o UTM (Universitatea Tehnica): https://utm.md

Aceste platforme pun la dispozitie cursuri gratuite sau certificate privind autonomia pro-
fesorului, predarea centrata pe elev, managementul clasei si etica profesionald.

Concluzie

Libertatea pedagogica nu poate fi valorificata deplin fard formare profesionala adaptata
noilor cerinte educationale si fara sustinerea sistematicd a cadrului institutional pentru creste-
rea capacitatii reflexive si decizionale a cadrelor didactice. Oportunititile de dezvoltare trebuie
sa fie diverse, continue si accesibile, astfel incét si favorizeze crearea unei culturi a libertatii
responsabile si inovatoare.

5.3. Planuri individualizate pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

Planurile individualizate pentru dezvoltarea profesionald reprezintd un pilon central al
modernizarii culturii profesionale in educatie, intrucit permit adaptarea formarii continue la
particularititile fiecirui cadru didactic. Intr-un sistem educational orientat spre calitate si ino-
vatie, profesionalizarea profesorilor nu mai poate fi conceputi ca un demers uniform si pre-
scriptiv, ci ca un proces reflexiv, diferentiat si progresiv, fundamentat pe nevoile reale de dezvol-
tare si pe aspiratiile profesionale individuale.

Planul individualizat de dezvoltare profesionald (PIDP) se constituie ca un instrument
strategic, elaborat in mod autonom de profesor, adesea in dialog cu mentorul scolar, coordo-
natorul institutional sau echipa manageriala. Documentul formuleaza obiective specifice de
invatare si dezvoltare profesionald, stabileste modalitati concrete de atingere a acestora si defi-
neste indicatori de progres, contribuind la conturarea unei traiectorii profesionale coerente si
adaptate contextului de predare. (Ghizdavuc, 2022, p. 55) In esentd, PIDP reflecti capacitatea
cadrului didactic de a-si proiecta si gestiona propria evolutie profesionald, avand ca reper prac-
ticile reflexive si autoevaluarea continua.
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In perspectiva autonomiei profesionale, PIDP are rolul de a consolida libertatea pedago-
gicd, oferind profesorilor cadrul necesar pentru a lua decizii informate si responsabile cu privire
la propria formare. Acesta faciliteaza o relatie echilibrata intre exigentele institutionale si initi-
ativa personald, transforménd dezvoltarea profesionala intr-un proces de auto-dirijare, funda-
mentat pe analiz3 critica, evaluare sistematica si actualizare continud a competen‘gelor didactice,
digitale, socio-emotionale si de leadership educational. Din aceasta perspectiva, PIDP contri-
buie in mod semnificativ la consolidarea identitatii profesionale, la cresterea eficientei actului
didactic si la promovarea unei culturi organizationale orientate spre invitare permanenta.

Literatura internationald confirma relevanta acestei abordari. UNESCO (2021) sublini-
azd ca planurile individualizate stimuleaza motivatia intrinseca, confera coerentd parcursului
profesional si sprijina asumarea responsabila a autonomiei didactice, integrand dezvoltarea
personald in dinamica transformarilor educationale contemporane.

Elemente structurale ale unui Plan Individualizat de Dezvoltare Profesionalid (PIDP)

Pentru a rdspunde cerintelor unei cariere didactice moderne, in care libertatea pedago-
gicd este valorizata si cultivata, planul individualizat de dezvoltare profesionala trebuie sa aiba
o structurd coerentd, adaptabild si orientata spre rezultate. Elaborarea acestui plan implicd o
viziune reflexivd si proiectiva asupra propriei cariere si presupune asumarea unui angajament
constant fata de invatare si inovatie.

Autoevaluarea initiald

Etapa de debut in elaborarea unui plan individualizat de dezvoltare profesionala consta
in realizarea unei autoevaludri riguroase, orientate spre identificarea punctelor forte si a ariilor
care necesitd dezvoltare. Aceastd etapa presupune analiza reflexivd a propriei practici didactice,
utilizdnd instrumente precum grile de competente profesionale, chestionare de autoanaliza,
discutii de tip mentoring, precum si feedback structurat din partea elevilor, colegilor sau con-
ducerii institutiei.

Domeniile vizate pot include, intre altele: competentele digitale, capacitatea de gestionare
a clasei, abilitatile de planificare si proiectare curriculara, competentele interculturale si cele
asociate educatiei incluzive, precum si creativitatea si inovatia metodologicd. Realizarea acestui
demers introspectiv asigura fundamentarea realista si coerenta a obiectivelor de dezvoltare pro-
fesionald, orientand procesul de formare catre nevoile autentice ale cadrului didactic.

Stabilirea obiectivelor concrete de invdtare

Formularea obiectivelor in cadrul PIDP trebuie sé respecte principiile modelului SMART
(Specifice, Masurabile, Atingibile, Relevante si delimitate in timp). Obiectivele trebuie sé reflecte
necesitatile autentice ale cadrului didactic, sa fie ancorate in contextul practicii pedagogice si sa
vizeze dezvoltarea competentelor profesionale esentiale. Exemple ilustrative pot include:

 integrarea a cel putin doud instrumente digitale interactive in lectiile de istorie in decurs
de trei luni;

+ participarea la un program de formare privind educatia incluzivé pana la finalul semes-
trului;

« proiectarea si implementarea unei unitati de invdtare bazate pe metode colaborative
péana la incheierea anului scolar.
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Strategii si resurse pentru dezvoltarea profesionald

in vederea atingerii obiectivelor stabilite, cadrul didactic identifica resursele de formare
disponibile si selecteazd strategiile de invatare adecvate. Acestea pot include, fara a se limita la:

« participarea la programe de perfectionare acreditate si sesiuni de formare profesionald;
« activitati de mentorat sau coaching pedagogic;

o implicarea in proiecte educationale, initiative interdisciplinare sau procese de cerceta-
re-actiune;

o utilizarea platformelor digitale de formare (MOOC-uri, webinarii, resurse educationale
deschise);

o schimbul de experienta si de bune practici in cadrul comunitétilor profesionale de inva-
tare (de exemplu, eTwinning, Erasmus+).

Aceste strategii asigurd coerenta procesului de dezvoltare profesionald si consolideaza
autonomia pedagogica prin promovarea reflectiei, inovarii si colaborarii continue.

Stabilirea indicatorilor de progres

Evaluarea progresului profesional in cadrul PIDP necesita o monitorizare continud si
documentata, utilizand atat indicatori calitativi, cat si cantitativi. Instrumentele pertinente pot
include:

« portofoliul didactic, contindnd exemple concrete de activititi, materiale educationale si
rezultate ale invatarii;

« jurnale reflexive elaborate periodic, care evidentiaza procesele de reflectie si evolutia
profesionala;

o autoevaluari realizate inainte si dupd participarea la programe de formare;
o feedback sistematic din partea elevilor, parintilor si colegilor;

« analiza gradului de integrare a competentelor nou dezvoltate in activitatea didactica de
zi cu zi.

Acest set de indicatori permite o masurare obiectivd si comprehensiva a progresului,
coreldnd rezultatele obtinute cu obiectivele formulate initial.

Revizuirea si actualizarea periodicd a planului

Eficienta unui PIDP derivé din caracterul sau dinamic si adaptabil. Prin urmare, planul
trebuie revizuit la intervale regulate — de preferintd semestrial sau anual — pentru a reflecta
evolutia profesionala si schimbarile de context educational. Procesul de revizuire include:

o analiza obiectivelor realizate si a celor in curs de realizare;

« reevaluarea nevoilor profesionale si a directiilor de dezvoltare, in raport cu transforma-
rile institutionale, curriculare sau personale;

« ajustarea obiectivelor, strategiilor si instrumentelor de formare atunci cand situatia o
impune.

Prin aceasta abordare, PIDP devine un instrument eficient de autoreglare si progres pro-

fesional sustenabil, incurajand o cultura a reflectiei, responsabilitatii si imbunatatirii continue.
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Exemple de practici europene

Practica planurilor individualizate de dezvoltare profesionald (PIDP) este bine ancorata
in sistemele educationale europene performante, unde formarea continua a cadrelor didactice
este privitd nu doar ca o obligatie, ci ca un drept profesional si un instrument de consolidare a
libertatii pedagogice. Multe state europene au dezvoltat modele functionale care pot servi drept
surse de inspiratie pentru Republica Moldova.

Finlanda: planificare personalizatd si sprijin institutional

In Finlanda, dezvoltarea profesionald continui este considerati o components strategica
a calitatii invatamantului. Planurile de formare sunt elaborate la nivel individual, in colaborare
cu echipele manageriale ale scolilor, si reflecta nevoile reale ale profesorilor si prioritatile insti-
tutiei. Sistemul finlandez incurajeaza autonomia cadrelor didactice, care pot alege activitatile de
formare relevante, inclusiv cercetare-actiune, schimburi internationale, proiecte interinstitutio-
nale sau mentorat intre colegi.

Conform cercetdtorului Pasi Sahlberg (2015, p. 119), acest model sprijina cresterea pro-
fesionala autentica si ,,creeazd o culturd a invdtdrii in randul profesorilor, bazatd pe incredere,
profesionalism si inovatie”. Planurile individuale sunt revizuite periodic si corelate cu progresul
profesional si obiectivele educationale nationale.

Scotia: reflectie profesionali si carierd auto-dirijatd

In Scotia, dezvoltarea profesionali pune accent pe reflectia sistematic, planificarea indi-
viduald si invatarea colaborativd. Cadrele didactice sunt incurajati sa isi stabileasca obiective
clare, sé reflecteze asupra practicii lor, s participe la retele profesionale si sa isi asume roluri de
leadership educational. Potrivit lui Moon, (1999, p. 40) acest cadru permite , dezvoltarea unei
culturi profesionale in care profesorii invatd pe tot parcursul vietii, fiind autonomi si responsabili
pentru propria carierd’.

Alte exemple relevante:

Franta - planurile de formare continud sunt integrate in ,, Parcours Professionnel” si includ
formare digitala, educatie incluziva, precum si stagii de practica interinstitutionald;

Tarile de Jos — dezvoltarea profesionald este asociata cu ,teacher agency”, iar planurile
sunt negociate anual intre profesori si echipele de conducere;

Estonia — modelul PIDP este digitalizat prin platforme nationale care permit autoevalu-
area, alegerea cursurilor si validarea competentelor dobandite.

Implementarea PIDP in Republica Moldova

In prezent, in Republica Moldova nu existd un cadru legislativ care si reglementeze expli-
cit obligativitatea elaborarii planurilor individualizate de dezvoltare profesionala (PIDP) pentru
cadrele didactice. Totusi, contextul actual al reformelor educationale, accentul pus pe formarea
continud, digitalizarea proceselor educationale si tranzitia cdtre un sistem centrat pe compe-
tente creeaza un cadru favorabil introducerii acestui instrument ca practica valoroasa si nece-
sard. In lipsa unei reglementiri oficiale, unititile de invitimant pot contribui la promovarea
PIDP printr-o serie de masuri institutionale strategice:
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a) Incurajarea elaboririi PIDP la nivel de scoald

Conducerea institutiei poate recomanda fiecdrui cadru didactic sa elaboreze un plan
individualizat anual, in parteneriat cu directorul adjunct responsabil de instruire sau coordo-
natorul pentru formarea continua. Aceastd abordare poate deveni o parte integranta a culturii
organizationale a scolii, fara a adauga o sarcind birocratica, ci promovand autonomia profesi-
onala.

b) Integrarea PIDP in cadrul procesului de evaluare profesionald

Evaluarea anuala a performantelor profesionale ale cadrelor didactice, reglementata prin
ordine ale Ministerului Educatiei si Cercetirii, poate include o componenti de autoevaluare si
planificare a dezvoltarii profesionale. In acest context, PIDP devine un instrument de corelare
a nevoilor profesionale reale cu oportunitatile de formare, crescand relevanta si eficienta eva-
ludrii.

¢) Sprijin institutional concret

Scolile pot elabora:

o modele orientative de PIDP adaptate la diverse nivele de experienta didactica (debu-
tanti, profesori cu experienta, mentori);

o ghiduri metodologice privind etapele elaborarii planului;
o liste cu oportunitéti de formare continua acreditate;

o retele de formatori si mentori care sa asigure suport in procesul de elaborare, monitori-
zare si actualizare a planurilor.

Aceste masuri pot fi sprijinite si de structuri externe, precum centrele de formare con-
tinua, directiile raionale de invdtdmant si proiectele internationale implementate in Republica
Moldova.

Avantajele PIDP in consolidarea libertdtii pedagogice

Planul Individualizat de Dezvoltare Profesionald (PIDP) nu este doar un instrument de
planificare, ci o veritabild platforma pentru exercitarea autonomiei profesionale in mod consti-
ent, reflexiv si sustenabil. In contextul unei educatii centrate pe calitate, inovatie si personali-
zare, PIDP aduce multiple beneficii in raport cu consolidarea culturii libertatii pedagogice in
institutiile de invitdmant.

o Stimuleazd autonomia reflexivd si responsabild a profesorului

PIDP presupune autoevaluarea periodica, definirea intentionata a unor directii de for-
mare si asumarea obiectivelor proprii. Acest proces favorizeaza dezvoltarea unei autonomii
constiente, in care cadrul didactic reflecteaza critic asupra propriei activitati si isi planifica

progresul profesional in acord cu valorile educationale si nevoile elevilor (Schon, 1983; Biesta,
2013).

o Permite planificarea coerentd a dezvoltdrii proprii, in functie de interese reale

PIDP este centrat pe individualizarea parcursului profesional, incurajand profesorii sa-si
valorifice interesele, stilurile de invétare, dar si provocirile proprii. In locul formarii standardi-
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zate, PIDP sustine un proces de invatare continua adaptat ritmului si realitatilor fiecarui cadru
didactic (Day, 2010).

o Contribuie la o carierd didacticd sustenabild, cu obiective clare si progres mdsurabil

Incorporarea PIDP in cultura organizationald a scolii permite construirea unei cariere
didactice sustenabile, bazate pe obiective SMART, indicatori de progres si revizuiri periodice.
Aceastd abordare creste satisfactia profesionala si reduce riscul de stagnare sau demotivare in
randul profesorilor (OECD, 2020).

o Creeazd premise pentru inovatie pedagogicd, adaptatd la contexte diverse

Libertatea pedagogica se exprima plenar atunci cand profesorul are posibilitatea si incre-
derea de a experimenta, adapta si crea metode educationale in functie de context. PIDP sustine
acest proces prin incurajarea cercetarii-actiune, invatarii colaborative si participarii la retele de
practicieni, devenind astfel o platforma pentru inovatie educationald (UNESCO, 2015).

5.4. Exemple concrete de activitdti si metode didactice aplicabile

575

Promovarea libertatii pedagogice in activitatea didactica presupune nu doar recunoaste-
rea principiilor teoretice, ci si transpunerea acestora in practici educationale coerente, inova-
toare si centrate pe elev. Cadrele didactice au posibilitatea de a aplica metode care favorizeaza
autonomia, creativitatea, implicarea activd si dezvoltarea gandirii critice. In cele ce urmeazi
sunt prezentate o serie de exemple concrete de activitati si metode aplicabile in diverse contexte
scolare:

1. Jurnalul reflexiv al elevului
Descriere

Jurnalul reflexiv reprezintd o strategie didactica centrata pe elev, utilizata pentru a facilita
exprimarea in scris a gdndurilor, emotiilor, observatiilor si intrebérilor care apar in timpul sau
dupa procesul de invétare. Prin aceastd metoda se stimuleazd procesele metacognitive, oferin-
du-i elevului posibilitatea de a deveni constient de propriile mecanisme de invatare, de dificul-
tatile intampinate si de progresul personal.

Obiective pedagogice

« Dezvoltarea capacitatii de autoreflectie si analiza critica asupra propriei invatari;
« Consolidarea competentelor de exprimare scrisé si a vocabularului emotional si con-
ceptual;

e Crearea unei legéturi personale cu continuturile studiate;

o Promovarea autonomiei si responsabilitatii in procesul de invitare.

Domeniu de aplicare

Metoda poate fi utilizata transversal, in cadrul tuturor disciplinelor si la toate nivelurile
educationale. Adaptarea se realizeazd in functie de varsta elevilor, complexitatea sarcinilor de
reflectie si obiectivele invétarii. Jurnalul reflexiv se integreaza cu succes in ariile limba si comu-
nicare, stiinte, istorie, educatie civicd, arte, tehnologie etc.
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Exemplu de aplicare

La finalul fiecarei lectii de educatie civica, elevii redacteaza in jurnalul personal un scurt
paragraf in care raspund la intrebarea centrala:

»Ce idee mi-a influentat cel mai mult perspectiva astizi?”

Optional, elevii pot completa reflectia prin raspunsuri la urmatoarele intrebari orienta-
tive:

o Ceintrebare mi-a rdmas in minte?

o Ce as dori sd investighez in continuare?

Valoare educationald

Utilizarea jurnalului reflexiv contribuie la formarea unui elev activ, constient de propriul
parcurs educational si implicat in procesul de dezvoltare personald. Metoda sprijind cultivarea
spiritului critic, a gdndirii autonome si a valorilor democratice, oferind in acelasi timp profeso-
rului informatii relevante privind starea emotionald, nivelul de motivatie si posibilele dificultati
intdmpinate de elevi.

Recomandadri pentru implementare

o Stabilirea unui moment constant pentru completarea jurnalului (de exemplu, la finalul
orei sau o data pe saptimand);

o Asigurarea unui climat de siguranta emotionala si confidentialitate;

o Integrarea periodica a reflectiilor elevilor in activitati de analizd colectiva, mentorat sau
consiliere educationald;

o Utilizarea jurnalului ca instrument formativ, fara caracter evaluativ notativ.

2. Proiectul tematic interdisciplinar
Descriere

Proiectul tematic interdisciplinar reprezintd o metoda activa de invatare, fundamentata
pe explorarea unei teme relevante din mediul social, natural sau cultural al elevilor, prin inte-
grarea continuturilor si competentelor din mai multe discipline. Elevii colaboreaza in echipe
pentru a investiga problema propusd, a analiza si interpreta informatiile colectate si a prezenta
rezultatele intr-un format creativ, cu aplicabilitate practica.

Aceasta strategie didacticd promoveaza invatarea semnificativd, gandirea criticd, colabo-
rarea si dezvoltarea competentelor transversale necesare adaptirii la situatii reale de viata.

Obiective pedagogice
o Dezvoltarea unei perspective integrate asupra cunoasterii;
o Consolidarea competentelor de cercetare, comunicare si rezolvare de probleme;
o Formarea spiritului de echipd si a autonomiei in procesul de invitare;

« Stimularea motivatiei, implicarii active si responsabilitétii elevilor;
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 Cultivarea responsabilitatii civice prin raportarea la contexte si probleme ale comuni-
tatii.
Exemplu de proiect interdisciplinar
Tema: ,,Apa in viata noastra”

Elevii investigheazd importanta apei pentru viata umana si pentru ecosisteme, abordand
tema din perspective diferite:

« Geografie: Identificarea surselor de apa din comunitate si analizarea problemelor de
poluare;

« Biologie: Studierea rolului apei in organism si a efectelor deshidratarii;
o Chimie: Analiza compozitiei apei potabile si a metodelor de purificare;

« Educatie civica: Explorarea dreptului la apd potabild si a responsabilitétilor civice pri-
vind protectia resurselor naturale;

« TIC: Realizarea de materiale digitale (postere, infografice, prezentéri) pentru disemina-
rea rezultatelor in scoald sau comunitate.

Etapele de desfasurare
1. Selectarea temei si formularea intrebarii de cercetare;
2. Organizarea echipelor si distribuirea responsabilititilor;
3. Colectarea si analizarea informatiilor din surse variate;
4. Elaborarea produselor finale (prezentiri, afise, materiale multimedia etc.);

5. Prezentarea publici a rezultatelor si realizarea reflectiei finale asupra procesului de in-
vatare.

Valoare educationald

Proiectul tematic interdisciplinar contribuie la consolidarea libertitii pedagogice, ofe-
rind cadrelor didactice posibilitatea de a personaliza activitdtile, de a planifica colaborativ si de
a ancora continuturile in contexte reale. Metoda sprijina elevii in formarea identitatii personale
si sociale, facilitind invétarea autentica, responsabilitatea si participarea activa in comunitate.

Recomandadri pentru implementare

 Integrarea proiectelor interdisciplinare in planificarile semestriale, prin colaborare intre
cadrele didactice;

o Corelarea temelor cu evenimente locale, nationale sau internationale (ex.: Ziua Mondi-
ald a Apei);

o Utilizarea unor forme variate de evaluare: autoevaluare, coevaluare si evaluare realizatd
de cadrele didactice implicate.
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3. Invdtarea prin dramatizare
Descriere

Invitarea prin dramatizare reprezintd o metoda activa si interactiva de predare — inva-

tare, bazatd pe implicarea elevilor in jocuri de rol, simulari, scenarii si reprezentdri dramatice
prin care acestia adoptd identitati si comportamente specifice unor contexte reale sau imagi-
nare. Metoda favorizeaza invatarea experientiald, consolidarea competentelor comunicative si
dezvoltarea gandirii reflexive, oferind o alternativa creativd si dinamica strategiilor didactice
traditionale.

Prin dramatizare, cunostintele sunt interiorizate prin actiune, emotie si interactiune soci-

ala, ceea ce contribuie la valorizarea si durabilitatea procesului de invatare.

AN e

Obiective pedagogice
Dezvoltarea empatiei si a inteligentei emotionale, prin intelegerea perspectivelor mul-
tiple;
Imbunatitirea exprimirii orale, a dictiei si a increderii in sine;
Dezvoltarea spiritului civic, a colabordrii si a capacitatii de argumentare;

Explorarea valorilor morale si a dilemelor etice intr-un cadru securizant.

Exemple de aplicare

Istorie: Reconstituirea unei dezbateri parlamentare din perioada interbelica privind
unirea Basarabiei cu Romania. Elevii primesc roluri istorice (deputati, jurnalisti, mi-
nistri) si pregatesc interventii pe baza documentelor epocii.

Educatie pentru societate: Simularea unei sedinte de consiliu local in care elevii discu-
td teme comunitare precum amenajarea unui parc, protectia mediului sau organizarea
unor activitati culturale. Metoda faciliteaza intelegerea administratiei locale si a proce-
sului decizional.

Limba si literatura romana: Dramatizarea scenelor din opere literare studiate, cu accent
pe interpretare artistica, analizd de personaje si valorizarea mesajului literar.

Etape de desfasurare

Selectarea temei sau a situatiei dramatizate, in concordanta cu obiectivele curriculare;
Alocarea rolurilor si elaborarea scenariului (individual sau colaborativ);
Documentarea elevilor in raport cu tema si rolurile asumate;

Repetitii si clarificarea intentiilor comunicative si a mesajelor cheie;

Realizarea dramatizarii in clasa sau in contextul unui eveniment scolar;

Reflectia finald asupra procesului, prin feedback, autoevaluare si propuneri de imbuna-

tatire.

Valoare educationald

Invatarea prin dramatizare sprijind personalizarea demersului didactic, oferind cadrelor

didactice flexibilitatea necesara pentru a crea contexte de invatare autentice, participative si
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centrate pe elev. Metoda contribuie la formarea unei relatii constructive intre elev si profesor,
bazatd pe incredere, comunicare deschisé si implicare activa.

Recomandadri pentru implementare

Integrarea dramatizarii in proiecte scolare, ateliere creative sau concursuri de interpre-
tare;

Utilizarea evaludrii formative prin autoevaluare, coevaluare si feedback colegial;

Aplicarea metodei in contexte interculturale pentru prevenirea stereotipurilor si pro-
movarea incluziunii.

4. Ateliere de gandire criticd si decizie
Descriere

Atelierele de gandire critica si luare a deciziilor reprezinta o metoda educationala activa,

orientata citre confruntarea elevilor cu dileme autentice — morale, sociale, stiintifice sau civice
— in scopul formdrii unei opinii argumentate si responsabile. Elevii sunt stimulati s analizeze
situatii-problema, sa identifice perspective diverse, sd construiascd argumente logice si sé for-
muleze concluzii personale, respectand principiile dialogului democratic si ale respectului pen-
tru pluralitatea opiniilor.

Aceasta metoda promoveaza reflexivitatea, dialogul structurat si valorile democratice,

sustinand invétarea bazatd pe rationament, responsabilitate si etica.
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Obiective pedagogice
Dezvoltarea gandirii critice si a capacitatii de argumentare;
Formarea competentelor de luare a deciziilor informate si responsabile;
Exersarea empatiei si a respectului fata de opiniile diferite;
Cultivarea responsabilitatii civice si a valorilor democratice;

Stimularea participarii active la viata comunitatii si a reflectiei etice.

Exemplu de atelier
Tema: ,,Este oportund utilizarea inteligentei artificiale in educatie?”
Etapele activitdtii:
Prezentarea introductiva a temei, incluzidnd beneficii, riscuri si perspective etice;

Formarea a doud echipe (,Pro” si ,Contra”) pentru elaborarea argumentelor pe baza
unor resurse furnizate sau identificate independent;

Desfasurarea dezbaterii in baza unui set clar de reguli privind ascultarea activd, inter-
ventiile succinte si respectul reciproc;

Completarea individuala a unei fise de decizie, in care elevii formuleaza concluzia per-
sonala si identifica doud argumente-cheie care au influentat-o;



5. Reflectie colectivd asupra diversittii opiniilor si a importantei responsabilitatii in pro-
cesul decizional.

Alte teme sugerate

o Ar trebui uniforma scolard sd fie obligatorie?
o Este justificatd aplicarea restrictiilor digitale ca sanctiune scolard?
o Poate fi justificatd greva profesorilor din perspectiva elevilor?

o  Este potrivit ca rezultatele scolare sd influenteze stima de sine a elevilor?

Recomandiri metodologice

o Activitatea poate fi aplicata in clasele V-XII, adaptand nivelul de complexitate;
o Profesorul indeplineste rolul de facilitator neutru, fira a influenta opiniile elevilor;

o Pot fi utilizate instrumente precum fise de decizie, hirti conceptuale, tabele de argu-
mente, rubrici de evaluare a participdrii si claritatii ideilor.

Valoare educationald

Participarea la astfel de ateliere creste implicarea intelectuala si emotionald a elevilor,
contribuie la formarea cetatenilor activi si responsabili si dezvolta autonomia de gandire si
exprimare intr-un cadru etic $i democratic.

5. Portofoliul digital al profesorului
Descriere

Portofoliul digital reprezintd o colectie structuratd, sistematica si reflexiva de documente
care evidentiaza evolutia profesionald, dezvoltarea competentelor si practicile pedagogice ale
cadrului didactic. Acesta poate include planificéri didactice, proiecte de lectie, resurse educa-
tionale, fise de observatie, inregistriri video, exemple de produse ale elevilor, instrumente de
evaluare, autoevaluari si reflectii asupra propriei activitati.

In format digital, portofoliul devine un instrument flexibil, dinamic si usor de actualizat,
care faciliteaza organizarea, vizualizarea progresului profesional si documentarea autonomiei
didactice. Totodata, sustine exercitarea libertatii pedagogice prin prezentarea deciziilor didac-
tice asumate si a inovatiilor aplicate la clasa.

Obiective educationale

» Promovarea reflectiei continue asupra practicii pedagogice si dezvoltarii profesionale;
o Valorificarea inovatiei didactice si a strategiilor de predare centrate pe elev;

o Asigurarea coerentei parcursului profesional in cadrul Planului Individual de Dezvol-
tare Profesionala (PIDP);

o Facilitarea colaborarii profesionale si schimbului de bune practici in comunitatea edu-
cationala.
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Domeniu de aplicare

Portofoliul digital poate fi valorificat in:
procesul de evaluare anuald a cadrelor didactice;
activititi de mentorat, formare continua si autoformare;

participarea la concursuri didactice, mobilitati educationale si obtinerea gradelor di-
dactice;

proiecte educationale, cercetare-actiune si diseminarea bunelor practici.

Exemplu de utilizare

Un profesor de limbi moderne realizeaza un portofoliu digital utilizind platforma Goo-

gle Sites sau Wakelet, organizat in sectiuni precum: Planuri de lectie inovatoare, Activititi cen-
trate pe elev, Reflectii pedagogice lunare, Feedback din partea elevilor, Proiecte interdisciplinare.
Fiecare sectiune contine fisiere, resurse multimedia, formulare de evaluare, exemple de produse
ale elevilor si reflectii personale privind impactul strategiilor aplicate.

Platforme digitale recomandate

Google Sites, Microsoft OneNote, Padlet, Notion, Wakelet;
Platforme dedicate colaborarii profesionale: Moodle, eTwinning;

Retele profesionale: LinkedIn, grupuri educationale dedicate (utilizate cu setari de con-
fidentialitate corespunzatoare).

Beneficii

Promovarea unei culturi profesionale bazate pe autonomie, transparentd, reflexivitate
si colaborare;

Consolidarea procesului de autoevaluare si de dezvoltare profesionala continud;
Cresterea vizibilitatii si recunoasterii competentelor didactice inovatoare.

6. Lectia ,,inversatd” (Flipped Classroom)

Descriere

Modelul lectiei inversate reprezinta o abordare pedagogicd centratd pe elev, bazata pe

externalizarea etapei de predare a continuturilor teoretice prin utilizarea unor resurse digitale
(videoclipuri educationale, prezentari interactive, podcasturi, articole etc.). Tnvégarea initiald
are loc individual, inainte de ora de curs, iar timpul de clasa este dedicat activitétilor de apro-
fundare, aplicare, analiza, colaborare si reflectie. Astfel, sala de clasd devine un mediu activ de
explorare, rezolvare de probleme si dezvoltare a competentelor cognitive superioare.

78

Obiective educationale

Promovarea invétdrii active si personalizate;
Consolidarea responsabilitétii elevului in procesul de studiu individual;

Valorificarea timpului de clasa pentru interactiune, feedback si clarificarea conceptelor;



o Dezvoltarea gandirii critice si a capacitatii de transfer al cunostintelor in contexte vari-
ate.

Exemplu de aplicare

In cadrul unei lectii de limba si literatura roman3, profesorul realizeaza un videoclip de
aproximativ 10 minute, in care explica structura si particularitatile textului liric. Elevii urma-
resc materialul acasa si completeazd un chestionar digital (ex.: Google Forms) pentru verifi-
carea intelegerii si stimularea reflectiei. In clasa, activititile se concentreazd pe analiza unor
poezii, identificarea figurilor de stil si interpretarea mesajului poetic, lucrand in perechi sau in
grupuri mici.

Etapele modelului
1. Pregitirea resurselor digitale — selectia sau realizarea materialelor educationale multime-
dia adecvate si accesibile;

2. Studiul individual prealabil - elevii parcurg resursele in ritm propriu si noteaza intre-
béri/reflectii;

3. Activitdti interactive la clasd — exercitii aplicative, proiecte colaborative, dezbateri, acti-
vitati remediale sau de extindere;

4. Evaluare si feedback — monitorizarea progresului, clarificarea conceptelor si adaptarea
procesului didactic in functie de nevoile elevilor.

Platforme si instrumente digitale recomandate

o Pentru lectii video interactive: YouTube Edu, Khan Academy, Edpuzzle;

o Pentru organizare si distribuire de materiale: Google Classroom, Microsoft Teams, Mo-
odle;

o Pentru activitati interactive la clasa: Mentimeter, Quizizz, Kahoot.

Aplicatii interdisciplinare
o Matematicé: vizionarea demonstratiilor sau explicatiilor video, urmate de problem-sol-
ving la clasd;
o Istorie: analizd documentara si dezbatere pe baza unui material video;
» Biologie: studierea conceptelor teoretice urmata de activititi experimentale;

o Limbi striine: ascultarea unui podcast si aplicarea vocabularului nou in activitati co-
municative.
Beneficii

o Cresterea implicérii si motivatiei elevilor;
o Sustinerea autonomiei cognitive si a invatarii personalizate;
» Posibilitatea sprijinirii individualizate a elevilor cu ritm diferit de invatare;

o Crearea unui spatiu didactic favorabil colaboririi, creativitétii si invatérii experientiale
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Activitate practica:
Elaborarea unui plan personalizat de dezvoltare profesionald

Scopul activititii

Activitatea urmareste sprijinirea cadrelor didactice in identificarea propriilor nevoi de

dezvoltare profesionald, formularea unor obiective SMART relevante si elaborarea unui plan
individualizat adaptat contextului profesional, necesitatilor educationale ale elevilor si aspira-
tiilor personale. Demersul contribuie la exersarea autonomiei profesionale si la consolidarea
responsabilitatii pedagogice.

Durata recomandatd: 2-3 ore, in cadrul unui atelier de formare continua, consiliu peda-

gogic sau program de mentorat.
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Obiective operationale

La finalul activitatii, cadrul didactic va fi capabil sa:
identifice punctele forte si ariile personale de dezvoltare profesionala;
formuleze obiective SMART (Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante, incadrate in
timp);
selecteze strategii si resurse adecvate pentru atingerea obiectivelor propuse;
elaboreze un plan coerent, etapizat si realizabil de dezvoltare profesional;
argumenteze rolul PIDP in exercitarea autonomiei pedagogice si in asigurarea calitatii
actului didactic.

Etapele activitatii

1. Autoevaluare diagnostica

Fiecare cadru didactic completeaza o grild reflexivd, focalizatd pe:
competente profesionale (didactice, digitale, evaluative, comunicative, manageriale);
valori pedagogice si stil personal de predare;
provocari intimpinate in practica educational;

surse de motivatie, interese profesionale si intentii de dezvoltare.

Instrumente recomandate:

Grila de autoevaluare; chestionar de reflectie; jurnal profesional.

2. Formularea obiectivelor de invitare

Participantii stabilesc 2-3 obiective profesionale formulate SMART.

Exemple:

»Pand in luna mai, voi elabora un portofoliu digital cu minimum 5 lectii inovatoare inte-
grate TIC, validat prin feedback de la elevi si colegi.”



o In urmadtoarele 6 luni, voi participa la doud programe de formare in domeniul educatiei
incluzive si voi aplica tehnicile in 3 secvente didactice.”

3. Selectarea strategiilor si resurselor

Participantii identifica:

o activitati de formare (cursuri, webinarii, conferinte);

« experiente profesionale (cercetare-actiune, lec‘gii demonstrative, proiecte inovatoare);

o surse de documentare (articole, ghiduri, OER, comunitati profesionale);

« mentorat si colaborare profesionala.

Exemple de resurse:

« Platforme: Coursera, Invitimant.md, Google Workspace, Microsoft Education, Trello

pentru educatori;

o Comunicati practice: eTwinning, grupuri profesionale Edu, cluburi pedagogice locale.

4. Stabilirea indicatorilor de progres si evaluare

Se stabilesc criterii obiective si instrumente de monitorizare:

o fise de reflectie periodicd;

o feedback de la elevi, colegi si mentor;

« analiza produselor realizate (portofoliu, proiecte didactice);

o autoevaluare si revizuirea obiectivelor la 6 luni.

5. Elaborarea documentului final - PIDP

Pe baza etapelor anterioare, cadrul didactic redacteazd PIDP, incluzind:

« context profesional si justificare;

« analiza nevoilor de dezvoltare;

o obiective SMART;

o activitati, resurse si calendar de implementare;

« indicatori de progres si metode de evaluare;

o modalitati de actualizare anuala.

Format sugerat al PIDP

Element

Continut

Nume cadru didactic

ex.: Maria Popescu

An scolar

2025-2026

Competente vizate

TIC, incluziune, evaluare alternativa
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Element

Continut

Obiective

1....2....

Activitati propuse

Curs formare, lecturd profesionald, mentorat

Termene

Trimestrul I, II...

Modalitati de evaluare

Portofoliu, jurnal reflexiv, feedback

Recomandari pentru facilitatori / directori

furnizarea unor modele validate de PIDP;

includerea in agenda consiliului profesoral a momentelor dedicate revizuirii planurilor;

promovarea culturii reflexive si recunoasterea progresului profesional in evaluarile anu-

ale;

asigurarea cadrului pentru mentorat si colaborare intre cadrele didactice.

Rezultat final asteptat

Un Plan Individualizat de Dezvoltare Profesionala complet, clar, realizabil, fundamentat
pe reflectie personala si orientat spre imbundtatirea continua a practicii didactice si exercitarea

responsabila a autonomiei pedagogice.
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Formular de Autoevaluare Diagnostica

Informatii generale

Nume cadru didactic:

An scolar:
Disciplina predata:
Data completirii formularului:

1. Competente profesionale

Completeaza campurile de mai jos cu o evaluare a competentelor tale profesionale in
diferite domenii.

Autoevaluare (1 - Nevoie

Domeniu . Coxes 5 - Foarte bine dezvoltat) Observatii
mare de imbunatatire ’
Exemple: planificarea lectiilor,
Didactice 01020304035 gestionarea clasei, adaptarea
metodologiei
Digitale 0102030405 Exemple: utilizarea platformelor

educationale, instrumente TIC

Exemple: crearea de evaludri
Evaluative 01020304035 formative si sumative, feedback
eficient

Exemple: claritate in prezentare,
Comunicative |01 02030405 capacitatea de a asculta si inte-
lege elevii

Exemple: gestionarea timpului,
Manageriale |0102030405 organizarea resurselor educati-
onale

2. Valori pedagogice si stil personal de predare
Reflecteazd asupra valorilor si stilului tdu pedagogic:

o Care sunt valorile fundamentale care iti ghideaza practica didactica?

o Cum iti descrii stilul personal de predare?
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3. Provocdri intampinate in practica educationald

Completeaza sectiunea de mai jos cu exemple specifice de provociri pe care le intimpini
in activitatea ta didactica.

« Care sunt principalele dificultati pe care le intampini in activitatea de predare?

« Cum abordezi aceste provocari? Ce strategii folosesti pentru a le depasi?

4. Surse de motivatie, interese profesionale si intentii de dezvoltare

Reflecteaza asupra motivelor care te motiveaza sa continui sa predai si asupra directiilor
tale de dezvoltare profesionala.

« Care sunt principalele surse de motivatie pentru activitatea ta didactica?

« Ce domenii ale activitatii tale didactice vrei sa dezvolti in urmatoarele 6 luni?

+ Ce cursuri sau activititi educationale ai dori sd urmezi pentru a-ti dezvolta compe-
tentele?

Instrumente recomandate pentru completare:

Grild de autoevaluare: Alege o valoare intre 1 si 5 pentru fiecare domeniu, in functie de
nivelul tau de competenta.

Chestionar de reflectie: Raspunde sincer la intrebarile deschise, pentru a-ti analiza punc-
tele forte si ariile de imbunatatire.

Jurnal profesional: Utilizeazd un jurnal pentru a-ti urmari evolutia in fiecare lund si pen-
tru a reflecta asupra schimbarilor realizate.
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Concluzii si recomandari pentru perspective viitoare

Libertatea pedagogica reprezintd un pilon fundamental al educatiei de calitate, constitu-
ind atat un drept profesional, cat si o responsabilitate eticd esentiald pentru performanta cadre-
lor didactice. Pe parcursul acestui ghid, am argumentat cé exercitarea corespunzatoare a liber-
tatii pedagogice necesitd o combinatie intre formarea continua, autonomia profesionala si un
cadru institutional care si sprijine inovatia si reflectia. In acest context, libertatea pedagogicd nu
se reduce la un concept abstract, ci se manifesta concret prin decizii didactice fundamentate pe
cunoastere, evaluare si evaluare continua a propriei practici.

Concluziile fundamentale ale acestui ghid pot fi sintetizate astfel:

1. Libertatea pedagogica ca drept si responsabilitate profesionala: Aceasta nu se limi-
teazd doar la posibilitatea de a alege metodele si materialele didactice, ci implica si o respon-
sabilitate etica, concretizatd in discernamantul aplicarii strategiilor educationale, respectarea
valorilor profesionale si adaptabilitatea in fata diversitatii educationale.

2. Cadrele legislative si normele internationale: Existd un cadru legislativ national
si international solid care sustine libertatea pedagogicd, dar implementarea acestuia in prac-
ticd ramane adesea dependentd de contextul local si de sprijinul institutional acordat cadrelor
didactice.

3. Experientele internationale ca modele: Exemplele internationale, cum ar fi Finlanda,
Franta si Scotia, subliniazd importanta unui mediu educational bazat pe incredere, autonomie
institutionald si parteneriate intre profesori si autoritati, ca factori cheie pentru consolidarea
libertatii pedagogice.

4. Inovatia didactica si abordarile participative: Strategiile didactice inovative si abor-
dérile participative, inclusiv invatarea colaborativa, gandirea critica si proiectele interdisci-
plinare, constituie instrumente eficiente pentru punerea in aplicare a libertatii pedagogice in
cadrul activititilor educationale de zi cu zi.

5. Formarea continud si planificarea dezvoltirii profesionale: In cadrul acestui ghid,
am demonstrat ca procesul de formare continud, concretizat in elaborarea Planului Individua-
lizat de Dezvoltare Profesionala (PIDP), este esential pentru sprijinirea autonomiei pedagogice
si a dezvoltdrii sustenabile a carierei didactice.

6. Mecanismele de protejare si monitorizare: Pentru asigurarea unei libertati pedago-
gice reale si eficiente, este necesar sa existe mecanisme institutionale clare de monitorizare si
protejare a acesteia, sustinute de norme etice si proceduri de raportare transparente.

Recomandairi pentru perspective viitoare
La nivel institutional si de politici educationale:

o Integrarea libertitii pedagogice in reglementarile educationale: Este imperativa in-
tegrarea explicitd a libertétii pedagogice in standardele profesionale si in documentele
curriculare nationale, pentru a asigura coerenta si transparenta in implementarea aces-
teia la toate nivelurile educationale.

o Crearea de functii responsabile pentru etica si autonomie profesionala: Fiecare insti-
tutie educationala ar trebui sd desemneze functii responsabile pentru etica profesionala
si protejarea autonomiei didactice, asigurandu-se astfel cd deciziile educationale sunt
fundamentate pe principii clare si respectate in mod constant.
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+ Revizuirea cadrelor normative: Este necesar sa se revizuiasca cadrul normativ existent
pentru a incuraja si proteja initiativele pedagogice inovative, in timp ce se garanteaza un
echilibru intre autonomie si responsabilitatea fatd de obiectivele educationale comune.

« Monitorizarea libertatii pedagogice in evaluarile educationale externe: Introducerea
unor indicatori de evaluare a libertatii pedagogice in cadrul evaluérilor externe ale siste-
mului educational va asigura o méasurare obiectivd a impactului acesteia asupra calitétii
invatamantului.

La nivelul conducerii institutiilor scolare:

« Promovarea unui climat organizational favorabil libertatii pedagogice: Conducerea
scolilor trebuie sa promoveze un climat organizational bazat pe incredere reciproca,
deschidere si sprijin continuu pentru cadrele didactice, asigurandu-se ca aceste valori
sunt integrate in cultura institutionala.

+ Flexibilitate in planificarea si evaluarea didactica: Conducerea scolii trebuie sd asigu-
re un cadru flexibil de planificare a activitatilor didactice si evaluare profesionala, care
sa permita profesorilor sa aplice metode inovative, fara constrangeri excesive din partea
reglementdrilor externe.

« Incurajarea participarii cadrelor didactice in procesele decizionale: Participarea ac-
tiva a cadrelor didactice in procesele decizionale si in implementarea proiectelor edu-
cationale este esentiald pentru a stimula inovatia si implicarea acestora in reformele
educationale.

La nivelul cadrelor didactice:

« Asumarea rolului de co-creatori ai actului educational: Cadrele didactice trebuie sd
isi asume un rol activ si reflexiv in procesul educational, deschizandu-se spre dialog,
autoevaluare si cercetare pedagogicd continua, pentru a imbunatati calitatea invatarii.

 Participarea in comunitati profesionale de invatare: Este esential ca profesorii sa par-
ticipe activ in comunitéti de invatare profesionale, la nivel local, national si internatio-
nal, pentru a impartasi bune practici si pentru a invata unii de la altii.

+ Utilizarea resurselor deschise si a tehnologiilor educationale: Profesorii ar trebui sd
valorifice resursele educationale deschise (OER) si sa adopte instrumente digitale pen-
tru diversificarea si personalizarea procesului didactic, facilitind astfel invatarea cen-
tratd pe elev.

« Elaborarea si actualizarea Planurilor Individuale de Dezvoltare Profesionala: Ca-
drele didactice trebuie sd isi elaboreze si sd isi actualizeze periodic planurile individuale
de dezvoltare profesionald, pentru a asigura un parcurs continuu de formare si dezvol-
tare personala.

Perspective viitoare

Pentru consolidarea unei culturi a libertatii pedagogice in Republica Moldova, se impune
un efort concertat din partea tuturor actorilor educationali:

« Colaborarea intre ministere si institutiile educationale: Este necesar un parteneriat intre
Ministerul Educatiei si Cercetarii, autoritatile locale, sindicatele, universitatile si organi-
zatiile non-guvernamentale pentru a promova si proteja libertatea pedagogica.
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 Sprijinirea cercetdrii si pilotarii de modele educationale inovative: Initiativele de cerce-
tare si proiectele educationale care promoveaza autonomie in educatie trebuie sprijinite
prin fonduri i prin integrarea acestora in curriculumul national.

o Formarea unei noi generatii de formatori si lideri educationali: Este esential ca viitorii
formatori si lideri educationali sd inteleagd si sa apere libertatea pedagogica ca pe un
principiu fundamental al educatiei, care trebuie sprijinit constant in toate etapele pro-
cesului educational.

In spetd, educatia de calitate nu poate fi realizatd decat prin profesori care dispun de
libertatea de a gandi critic, de a inova si de a adapta metodele de invatare in functie de nevoile
elevilor lor. Libertatea pedagogica, atunci cand este inteleasa corect si sustinuta de un cadru
institutional solid, nu reprezinté o libertate fara limite, ci o responsabilitate bine fundamentata,
care asigurd dezvoltarea unui sistem educational flexibil, echitabil si orientat spre viitor.
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ANEXE

Anexa 1: Fisd de lucru: Libertatea pedagogicd in context international

Denumirea activitdtii: Reflectarea comparativa asupra libertatii pedagogice in sistemele
educationale internationale

Scopul activitdtii: Promovarea intelegerii critice si aplicative a conceptului de libertate
pedagogica prin raportare la modele internationale de succes.

I. Date generale ale participantului

o Numele si prenumele:

o Institutia de invatamant:

« Disciplina predata:

o Nivelul de invataméant:

II. Autoevaluare initiald: Ce inseamnd pentru mine libertatea pedagogici?

Redacteaza o definitie personala a conceptului:

I11. Analiza comparativai

Completeazd tabelul urmdtor pe baza celor patru modele analizate (Finlanda, Canada,
Franta, Germania/Estonia):

Nivelul de autonomie Puncte forte ale Provocari

Tar . . . .
-ara acordat profesorilor modelului identificate

Finlanda

Canada
(Ontario)

Franta

Germania /
Estonia

IV. Reflectie criticd

1. Ce model international consideri cel mai relevant pentru sistemul educational din
Republica Moldova? Argumenteaz.
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2. Ce practici din aceste modele pot fi transferate in scoala ta?

3. Ce obstacole pot apdrea in implementarea acestor practici?
Cum pot fi depdsite?

V. Plan de actiune personalizat

Propune trei mdsuri concrete prin care poti promova si exercita libertatea pedagogicd
in activitatea ta profesionald:

VI. Concluzii

Cum s-a schimbat perceptia ta asupra libertdtii pedagogice in urma acestei activitdti?

Notd metodologicd pentru formatori:

Aceastd fisd de lucru este destinatd utilizarii in cadrul sesiunilor de formare continua,
individual sau in grupuri mici. Se recomanda utilizarea ei:

« caactivitate de reflectie post-lectura teoreticd;
o casuport pentru dezbateri;

e cainstrument de evaluare formativa.
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Anexa 2: Model de fisd de lucru pentru analiza studiilor de caz privind libertatea
pedagogica

Titlul activitdtii: Libertatea pedagogica in situatii reale: analizd, reflectie si actiune

Instructiuni pentru participanti: Cititi cu atentie studiul de caz alocat grupului vostru.
Lucrati colaborativ pentru a completa fisa de lucru de mai jos. Fisa va fi utilizata in sesiunea de
prezentare si dezbatere.

o Titlul sau numdrul StUATUIUL Ae CAZ: ...ttt

o Problema centrald identificati:

o Cedrepturi are cadrul didactic in aceastd situatie?
(Indicati articole din legislatia nationald si internationala, acolo unde este cazul.)

o Ce solutii posibile pot fi propuse de grup pentru protejarea libertdtii pedagogice si
mentinerea echilibrului profesional?

o Articole de lege sau documente de referintd pe care le puteti invoca pentru sustinerea
pozitiei:
(Ex.: Codul educatiei, Declaratia Drepturilor Omului, etc.)

o Reflectie finald a grupului:
Ce ati invatat din analiza acestui caz? Cum se aplica principiile libertatii pedagogice in
viata didactica reald?

Nota: Aceasta fisa poate fi adaptata in format digital (formular Google sau Word) si arhi-
vata ca parte a portofoliului de formare continua
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Anexa 3: Model de scrisoare de pozitie profesionald
cu privire la exercitarea libertdtii pedagogice in procesul educational

Catre: Directia / Conducerea institutiei de invatamant
De la: [Numele complet, functia didactica, institutia]
Data: [zz.1l.aaaa]

Subiect: Exprimarea pozitiei profesionale privind aplicarea metodelor didactice alterna-
tive

Stimate/stimata [D1./D-na Director],

Subsemnatul/Subsemnata, [Numele complet], cadru didactic la [institutia], predand dis-
ciplina [disciplina], doresc sd imi exprim in mod oficial pozitia profesionald cu privire la exerci-
tarea libertatii pedagogice in cadrul lectiilor pe care le desfasor, in conformitate cu legislatia in
vigoare si cu valorile educatiei centrate pe elev.

In contextul implementirii unor metode didactice alternative si interactive, precum [ex:
invatarea prin proiecte, joc de rol, portofoliu educational], am intdmpinat anumite rezerve/
obiectii din partea [ex: unor parinti, administratiei, altor colegi]. Consider ca este necesar sa
clarific urmatoarele aspecte:

1. Temeiul legal

Conform art. 7 si art. 104 din Codul educatiei al Republicii Moldova (Legea nr. 152/2014),
cadrul didactic beneficiazd de libertate pedagogica in alegerea metodelor de predare-invitare si
evaluare, in limitele curriculei aprobate.

2. Principiul calitatii educatiei si centririi pe elev

Metodele utilizate sunt fundamentate pe cercetdri pedagogice moderne si pe recomanda-
rile internationale (UNESCO, Consiliul Europei) privind stimularea gandirii critice, colaborarii
si autonomiei elevilor.

3. Responsabilitate profesionala

Toate deciziile pedagogice sunt asumate in mod responsabil, adaptate nevoilor specifice
ale clasei si urmaresc dezvoltarea competentelor prevazute in documentele curriculare. Activi-
tatile desfasurate sunt documentate, evaluate si reflectate periodic.

In lumina celor expuse, imi exprim angajamentul de a continua promovarea unei educa-
tii inovatoare, etice si incluzive, si solicit sustinerea institutiei in respectarea drepturilor profesi-
onale ale cadrelor didactice, asa cum sunt stipulate in legislatie si in codul deontologic.

Véa multumesc pentru atentie si deschidere.

Cu consideratie,
[Semnatura]
[Nume, prenume]
[Functia didactica]
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Anexa 4: Exemplu de aplicare practica a libertitii pedagogice

Titlul activitdtii: ,,Votul obligatoriu: intre drept si datorie”
Nivel de invatimdnt: Clasa a VIII-a
Durata: 45 de minute

1. Contextul activitdtii

Aceastd lectie a fost conceputa in cadrul disciplinei Educatie civicd si raspunde nevoii de
a dezvolta la elevi competente specifice cetateniei democratice — gandirea critica, argumentarea
logica si participarea activa la viata comunitatii. Tema propusa, votul obligatoriu, este de actua-
litate si oferd un cadru autentic pentru exersarea dialogului, analiza informatiilor si exprimarea
opiniilor proprii intr-un mod argumentat si respectuos.

2. Scopul si obiectivele activitdtii
Scopul general:

Dezvoltarea gandirii critice si a capacitatii de exprimare argumentatd a opiniilor pe teme
civice actuale, contribuind la formarea spiritului civic si democratic.

Obiective specifice:
Sa explice semnificatia votului ca drept si responsabilitate civica;
Sé identifice argumente pro si contra votului obligatoriu;
Sa-si exprime propria opinie intr-o maniera clara si respectuoasd;

Sa colaboreze eficient in cadrul unui grup pentru atingerea unui scop comun;

AN NN NN

Sé reflecteze asupra propriilor valori si atitudini civice.

3. Duratd recomandatdi

45 minute (adaptabil in functie de timpul disponibil si de dinamica grupului).

4. Desfasurarea activititii
Etapa I - Introducere si problematizare (10 min)

Profesorul lanseaza intrebarea provocatoare: ,, Ar trebui votul si devind obligatoriu?” Ele-
vii sunt invitati s isi exprime spontan primele opinii, iar profesorul noteazi ideile principale pe
tabld, evidentiind divergentele de perspectiva. Se creeazd astfel o situatie de invatare bazata pe
curiozitate si implicare.

Etapa II - Documentare si formarea grupurilor (10 min)

Elevii sunt impartiti in doua echipe: Pro vot obligatoriu si Contra vot obligatoriu. Folosind
materiale din presd, resurse online si texte civice, fiecare echipa colecteaza argumente relevante,
evaluind credibilitatea surselor si claritatea ideilor.

Etapa III - Dezbaterea (15 min)

Se organizeaza o dezbatere structurata, in care fiecare echipa isi prezinta punctele de
vedere, urmata de o sesiune de contraargumente. Profesorul are rol de moderator, asigurand
respectarea regulilor comunicarii si un climat de respect reciproc.

Etapa IV - Reflectie individuala (10 min)
Elevii completeaza o fisd de reflectie in care raspund la intrebari precum:
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o Ceam invatat din aceasta activitate?
o Mi-am schimbat opinia initiald? De ce?
+ Ceinseamna, pentru mine, a fi un cetatean responsabil?
5. Resurse utilizate
« Materiale informative din presa, articole online, texte legislative;
o+ Table interactiva / flipchart pentru notarea ideilor;
o Fise de reflectie individualg;

« Cronometru pentru organizarea timpului in dezbatere.

6. Modalitdti de evaluare
o Observarea participarii active si a calitatii interventiilor orale;
+ Fisa de reflectie — evaluare a gandirii critice i a capacitatii de argumentare;
« Autoevaluare prin completarea unei scurte rubrici de reflectie personals;

« Feedback de grup, cu accent pe colaborare si respectul pentru opiniile diferite.

7. Rezultate asteptate
« Intelegerea conceptului de responsabilitate civici;
» Formarea unei opinii proprii, argumentate;
« Dezvoltarea competentelor de argumentare, analiza critica si colaborare;

« Consolidarea atitudinilor de respect, toleranta si implicare civica.

8. Recomanddri metodologice pentru cadrele didactice
 Integrarea dezbaterilor, studiilor de caz si reflectiei critice in structura lectiilor;
o Crearea unui climat educational sigur si incluziv, bazat pe incredere si deschidere;
« Promovarea exprimirii libere si respectuoase a opiniilor;
« Antrenarea competentelor de evaluare a surselor si argumentare logica;
 Utilizarea resurselor media si vizuale pentru a stimula gandirea critica;

« Adaptarea activitatilor la nivelul de dezvoltare si interesele elevilor.

9. Concluzii

Activitatea propusa demonstreaza ci dezbaterile civice pot deveni un instrument efi-
cient de formare a cetatenilor activi, capabili sa gindeasci critic §i sd participe responsabil la
viata democraticd. Integrarea gandirii critice si a dialogului deschis in practica educationald
reprezinta o modalitate esentiala de valorificare a libertétii pedagogice si de formare a unei cul-
turi democratice in scoala. Aceste dimensiuni dezvoltd competentele transversale ale elevilor, le
consolideazd autonomia intelectuald si capacitatea de participare activa la viata societatii.
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Anexa 5: Fisa de autoevaluare a libertdtii pedagogice a cadrului didactic

1. Scopul instrumentului

Fisa are ca scop evaluarea gradului in care cadrul didactic exercita, percepe si valorifica
libertatea pedagogicd in activitatea profesionald, precum si identificarea ariilor pentru dezvol-
tare.

2. Domeniul de aplicare
« Nivel: primar, gimnazial, liceal
« Utilizatori: cadre didactice, mentori, coordonatori de programe, comisia metodica

o Frecventd: anual / semestrial / in cadrul PIDP

3. Instructiuni de utilizare

o Completati individual, acorddnd un scor dela 11la 5

o Fundamentati scorul prin exemple/dovezi

o Lafinal, reflectati asupra punctelor forte si ariilor de imbunétatire

« Rezultatele se integreaza in PIDP (Planul Individual de Dezvoltare Profesionala)

4. Criterii de evaluare si indicatori

Domeniu Scor Dovezi/
Item de autoevaluare
evaluat 1-5 Exemple
Autonomie Aleg metode de predare adaptate nevoilor
didactica elevilor fard constrangeri externe
Libertate Selectez si adaptez continuturi, sarcini si
curriculara resurse educationale
Inovatie Experimentez noi metode, abordari si
pedagogica instrumente digitale
Personalizarea | Proiectez activitati diferentiate si centrate pe
invétdrii elev
Libertatea Aplic metode alternative de evaluare si
evaluarii autoevaluare
Participare Contribui la decizii pedagogice la nivel
decizionala institutional
Climat Pot exprima opinii profesionale fard teama
profesional de sanctiune
Sprijin Beneficiez de suport pentru implementarea
institutional | initiativelor proprii
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5. Interpretarea scorului

Total scor Nivel Semnificatie
32-40 Ridicat Autonomie consolidati, practici inovatoare
24-31 Mediu Autonomie partial asumata; necesitd dezvoltare tintitd
<24 Redus Necesita interventie, mentorat si suport institutional

6. Reflectie individuala

Puncte forte identificate:

7. Integrare in PIDP

Rezultatele se vor include in Planul Individual de Dezvoltare Profesionala.
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Anexa 6. Chestionar de perceptie privind exercitarea libertdtii pedagogice la nivel
institutional

1. Scopul instrumentului

Evaluarea perceptiilor cadrelor didactice referitoare la gradul de autonomie pedagogica,
sprijin institutional si climat organizational existent in institutie.

2. Domeniu de aplicare

Nivel: primar, gimnazial, liceal

Utilizatori: cadre didactice, echipe manageriale, comisii metodice

Frecventd: anual / semestrial

Modalitate: anonim (recomandat), formular electronic sau tiparit

3. Instructiuni pentru respondenti

Cititi fiecare afirmatie.

Selectati raspunsul care reflecta cel mai fidel perceptia dumneavoastra.

Nu exista raspunsuri corecte sau gresite.

Datele vor fi utilizate exclusiv in scop de analiza si imbunatatire institutionald.

Scale de raspuns (Likert, 5 trepte):
1 = total in dezacord 5 = total de acord

4. Chestionar

A. Autonomie didacticd

inovatie didactica.

Nr. Item 1121345
1 | Am libertatea de a alege metodele si strategiilede predare. | O | O | O | O | O
2 | Pot adapta curriculumul la nevoile elevilor. Oo(o0(0|10|0O
3 | Am autonomie in selectarea resurselor educationale. o|lg|o|lo|lo

B. Inovatie si creativitate

Nr. Item 1 (23] 4]5

4 | Mad simt incurajat(d) sa experimentez metode inovatoare. | O (O (O | O | O
Inovatiile mele pedagogice sunt apreciate si valorificate. O|go|o0|0|0O
C. Sprijin managerial si institutional

Nr. Item 1121345

6 Conducer(?a institutiei sprijind initiativele pedagogice ale glolaololao
cadrelor didactice.
7 Beneficiez de resurse (timp, materiale, formare) pentru aglolololao

101



D. Climat profesional si libertatea de opinie

Nr. Item 11213415
Pot exprima opinii pedagogice fira teama de sanctiuni. Oo(o(0|10)|0
9 | Existd un climat de respect si dialog profesional. Oo(o(0|10)|0

E. Participare decizionald

Nr. Item 1 2 3 4 5

Am posibilitatea de a contribui la decizii privind procesele
didactice.

10

5. Intrebiri deschise (calitative)

1. Ce factori sustin libertatea pedagogicd in institutia dvs.?

6. Analiza rezultatelor

Scor total Nivel Interpretare
41-50 Ridicat | Cultura institutionala sustine libertatea pedagogica
31-40 Mediu Exista libertate, insa sunt necesare ajustari
<31 Redus Necesitd interventii manageriale si institutionale

7. Utilizarea datelor

Rezultatele sunt analizate de:
o Conducerea institutiei
» Comisia metodicd / psihopedagogica
o Responsabili de formare si calitate
Se elaboreaza:
o Plan institutional de imbundtatire
o  Masuri de suport pentru cadre didactice

+ Raport institutional anual
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Anexa 7. Rubricd de evaluare a inovatiilor didactice si a practicilor de libertate pe-
dagogica

1. Scopul instrumentului

Evaluarea calitativa a gradului de inovare, autonomie profesionald si aplicare practicd a
libertatii pedagogice in activitatea didactica. Instrumentul sustine procesul de monitorizare,
asigurare a calitétii si dezvoltare profesionala continua.

2. Domeniu de aplicare

o Cadre didactice (auto-evaluare / mentorat)

o Activititi metodologice, inspectii, portofolii didactice

o Concursuri profesionale, cerc pedagogic, mentorat

3. Instructiuni de utilizare

o Se analizeazd activitatile didactice/produsele pedagogice ale profesorului

o Seacorda scor pe scala 1-4

o Se completeazd coloana cu evidente/dovezi

o Rezultatul se integreaza in PIDP si raportul anual institutional

Scala de evaluare:

1 - nivel incipient

4. Rubrica de evaluare

2 — nivel de dezvoltare

3 — nivel avansat

4 — nivel excelent

e . Descriere . . . . .
Criteriu .1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 | Dovezi
indicator
Integrarea Creeaza
metodelor noi, | Activitati | Utilizeazd | Integreaza | resurse si
A.Inovatie | strategiilor traditio- | ocazional |constant | modele
pedagogicd | interactive, nale, fira | metode metode inovatoare
instrumente- | inovatii inovative | variate pentru alti
lor digitale profesori
Creeaza
Adapteazd | programe
Adaptarea . . apte brog ’
B. - Urmeazda | Adapteaza | activ si module,
. curriculumu- . : < 1
Autonomie . strict partial creeaza ghiduri
. ¢ |luisiaresurse- .
curriculara manualul |resursele |materiale |pentru
lor la context L .
proprii comunita-
tea scolard
. . ..... | Modele
Practici de Unele Activitati .
. Predare ; validate,
C. Centrare | personalizare, . elemente [ centrate pe
. . . transmi- . . mentorat,
pe elev incluziune si - interac- | elev, dife-
N ., | sivd . : bune prac-
Invatare activa tive rentiere tici
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. Descriere . . . . .
Criteriu indicator Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 | Dovezi
Integreaza Dezvolta
Utilizarea Aplica . instru-
D. Evaluare | metodelor Evaluare eltjrtial instru- mente si
) . o ) traditio- | P2" mente ;
formativa alternative de L evaluare . modele de
nala . . | variate de
evaluare formativa evaluare
evaluare ) .
inovative
Argumen-
E. Argumen- | tare stiin-
. Fundamenta- . ... | Argu- & PN
Justificarea rea teoretics a Explicatii mentare tare peda- | tificd, cu
pedagogica a . limitate e gogica referinte,
. practicilor partiald 2 1« ’
alegerilor solida cercetare
aplicatad
. . . Reflectie
. Capacitatea . Reflectie | Analiza S,
E. Reflectie p Reflectie ; avansata
'rofesior’lalé de analiza si absenti superfici- | critica i cerceta- )
P imbunatatire ala ajustare .
; re-actiune

5. Interpretarea scorului

Total puncte Nivel Interpretare si recomandari

6-11 Incipient Necesita mentorat si formare intensiva

12-17 Dezvoltare | Recomandata consolidarea prin programe de formare

18-23 Avansat Practicd solida; recomandatd diseminarea bunelor practici

at Excelent Model profesional; recomandatd implicarea in mentorat si
cercetare

6. Reflectie profesionala finala

Puncte forte observate:

Utilizare practica

Se recomanda:
o completare anuala/semestriala
 includere in portofoliul profesorului

« utilizare in comisii metodice, mentorat, inspectii, PIDP
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Anexa 8. Ghid pentru elaborarea portofoliului didactic argumentativ privind liber-
tatea pedagogicd

1. Scopul instrumentului

Acest ghid ofera cadrul de organizare si prezentare a portofoliului didactic, care docu-
menteaza exercitarea libertatii pedagogice prin practici, resurse, reflectii si rezultate masurabile.
Portofoliul constituie un instrument de:

monitorizare a dezvoltarii profesionale

demonstrare a competentelor pedagogice si inovative

fundamentare a deciziilor profesionale

evaluare in raport cu standardele profesionale si cerintele ANACEC

2. Structura recomandata a portofoliului

Nr. Sectiunea Continut Evidente / documente
] Pagina de titlu si date Nume, functie, institutie, | Declaratie de
profesionale discipline, grad didactic | autenticitate
C tul iud .
©ONCEPH propriu €e Argument teoretic (1-2
2 | Introducere libertate pedagogica si 2g)
rolul ei pag.
C tente cheie, valori . .
. OMPELEME COCLE, VAIOTL | oy academic/ portofoliu
3 | Profil profesional pedagogice, obiective
) Europass
profesionale
Reflectie pedagogica Filosofie educationals, :
4 bi¢ pedagogica L osone eaucationa a Eseu reflexiv (1-2 pag.)
personald principii de metodica
. 1 E le d iecte d o
Planificare didactica Xemiple ce prolecte ce Planificéri anuale/
5 ) lectie adaptate, secvente .
autonoma - ’ unitare
didactice
6 Practici inovatoare si resurse | Metode, instrumente Fise de lucru, prezentari,
proprii digitale, resurse create instrumente digitale
: et .... | Metode alternative, . )
Dovezi ale aplicarii libertatii Y .| Capturi foto/video,
7 : ’ adaptarea curriculumului, . .
pedagogice . materiale elevi
personalizare
Rubrici, fise, probe
Eval i | L . |E le + justifi
8 | Evaluare si autoevaluare alternative, feedback elevi | EX€MPle justificare
Ativititi extracurriculare/ Proiecte, cluburi, s .
9 . ) . Certificéri, materiale
institutionale parteneriate
10 Reflectie finald si directii de | Plan personalizat. de ] PIDP anexat
dezvoltare dezvoltare profesionald
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3. Criterii si indicatori de evaluare

Dovezi Indicator Modalitate de evidentiere
Coerentd . N .
. . | Argument logic, fundamentare stiintifica | Eseu, referinte
pedagogica
Inovatie Integrarea metodelor moderne si TIC Lectii, resurse, capturi
Autonomie . e s .

. . Adaptarea strategiilor la context Planificiri, sarcini diferentiate
didacticd ’
Reflectivitate | Analizd critica si transformativa Jurnal reflexiv, PIDP
Impact Rezultate vizibile in progresul elevilor Feedback elevi, analize
Etica e . .

. . | Respectarea principiilor etice Declaratie + exemple
profesionala

4. Format si recomandari

» Format electronic / fizic

o Structurat si indexat

+ Referinte bibliografice conforme standardelor academice
» Dovezi scanate/incércate, cu descriere contextuala

Volum orientativ: 20-40 pagini / echivalent digital

5. Model de cuprins

I. Date profesionale si context didactic

II. Fundamentarea conceptului de libertate pedagogica
II1. Documentarea experientei didactice

IV. Inovatii educationale aplicate

V. Practici reflexive si rezultate

VI. Directii viitoare de dezvoltare profesionala

VII. Anexe

6. Declaratie de autenticitate

Declar pe propria raspundere ca materialele incluse in prezentul portofoliu imi apartin si
reflecta activitatea mea profesionald si didactica desfasurata in conformitate cu normele etice si
cu standardele profesionale ale cadrului didactic.

Semnatura:

Data:
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Anexa 9. Model pentru elaborarea Planului Individual de Dezvoltare Profesionald
(PIDP)

1. Scopul instrumentului

Planul Individual de Dezvoltare Profesionald (PIDP) are ca scop stabilirea directiilor

strategice de formare profesionald si dezvoltare continua a cadrului didactic, in corelare cu:

Standardele profesionale ale cadrului didactic
Necesititile institutionale si curriculare
Competentele personale si nevoile de perfectionare
Consolidarea autonomiei si a libertatii pedagogice

2. Domeniu de aplicare

Elaborat anual/semestrial

Utilizat la evaluarea profesionald anuala
Poate constitui parte a portofoliului didactic
Recomandat in mentorat si formare continud

3. Instructiuni de completare
Identificati competentele pedagogice necesare pentru dezvoltare
Formulati obiective SMART
Selectati activitdti relevante pentru atingerea acestora
Stabiliti indicatori de progres si probe verificabile
Revizuiti si actualizati periodic

4. Model de PIDP

Element Continut

Nume cadru didactic

Institutia

Nivel / Disciplina predata

An scolar

Context profesional (descriere sintetica: profil elevi, resurse, nevoi institutionale)

5. Analiza initiala a competentelor

Domeniu Nivel actual Dovezi Necesitate de

dezvoltare
Competente didactice O scazut O mediu O ridicat
Competente digitale O scazut O mediu O ridicat
Competente de evaluare | [ scdzut (J mediu OJ ridicat
Managementul clasei O scazut J mediu O ridicat
Cercetare pedagogica O scazut O mediu O ridicat

Libertate pedagogica si
autonomie

O scazut O mediu O ridicat
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6. Obiective SMART

Obiectiv | Competenta | Activitati Resurse . . .
. P P Termen | Indicatori | Dovezi
specific vizata planificate | necesare
1. Participare
Exemplu: la curs
Integrarea Iovatie modern Platforme, Lectii, Fise,
metodelor "~ . . | 2. Aplicarela | mentorat, |SemI |feedback, [prezentari,
. . pedagogica . : . ;
inovative clasa literatura resurse jurnal
in predare 3. Analiza
reflexiva
7. Mecanisme de evaluare si monitorizare
Tip evaluare Frecventa Instrument Responsabil | Dovezi
Autoevaluare lunar/trimestrial | jurnal reflexiv cadrul didactic
Feedback elevi semestrial chestionare profesor
Observatie colegiald . . . .
’ giald/ trimestrial fisd observatie mentor/coleg
mentor ’
Evaluare institutionald | anual raport profesional | conducere

8. Revizuirea planului

Perioada

Ajustiri necesare Motivatie

Actiuni noi

Semestrul I

Semestrul IT

9. Reflectie finala

Analiza progresului personal, impact asupra elevilor, schimbdri in propria practica
didactica, contributii la cultura libertétii pedagogice

10. Validare
Semnaturi Data
Cadru didactic
Mentor / Director / Responsabil metodic
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Anexa 10. Grila de observatie la activitatea didacticd - accent pe autonomie, inova-
tie si libertate pedagogicd

1. Scopul instrumentului

Evaluarea nivelului de exercitare a libertatii pedagogice, a capacitatii de adaptare a deme-

rsului didactic la contextul clasei si a gradului de inovare metodologica, prin observatie directa

2. Domeniu de aplicare

Observatie la ore (mentor, director, comisie metodicd, evaluatori)
Autoobservatie si analiza reflexiva
Inspectii curente si tematice

Feedback constructiv pentru dezvoltare profesionala

3. Instructiuni de utilizare

Observatorul marcheaza nivelul de performanta pentru fiecare indicator

o Se ofera exemple concrete si argumente

o Seformuleaza recomandari si directii de consolidare

o Instrumentul se ataseaza portofoliului didactic / raportului institutional

Scald de evaluare:
1 — Insuficient 2 — Satisficitor 3 - Bine 4 - Excelent

4. Grila de observatie

Domeniu
evaluat

Indicator Nivel | Nivel | Nivel | Nivel Observatii

A. Proiectare

Obiective clare, adaptate

didactica specificului clasei
Selectarea autonoma a
metodelor si resurselor
Utilizarea resurselor proprii
sau adaptate

B. .1
Crearea unui climat

Managementul | . A .

s incluziv, stimulativ

Invatarii

Activitati centrate pe elev

Diferentiere si personalizare

C. Inovatie
pedagogica

Aplicarea metodelor
interactive si digitale

Integrarea strategiei
inovatoare (dramatizare,
project-based learning,
flipped classroom etc.)
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Domeniu Nivel | Nivel | Nivel | Nivel

evaluat Indicator 1 > 3 4 Observatii
Creativitate in proiectarea
activitatilor
D. Libertate . -
. « . |Justificarea pedagogicd a
pedagogica si .
reflectic alegerilor

Adaptari improvizate
eficiente si argumentate

Atitudine reflexiva si
autoanaliza

E. Evaluare si | Metode alternative de
feedback evaluare

Feedback constructiv si
dialog educational

Autoevaluarea elevilor

5. Concluzii si recomandari

Puncte forte identificate:

6. Reflectie profesionald a cadrului didactic observat

Completat dupa ord de catre cadrul didactic

Observatii personale:

7. Validare

Semnaturi Data

Observator

Cadru didactic
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Anexa 11. Fisa de reflectie / Jurnal profesional al cadrului didactic

1. Scopul instrumentului

Acest instrument sustine dezvoltarea unei culturi profesionale reflexive, prin documen-
tarea procesului de analiza, autoevaluare si imbundtatire continua a practicii didactice, in core-
lare cu exercitiul libertatii pedagogice.

Fisa urmareste sa:
o consolideze autonomia profesionala si capacitatea de autoanaliza;
» evidentieze procesele de gandire pedagogica si deciziile asumate;
« sistematizeze reflectiile asupra activitatilor educationale;
o contribuie la elaborarea si actualizarea PIDP;

« ofere dovezi pentru portofoliu didactic / evaluari institutionale.

2. Domeniu de aplicare

o completare saptiménald / lunard / dupa activitati semnificative
o parte componentd a portofoliului didactic

« utilizare in mentorat, inspectii, autoevaluare anuala

3. Instructiuni de completare

o completati dupd desfasurarea unei lectii / activitéti / proiect
o formulati raspunsuri descriptive, argumentate
 sustineti observatiile cu exemple reale

o identificati directii de imbunététire si actiuni concrete

4. Model de fisa de reflectie

Date generale

Element Informatie

Nume cadrul
didactic

Disciplina / nivel

Tema activitatii

Perioada

O Lectie O Proiect OJ Activitate interdisciplinara [J Activitate

Tipul activitatii . .
; extracuriculara

111



Reflectie profesionala

Dimensiune

Item de reflectie

Raspuns

Context educational

Ce aspecte ale clasei au influentat proiectarea
activitatii?

Obiective Ce am urmirit si de ce? Cum se leaga de autonomia
elevului?

Metodologie Ce metode/strategii am ales? Care a fost rationamentul
didactic?

Libertate pedagogica | Cum am pus in practica libertatea pedagogica

aplicata (metode, resurse, adaptari)?

Adaptiri realizate

Ce ajustari am realizat pe parcurs? Ce m-a determinat
sa le fac?

Participarea elevilor

Cum au interactionat elevii? Ce rol au avut in proces?

Instrumente de
evaluare

Ce metode de evaluare am utilizat? Cum au favorizat
invdtarea activa?

Rezultate si impact

Ce am observat la elevi? Ce dovezi sustin aceste
constatari?

Reflectie critica

Ce a functionat bine? Ce necesitd imbunatétire?

Plan de actiune

Ce voi face diferit data viitoare? Ce resurse/formare
imi sunt necesare?

5. Sectiune narativa (optional, stil jurnal reflexiv)

Astdzi am observat cd elevii au rdspuns pozitiv la...

Cred cd abordarea mea a permis...

Data viitoare imi propun sd...

Consider ca libertatea pedagogicd mi-a oferit posibilitatea de a...

6. Anexa dovezi

(exemple recomandate)

fise de lucru

S SURNEENEE NN

capturi ecran / linkuri activitati digitale
fragmente din lucririle elevilor
feedback de la elevi sau colegi

fotografii activitati (fard expunere identitara)

Dovezile nu trebuie sa includd date cu caracter personal. Utilizati anonimizare/initiale.
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Anexa 12. Matrice de risc si preventie privind limitarea libertdtii pedagogice

1. Scopul instrumentului

H

Instrument destinat identificarii, monitorizarii si prevenirii situatiilor care pot limita
exercitarea libertatii pedagogice in institutiile de invdtdmant.

Acest instrument:

sprijina asigurarea unui climat educational democratic si echitabil;

faciliteaza masuri proactive si corective din partea conducerii si a comunitatii scolare;

v
v/ identifica riscurile de constrangere formala sau informala asupra autonomiei didactice;
v
v

constituie probd documentara in evaluérile cadrelor didactice, ale institutiei si in ciclu-

rile de imbunatatire continua (cadrul ANACEC).

2. Domeniu de aplicare

 unitdti de invatamant general / profesional / superior

o comisii metodice si consilii profesorale

o procese de evaluare internd si externd

« management institutional, mentorat, consiliere profesionala

3. Instructiuni de utilizare

o se completeaza semestrial / anual sau cAnd apar situatii relevante

o sediscutd in consiliul profesoral

o conduce la elaborarea unui plan de preventie si interventie

« seintegreazd in raportul de autoevaluare institutionala

4., Matrice de identificare a riscurilor

Legenda nivel risc:
1 - foarte redus | 2 - redus | 3 - moderat | 4 - ridicat | 5 - critic

Impact
. . Proba- ivel <o N
Categoria | Exemplificare | . . (.)ba asupra N{ve Maisuride | Masuride
. L bilitate | libertatii | risc . . .
de risc situatie >, preventie | interventie
> (1-5) | pedagogice | (PxI) > >
(1-5)
Reglemen- |impunerea elaborarea
tari excesive | de practici ghidurilor | mediere;
/ presiuni | uniforme fard interne fle- | revizuire
institutio- | justificare xibile; con- | decizii
nale pedagogica sultari
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Impact

. . Proba- asupra | Nivel N o
Categoria | Exemplificare | , ... asupra . Maisuride | Masuride

. el bilitate | libertatii | risc - . .

de risc situatie >, preventie | interventie

’ (1-5) | pedagogice | (PxI) ’ ’
(1-5)
solicitari L
- . digitalizare; .
Presiuni excesive de simplificare | S€SiZare con-
administra- | rapoarte / for- p ducere; plan
documen
tive malism biro- o corectiv
. tatiel
cratic
interferentd . . I
- AV formare in | dialog insti-
Presiuni nejustificata in : .
ierarhice metodologia leadership | tutional;
gie educational | comisie eticd
profesorului
Presiuni . ..«.. |suportsi
legiale / descurajarea comunitati .
colegiale bord:ril d . x. | protectie
. abordarilor e practica; |. . .
conformism | . institutio-

. inovatoare mentorat .
profesional nala
Interferente | presiuni comunicare
ale parinti- | pentru note transpa- comisie sco-
lor / comu- |/ metode spe- rentd; cod | lara; mediere
nitatii cifice de conduita

R . diversificare ‘.

- >
Constran manual unic resurse edu adaptari
geri curri- | lipsa resurse- cationale curriculare
culare lor alternative deschise aprobate
acces la
deficit de resurse edu- o
. . . redistribuire
Lipsa resur- | tehnologie cationale resurse: par
selor / materiale deschise; teneria‘;ep
didactice granturi;
proiecte
Cenzura/ . . :
Sanctionare | TiScuri la regulament | protectie

il exprimarea anti-repre- | etica si juri-
aopiniilor | “5 . lii dica

. piniei salii ica
profesionale

conflicte ce .

o < formare sesizarea
Situatii de | afecteazd . .
; . mediere; comisiilor
conflict libertatea aca- s s
.. consiliere | abilitate
demica
. . culturd a

Autocen- evitarea inova- A .. .

L 1 increderii; | coaching
zurd profe- | tiei din preca- feedback edacooic
sionald utie | Pedasos

’ constructiv

Nivel risc = Probabilitate x Impact
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Interpretare:

e 1-5risc redus

e 6-12 risc moderat

o 15-25risc ridicat / necesita interventie strategica

5. Proceduri institutionale recomandate

Tip masura

Descriere

Actori responsabili

Politici 1 ivi . s .
Folticl Regu arn'ent perlpd . Director, Consiliul Educativ
interne autonomia profesionala

- Comisie eticd / Comisie . .
Comisii / : . .. | Administratie

pentru autonomie profesionald ’
Transparenta | Consultdri sistematice cu s
decizilz)nalé, cadrele didactice Management + Consiliul Profesoral
Formare Cursuri despre libertate Centrul de Formare Continua a
rofesional pedagogica, inovatie, Cadrelor Didactice/ Ministerul

p leadership Educatiei si Cercetdrii
Sistem Capelvl Fonﬁdenglal pentru Institutie / Sindicat
raportare sesizari ’

6. Indicatori de monitorizare

Indicator

Modalitate verificare

Nr. initiative pedagogice aprobate

Procese-verbale, portofolii

Grad autonomie perceputd

Chestionare, focus grupuri

Numar sesizari privind restrictii

Registru sesizari

Grad diversificare metode didactice

Observatii la lectii, portofolii

Rata participare la formari

Registru formare
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Anexa 13. Grila de autoevaluare institutionald privind exercitarea libertdtii
pedagogice

1. Scopul instrumentului

Evaluarea periodicd, la nivel institutional, a climatului educational, a cadrului de exer-
citare a libertatii pedagogice si a mecanismelor de sprijin pentru cadrele didactice, in vederea
consolidarii autonomiei profesionale si asigurarii calitatii educatiei.

2. Frecventa recomandata

O datd pe an (in cadrul procesului de autoevaluare institutionald).

3. Responsabili

Comisia pentru asigurarea calitatii, Director, Consiliul Profesoral, Structuri de suport
(mentor, consilier scolar, responsabil etica).

4. Instructiuni de completare

Se selecteaza nivelul care caracterizeazd cel mai bine institutia, pe o scard dela 1 la 5:

1 - foarte scazut | 2-scizut | 3-moderat | 4-ridicat | 5 - foarte ridicat

Grila de evaluare institutionala

Nivel | Dovezi/

Domeniu evaluat Indicatori (1-5) | Exemple

Existd documente care expliciteaza
1. Cadrul normativ intern libertatea pedagogica (ROE, plan [12345
managerial, cod etic)

Politicile institutiei sunt aliniate

standardelor MEC / ANACEC 12345
2. Autonomie profesionala a Profesorii pot selecta metode,
. . . 12345
cadrelor didactice resurse si forme de evaluare
Ex1s‘Fen'ga I}bertatll de adaptare 12345
curriculara
3. Climat institutional Cultura dialogului profesional sia | | , 5 5
’ respectului este promovata
Oplr}ule peflagoglce pot fi 12345
exprimate liber
4. Sprijin institutional Acces la formare profesionald, 12345

mentorat, resurse

Management deschis si

abordare cooperativa 12345
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. . . ivel | Dovezi
Domeniu evaluat Indicatori Nive ovezi/
(1-5) | Exemple
L Promovarea experimentarii
5. Inovatie si dezvoltare ;omovarea exper . 12345
T didactice si initiativelor inovatoare
Exista pr01§cte/§c‘51V1tat1 de 12345
cercetare didacticd
Existenta proceduri de raportare si
6. Mecanisme de protectie gestionare a cazurilor de limitarea (12345
libertatii pedagogice
Confidentialitate si protectie a
. . ’ 12345
cadrelor didactice

Interpretarea rezultatelor

Scor total ins tli\tl:l‘:i::)nal Interpretare
26-30 puncte | Excelent Libertatea pedagogica este bine sustinutd si valorificata
20-25 puncte | Bun Existd conditii favorabile, se recomanda consolidare
15-19 puncte | Moderat i\r/[nifsgir;ierfargial functionale; se recomanda actiuni de
<15 puncte | Scazut Limitari semnificative; necesare masuri urgente

Plan de actiuni (completat dupa analiza)

/ oportunitate

Identificare problema

Maisura propusa

Termen | Responsabil | Resurse necesare

Aprobari

Responsabil

Semnaitura Data

Director

Responsabil Calitate

Presedinte Consiliu Profesoral
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Anexa 14. Model de raport institutional anual privind exercitarea libertdtii
pedagogice

Scopul documentului

Monitorizarea anuald a gradului de exercitare si protejare a libertatii pedagogice in insti-
tutia de invatamant, in vederea asigurarii calitatii, transparentei si responsabilitétii profesionale,
conform cerintelor ANACEC si recomandarilor MEC.

Structura raportului

1. Date generale ale institutiei

Element Informatie

Denumirea institutiel =~ | e

Localitate / Raion / MUNICIPIU | cooveieeiciiecicicieeeiciceceeeceeeaeae

Nivel de invitimant preuniversitar / profesional tehnic / universitar

DIrector e e e

Responsabil pentru calitate | oo

Numir total cadre didactice | .ooveveeenenne.

Perioada raportata An scolar:

2. Context institutional

Descriere sintetica a culturii institutionale si a politicilor privind autonomia profesionald,
incluzand:

v Misiune si valori institutionale

v Documente interne ce reflecta libertatea pedagogica
(ROFE, Plan managerial, Cod etic, Regulamente interne etc.)

v/ Prioritati strategice privind dezvoltarea profesionald si autonomia cadrelor didactice

Observatii / Exemple:

3. Analiza realizarii libertatii pedagogice

Se completeaza pe baza instrumentelor aplicate (observatii, chestionare, interviuri, fise
de autoevaluare).

Dimensiune evaluata Nivel general Dovezi colectate Observatii
Autonomie didactica ridicat / mediu / redus | ...ccoovvcvvvccees | e,
Selectarea resurselor ridicat / mediu / redus | .coeovvcivvees | e,
Inovatie pedagogica ridicat / mediu / redus | ..o | v
]ﬁ;?)?éz?éiglzexp FATE 1 idicat / meditt / 1edUs | v | oo
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Dimensiune evaluata Nivel general Dovezi colectate Observatii

Sprijin managerial ridicat / mediu/ redus | ... | v,
Climat institutional ridicat / mediu / redus | .cccvvcnvces | e,
. . | functional ial
Mecanisme de protectie .unc‘go.na elpartial /e
" | insuficiente

4. Rezultate ale instrumentelor aplicate

Instrument Aplicat (Da/Nu) | Numar participanti | Sinteza concluzii
Chestionar cadre didactice |[Da/Nu  |..... |
Observatii la clasa Da/Nu e e
Interviuri / focus-grupuri |Da/Nu  |[..... |
Fise de autoevaluare Da/Nu  |ee e
Raportari / sesizari Da/Nu |

5. Analiza SWOT institutionala

Puncte forte Puncte slabe
L @ o iiitititetesecetesetatatatstsisetetetetetetstatatatacacasassssntstntnts
Oportunitati Amenintari

6. Concluzii

Rezumatul principalelor constatari privind libertatea pedagogica si calitatea procesului
educational.

7. Recomandari si plan de imbunitatire

. < < . Indicator de
Domeniu Maisura propusa Responsabil Termen .
realizare
Ex. Autonomie | Organizarea atelierelor | Director / sem. I Nr. activitati /
didactica de bune practici Consiliulprofesoral ' feedback
8. Aprobiri si publicare
Functie Nume Semnatura Data

Director

Responsabil calitate

Secretar Consiliu Profesoral

Raportul se prezinta in Consiliul Profesoral si se péstreaza in dosarul de calitate al insti-
tutiei.
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Anexa 15. Sugestii suplimentare de activititi practice pentru implementarea directd
in procesul didactic - pentru profesori

1. Atelier de co-creare a regulilor clasei

Descriere extinsa:

Aceasta activitate este conceputd pentru a consolida libertatea pedagogica atét a profe-
sorului, cat si a elevilor, prin implicarea activa a tuturor in stabilirea regulilor de functionare a
clasei. Profesorul adopta rolul de facilitator, nu de autoritate unilaterala, iar elevii devin co-cre-
atori ai cadrului socio-educational, exercitiu fundamental pentru dezvoltarea autonomiei si res-
ponsabilitatii.

In prima siptimani de scoald, intr-un climat deschis si cooperant, profesorul initiaza
o discutie despre atmosfera doritd in clasa si despre asteptarile reciproce. Se parcurg etape de
brainstorming, negociere si formulare pozitiva a regulilor, proces care valorifica vocea fiecarui
elev, respectd diversitatea opiniilor §i promoveazd o cultura democraticd a invatarii. Regulile
astfel create sunt afisate vizibil si revizuite periodic, consoliddnd un cadru dinamic, construit pe
libertate, responsabilitate si participare reala.

Scop educational (in raport cu libertatea pedagogica):

v Exersarea libertatii de exprimare intr-un climat securizant si incluziv;

\

Dezvoltarea responsabilitdtii colective ca rezultat al deciziilor autonome;

v Consolidarea libertatii profesorului de a organiza procesul didactic in mod flexibil,
adaptat nevoilor clasei;

v Practicarea democratiei participative in context educational;

AN

Formarea unei culturi de invatare bazate pe dialog, negociere si respect reciproc;

v Cresterea sentimentului de apartenenta si implicare in comunitatea clasei.

Etape de desfasurare:

1. Introducere motivationala:
Profesorul formuleaza intrebari deschise, invitind elevii sd isi exprime liber perspectivele:
- ,Cum ne dorim sa fie atmosfera in aceasta clasa?”
- ,,Ce comportamente sustin libertatea fiecaruia de a invata in ritmul si stilul propriu?”

2. Brainstorming in grupuri mici:
Elevii noteaza idei si propuneri, fara evaludri sau limitari, consolidand libertatea de opinie.

3. Selectarea si negocierea regulilor:
Se discutd utilitatea fiecarei propuneri, respectand diversitatea de puncte de vedere si exersand
procesul democratic.

4. Formularea regulilor intr-un limbaj pozitiv:
Exemplu: ,,Ne ascultam unii pe altii fird a intrerupe” - subliniaza autonomia si responsabilita-
tea.

5. Semnarea ,,Contractului clasei”:
Document simbolic ce reflectda asumarea libera, nu impusa.
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6. Afisare creativa:

Elevii participa la realizarea unui panou vizual — exercitiu de expresivitate si colaborare

libera.

7. Evaluare si revizuire periodica:

Se discutd ce functioneazi, ce trebuie ajustat, consolidand ideea ca regulile sunt vii, flexible si
rezultatul unui proces comun.

Exemple de reguli formulate de elevi (orientate catre libertate pedagogica):
Ne respectdm indiferent de diferente.
Ne exprimam opinia fard teama si fara a limita libertatea celorlalti.
Colaboram si ne sprijinim in procesul de invatare.
Cerem permisiunea inainte de a pérasi sala pentru a asigura un mediu sigur si predic-
tibil.
Ne concentram in timpul orei pentru a nu afecta libertatea celorlalti de a invita.
Recomandari metodologice pentru profesori (in spiritul libertatii pedagogice):
Evitati impunerea; promovati dialogul real si negocierea.
Incurajati participarea echilibrati — libertatea fieciruia este egal de valoroasa.

Explorati impreuna cu elevii diferenta dintre reguli, sanctiuni si responsabilitati demo-
cratice.

Raportati regulile la valorile fundamentale ale libertatii pedagogice: incredere, autono-
mie, empatie, cooperare.

Adaptati activitatea la specificul clasei — profesorul are libertatea sd ajusteze structura
si ritmul.
Corelare directa cu libertatea pedagogica:

Aceasta activitate reprezinta o practicd esentiala pentru consolidarea libertétii pedago-

gice, deoarece:

v

v

profesorul isi exercita libertatea profesionald prin alegerea unei metode democratice si
participative;

elevii devin co-autori ai procesului educational, exersand autonomia;

se construieste un contract social intern bazat pe dialog, responsabilitate si valori co-
mune;

regulile devin instrumente de crestere, nu de control;

cadrul didactic se transforma intr-un facilitator al libertdtii, nu intr-un agent al con-
strangerii.

2. Ora de predare libera (Open Class Hour)

(Activitate structuratd pentru dezvoltarea si consolidarea libertdtii pedagogice in cadrul

orei de curs)
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Descriere extinsa:

Ora de predare liberd este o activitate inovatoare care oferd elevilor un nivel ridicat de
autonomie in organizarea si conducerea procesului de invitare. Se recomanda organizarea aces-
teia lunar, ca instrument de stimulare a unui climat educational participativ, reflexiv si orientat
spre dezvoltarea responsabilitatii personale.

In cadrul acestei ore, elevii aleg tema lectiei (din programa scolard), propun metode de
predare-invitare si se implicd activ in desfasurarea activititilor, asumand roluri precum: facili-
tator, documentarist, moderator, prezentator, evaluator sau responsabil tehnic. Aceasta flexibi-
litate contribuie la formarea unei culturi a autonomiei si colaborarii, in care profesorul devine
un ghid al procesului, iar elevii — co-autori ai propriei invétari.

Scop educational (in relatie cu libertatea pedagogica):
Exersarea libertdtii de alegere, initiativa si exprimare in context didactic;
Dezvoltarea responsabilitétii, leadershipului si capacitatii de organizare;
Promovarea invétdrii active, participative si reflexive;

Consolidarea relatiei profesor—elev prin incredere, cooperare si respect reciproc;

AN NN N

Diversificarea experientelor de invétare in functie de stilurile si nevoile elevilor.

Etape de implementare:

1. Stabilirea calendarului activitatii:
Ex.:,,Ora de predare liberd are loc in ultima joi a fiecdrei luni.”

2. Identificarea temelor eligibile:
Profesorul si elevii selecteazi teme posibile in stricta corelare cu programa scolara.

3. Colectarea propunerilor elevilor:
Se pot folosi votul, sugestiile scrise, discutiile libere, brainstormingul sau platformele digitale
colaborative.

4. Planificarea lectiei de citre elevi:
Elevii lucreazd individual sau in echipe, construind structura lectiei cu sprijinul profesorului
— care faciliteazd, nu dicteaza directia.

5. Desfasurarea orei:
Se aplica metoda aleasa (dezbatere, studiu de caz, experiment, atelier, interviu, prezentare
multimedia etc.), cu distribuirea unor roluri clare.

6. Reflectie colectiva:
Grupul analizeaza:
- Ce a functionat bine?
- Ce poate fi imbunatatit?
- Ce competente au fost exersate?
- Ce invatdm despre noi ca echipa si comunitate scolara?

Exemple de teme si metode propuse de elevi:
+ Educatie civica: ,,Ce inseamna o societate democraticd?” - dezbatere in echipe

« Biologie: ,Viata plantelor” - prezentare multimedia + quiz interactiv

« Limba roména: ,Poezia preferatd” - atelier de interpretare creativa
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Istorie: ,,O zi in viata unui soldat roman” — dramatizare si reconstituire istoricd

Aceste exemple demonstreaza diversitatea posibild si libertatea de exprimare prin metode

adaptate intereselor elevilor.

SURNERNEE NN

<

Rolul profesorului:
Ghideaza alegerile elevilor fird a impune solutii;
Asigura respectarea obiectivelor curriculare si a logicii pedagogice;
Faciliteazd procesul, mentinand un echilibru intre libertate si responsabilitate;
Oferd feedback constructiv si sprijina reflectia elevilor;

Incurajeaza creativitatea, initiativa si asumarea de roluri diverse.

Recomandairi metodologice:

Creati un spatiu de incredere unde elevii nu se tem sa greseasca — esecul este parte din
invatare;

Incurajati diversitatea expresiva: vizuald, auditiva, kinestezica, digitald;
Rezervati timp pentru autoevaluare si evaluare colegiala;

Documentati procesul (fotografii, portofolii, jurnale reflexive) ca resursa pentru analizd
ulterioars;

Permiteti flexibilitate in structura lectiei, respectand totodata finalitatile educationale.

Legatura cu libertatea pedagogica:

Aceastd activitate reprezintd un instrument esential pentru consolidarea libertatii peda-

gogice prin:

v

AN

decentralizarea autoritatii didactice, profesorul renuntind la controlul total asupra
lectiei;

construirea unui parteneriat autentic intre profesor si elevi;
exersarea autonomiei elevilor, care devin actori principali ai procesului de invatare;

flexibilizarea rolului profesorului, care devine facilitator, mentor si garant al echili-
brului pedagogic;

crearea unui climat educational democratic, in care libertatea este insotita de respon-
sabilitate si cooperare.

Aceasta ora valorificd in mod direct principiile libertatii pedagogice, transforméand lectia

intr-un spatiu al dialogului, co-creatiei si reflectiei colective.

3. Schimb de bune practici intre profesori (microcomunitati)

(Model colaborativ pentru dezvoltarea libertitii pedagogice si a reflectiei profesionale)

Descriere extinsa:

Aceastd activitate presupune organizarea si sustinerea unor microcomunitati profesio-

nale de invatare (PLC - Professional Learning Communities), formate din cadre didactice inte-
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resate de dezvoltarea practicii pedagogice prin dialog profesional, reflectie partajata si schimb
sistematic de experiente. Microcomunitatile se pot constitui:

v la nivelul unei singure scoli,
v in retele locale de institutii,
v sau in format online, in functie de resurse si disponibilitati.

Intélnirile se desfisoard lunar sau bilunar, intr-un cadru non-formal, voluntar, colabo-
rativ si constructiv, unde profesorii se simt in sigurantd sa impartaseasca atat reusite, céat si
dificultati.

Tematici posibile ale intalnirilor:

prezentarea unei metode recente si analiza rezultatelor obtinute;
studierea si discutarea unor articole sau studii de specialitate;
reflectii asupra unei provociri pedagogice intélnite la clasa;

prezentarea unor instrumente digitale pentru predare-invatare;

D Y NN

planificarea comuna a unor lectii, proiecte interdisciplinare sau demersuri inovative.

Scopuri si beneficii (in raport cu libertatea pedagogica):

\

Dezvoltarea unei culturi institutionale participative, care sustine libertatea pedagogica
prin colaborare si sprijin reciproc;

Promovarea invatérii intre egali (peer learning) si a mentoratului orizontal;
Crearea unui spatiu de incredere, lipsit de presiunea evaludrii formale;
Generarea de solutii adaptate contextului local, nu modele abstracte;

Stimularea reflectiei profesionale si a colabordrii interdisciplinare;

DD Y N RN

Cresterea calitatii actului pedagogic prin schimb de resurse, instrumente si strategii.

Exemplu concret:

In cadrul unei scoli gimnaziale, se formeazd o microcomunitate formata din sase pro-
fesori interesati de dezvoltarea gandirii critice la elevi. Acestia se intalnesc lunar pentru a dis-
cuta metode, exemple practice si reflectii. Intr-o sesiune, un profesor prezinta aplicarea tehnicii
»Pdldriile ganditoare” la o lectie de educatie civica. Ceilalti profesori analizeaza rezultatele si
sugereaza adaptéri pentru discipline precum limba roména, istorie sau stiinte.

Modalititi de organizare:

v Alegerea unui coordonator-facilitator, preferabil prin rotatie;
v Stabilirea unui calendar clar al intalnirilor si a unei teme pentru fiecare sesiune;

v Utilizarea unui jurnal colectiv de practici sau a unei platforme collaborative (Google
Drive, Padlet, Classroom);

v Mentinerea unei atmosfere deschise, neierarhice, orientate spre invitare continua.
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Instrumente utile:

Fisa de reflectie colectiva pe o temd comuna;
Matrice de bune practici (ce functioneaza / ce este provocator / ce poate fi adaptat);

Portofoliu digital colaborativ al microcomunitétii;

ESERNERNERN

Jurnal profesional al profesorului, pentru observarea evolutiei proprii.

Recomandairi pentru implementare (perspectiva institutionala):

o Incurajarea constituirii microcomunitatilor prin alocarea unui spatiu fizic si a unui in-
terval orar dedicat;

» Recunoasterea participdrii profesorilor in cadrul evaluarii profesionale (ex.: CPD, men-
tiune in PIDP) ;

 Invitarea periodica a unui mentor, formator sau expert extern pentru sustinerea proce-
sului;

o Incurajarea unui climat institutional orientat spre dialog, deschidere si co-construirea
practicilor didactice.

4. Lectia deschisa inversata

(Practica observirii colegiale orientate spre dezvoltare si consolidarea libertdtii pedagogice)

Descriere extinsa:

Lectia deschisd inversatd este o practica didactica inovatoare prin care un profesor isi
deschide, in mod deliberat si asumat, ora catre un coleg, mentor sau membru al conducerii, nu
pentru o evaluare formala, ci pentru a stimula un dialog pedagogic autentic, bazat pe invatare
reciprocd, reflectie si experimentare.

Spre deosebire de lectia deschisd traditionala — adesea formala, festiva si axata pe eva-
luare — lectia deschisa inversata reprezintd un spatiu de siguranta profesionala in care cadrul
didactic isi asuma riscul pedagogic necesar inovatiei. Aici, profesorul testeazd metode noi, pri-
meste feedback constructiv si isi consolideaza libertatea pedagogica in cadrul unei relatii cole-
giale de incredere.

Etape de desfasurare:
1. Planificarea lectiei

Profesorul elaboreaza o lectie in care intentioneaza sa aplice o metoda inovatoare sau
adaptata creativ, precum:
- gamificare
- invatare prin proiecte
- invitare colaborativa
- metode integrate sau vizuale

Se noteaza intentiile, obiectivele si motivul alegerii metodei pentru a facilita analiza ulte-
rioara.
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2. Alegerea observatorului

Profesorul invita un coleg, un mentor sau chiar un membru al conducerii scolii sa parti-

cipe in rol de observator non-evaluativ, avand statutul de partener in invatare, nu al unei auto-
ritati de control.

Observarea se bazeaza pe respect, discretie si deschidere, fiind orientata spre sprijin pro-

fesional.

tipul:

3. Dialog pedagogic post-lectie

Imediat dupa activitate, are loc o conversatie reflexiva bazatd pe intrebari deschise, de

Ce a functionat bine si meritd pdstrat?

Ce momente au fost provocatoare si de ce?

Cum au reactionat elevii si ce indicd acest lucru?
Ce idei pot fi dezvoltate, rafinate sau extinse?

Ce pot invita cei doi profesori unul de la celdlalt?

Acest dialog creeazd cadrul pentru imbunatatire continud, consolidand autonomia si

capacitatea decizionala a profesorului.

D Y N RN

\

Scopuri si beneficii (perspectiva libertatii pedagogice):
Crearea unui spatiu sigur, lipsit de presiune, pentru reflectie si autoreglare profesionala ;
Exersarea libertatii pedagogice intr-un mod responsabil si transparent ;
Intirirea parteneriatului pedagogic si a colaborarii intre colegi ;
Dezvoltarea increderii profesionale si a curajului de a inova ;

Modelarea unei culturi institutionale orientate spre invétare colaborativa si sprijin re-
ciproc;

Dezvoltarea competentelor de analizd criticd si autoreflexie.

Exemplu concret:

Un profesor de limba francezd decide sd testeze metoda ,,Atelierele de gandire vizu-

ala” pentru analiza unui text literar. Invitd un coleg de la o altd disciplina sa participe la ora in
calitate de observator prietenos. Dupa activitate, cei doi analizeaza reactiile elevilor, eficienta
metodei si posibilele ajustdri. Concluziile sunt notate intr-un jurnal de practici, contribuind la
dezvoltarea repertoriului pedagogic al profesorului.
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Resurse utile:

Ghid de observare colegiala, cu criterii precum interactivitatea, claritatea sarcinilor,
implicarea elevilor, ritmul lectiei etc.;

Fisa de feedback constructiv, cu intrebari deschise orientate spre solutii;
Jurnal reflexiv post-lectie, utilizat pentru analiza personala si urmarirea progresului;

Protocol de dialog pedagogic, pentru structurarea conversatiei dintre profesori.



5. Analiza unui caz de limitare a libertitii pedagogice

(Exercitiu de reflectie critica si formare a competentelor etice si profesionale)

Descriere extinsa:

Aceasta activitate presupune analiza in grup a unui studiu de caz (real, adaptat sau fictiv)

ce descrie o situatie in care libertatea pedagogica a unui cadru didactic a fost limitatd, afectata
sau contestata. Activitatea favorizeazd intelegerea mecanismelor prin care pot aparea restrictii,
precum si identificarea unor strategii profesioniste de reactie, preventie si rezilienta.

v
v

Studiile de caz pot reflecta o varietate de situatii problematice, precum:
impunerea unor practici didactice rigide de catre administratia scolii;
presiuni din partea parintilor sau a altor autoritati cu privire la continuturile predate;

imposibilitatea de a adapta evaluarea la nevoile reale ale elevilor din cauza reglementa-
rilor centralizate;

marginalizarea profesorului pentru opinii sau abordari didactice inovatoare;
neintelegeri generate de lipsa unui cadru clar de protectie a autonomiei profesorului.

Prin aceasta analiza, participantii constientizeazd dimensiunile etice, juridice, psiholo-

gice si institutionale ale libertatii pedagogice.

Etape de desfasurare:
1. Distribuirea studiului de caz

Participantii primesc un material de 1-2 pagini ce descrie situatia: contextul institutio-

nal, natura conflictului, actorii implicati si impactul asupra cadrului didactic.

2. Analiza in grupuri mici (4-6 participanti)

Grupurile discuta pe baza unor intrebari-ghid, precum:

Care este natura conflictului si sursa limitdrii?

Ce drepturi profesionale sau libertdti pedagogice sunt afectate?
Cum a reactionat profesorul? Ce alte optiuni etice si juridice avea?
Ce rol ar fi putut juca conducerea institutiei, colegii sau sindicatul?
Ce mecanisme institutionale lipsesc?

Cum putea fi prevenitd situatia?

Rezultatul discutiei este o intelegere mai aprofundatd a cauzelor, implicatiilor si solutiilor

posibile.

3. Prezentarea concluziilor si formularea unei propuneri de bund practicd

Fiecare grup isi expune concluziile in plen si elaboreaza o recomandare aplicabild in

scoald, contribuind la consolidarea unei culturi institutionale a libertatii pedagogice.

v

Scopuri si beneficii:

Constientizarea dimensiunilor juridice si deontologice care protejeaza libertatea peda-
gogica;
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Dezvoltarea gandirii critice, morale si reflexive in situatii profesionale complexe;
Formarea unor strategii adecvate de actiune in contexte restrictive sau conflictuale;

v
4
v Promovarea unei culturi organizationale de sprijin reciproc si solidaritate profesionala;
v Clarificarea rolurilor actorilor institutionali in protejarea autonomiei didactice;

v

Exersarea abilitatii de a evalua etic si argumentat situatii problematice reale.

Exemplu de caz simplificat:

O profesoara de educatie civica propune elevilor o dezbatere despre drepturile minorita-
tilor, in contextul studiului despre democratie. Conducerea scolii o cheama si ii recomanda sa
evite ,teme sensibile”, motivind ca ar putea genera ,,controverse cu parintii”. Profesoara resimte
presiune si se teme sd nu fie sanctionatd, renuntand la exemplele reale si la dialogul liber.

In grup, participantii analizeazi:

+ ce drepturi profesionale sunt incalcate;

e cum poate reactiona profesorul intr-un mod etic si responsabil;
« cum poate fi protejat cadrul democratic al discutiei;

o ce mecanisme institutionale ar fi trebuit activate;;

 ce pot face colegii si conducerea pentru a preveni astfel de situatii.

Resurse necesare:
o Fisa de analiza a studiului de caz, cu intrebari reflexive si criterii de interpretare;
« Codul deontologic al cadrelor didactice (UNESCO, sindicate) ;
o  Ghiduri ale drepturilor profesionale;
 Legislatia relevantd: Legea Educatiei, Codul Muncii, regulamente interne, politici locale;

« Resurse institutionale: consiliul profesoral, comisii, consilier juridic, sindicat.

Concluzie

Activitdtile propuse sprijina dezvoltarea libertatii pedagogice prin implicare, colaborare
si reflectie. Ele consolideazd autonomia profesorilor si elevilor si contribuie la crearea unui cli-
mat educational democratic, flexibil si orientat spre invétare de calitate.
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